ke ARBORIENTE S.A.

INFORME DE GERENCIA GENERAL
CORRESPONDIENTE AL ANO 2019

Puyo, 20 de Marzo del 2020

Sefiores:
Accionistas de Arboriente S.A.
Presente.-

De mi consideracion:

De conformidad con la Normativa Ecuatoriana vigente. Ley de Compailias,
Estatulos de ARBORIENTE S.A., y por lo dispuesto por fa Junia General de Accionistas
de fecha |8 de marzo de 2019 en la ¢cual se me otorga el nombramienio de Gerente
Gieneral de la Compailia. pongo en consideracion de los Sefiores Accionistas ¢l informe
de las actividades realizadas en el afio 2019.

ASPECTOS MACRO ECONOMICOS
Del informe oficial presentado por el Banco Central del Ecuador (BCE) la
economia ecuatoriana tuvo un ligera crecimiento del 0.1% e¢n el afio 2019. este

crecimienio correspondic al sumento de las exportaciones y al consumo de los hogares.

Por otro lado las industrias manufactureras y empresas de comercializacion fueron
afectadas principalmente por el paro nacional de octubre, en el cual hubo pérdidas de
aproximadamente USD 800 Millones de dolares, y a la contraccidn de Ja inversion pabiica

y privada.

El Gasto de consumo de los hogares. presenté un crecimienio del 1.5% en relacion
al 2018, este comportamiento obedece principalmente al incremento del |11.6% de los
créditos de consumo. al aumento de las remesas v al incremento de los salarios durante

ese afo.



Las exportaciones en ¢l 2019 presentaron un incrementio del 5.2% respecio al
2018, los productos que presentaron un buen desempefio fueron el pewrdleo crudo.
camaron elaborado. pescado v otros productos acuéticos.

En lo que concierne al seclor petrolero este wivo un leve crecimiento del 0.4% en
el Valor Agregado Bruto, debido al incremento del 2,19 en la extraccion de petrdleo

crudo. La produccién nacional de crudo en 2019 fue 2,7% mayor a la del 2018,

En otro contexto, las dreas que presentaron una fuerte disminucion y afectaron el
crecimiento del PIB 2019 fueron: la baja dindmica del consumo del gobierno que
disminuyd en un 2,4% v el decrecimiento del secior inmobiliario — construccién en un
5.2%.

En los siguientes afios se prevé un crecimiento moderade apalancado en la
explotacion de la industria minera, sin embargo el PIB per cdpita ¢rece a un ritmo
insuficiente, ya que la poblacion se incrementa en forma més rdpida que la economia, lo
gue ocasiona que mas personas se encuentren en estado de desempleo v por lo tanto ne

haya ingresos ni consumo.

SITUACION GENERAL ARBORIENTE S.A, 2019

La desaceleracién de ciertos sectores estratégicos de la economia ecuatoriana mas
la paralizacion parcial de acuvidades por los eventos de octubre 2019. impactd en
ARBORIENTE trayendo como consecuencia que la facturacion alcanzada por la
compailia en ¢l mercado nacional sutra una reduccion del 16,7% en relacién a la obtenida
en el 2018, pese al esfuerzo realizado para fortalecer las vemas, parcialmente se logro
resultados positivos en el mercado de exportacion. donde se aleanzo un incremento del
110% en relacion a lo obtenido en el 2018.

En lo que respecta al costo de preduccion, en el 2019 se incrementaron los costos
directos de fabricacion: y entre los mas relevantes, el costo por 12 adquisicion de trozas,
subid en un promedio de USD 7 por m3. con este antecedente se realizd la gestion
necesaria para controlar ¥ disminuir 1anto costos directos como indirectos. logrando una
pequeiia reduccion del costo de produccidn parael 2019,
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El grifico 1 indica la composicién del costo de produccion, en €l 2619 la materia
prima incidio en un fuerte 59% en relacién al 2018 gue fue del 55%. la mano de obra
directa representd el 16% del costo cuando en el 2018 fue de 17%, la mano de obra
indirecta fue del 14% mientras que en el 2018 fue del 17% y finalmente los gastos

indirectos de fabricacion que constituyeron el 1% tanto en el 2019 como en el 2018.

Tahbia |

Volumen vendido m3 ) -15,0%
Volumen producido m3 6619 6.442 -2, 7%
Precio Promedio x m3 621 6156 -1,0%
Cosic Venta xm3 -540 537 -0,5%
Costo produceion xm3 -548 526 -31,5%
Utilidad operativa x m3 14 ? 87,4%

La tabla | es un resumen comparativo del volumen producido. vendido y los
costos unitarios de produccion. A pesar de que en el 2019 el costo de venta y el costo de
produccion por metro cibico se redujeron en USD 3 v USD 19 respectivamente: la
utilidad operativa en el 2019 fue de USD 2 por m3. debido a que en este aro el precio

promedio foe menor al del 2018,

En la parte comercial se vendid 6,260 m3 de tableros a un precio promedio de

USD 615 por m3, USD 6 dolares menos del precio promedio del 2018. esto a




consecuencia de la competencia que continia bajando los precios del tabiero a nivel
nacional. Se debe mencionar que por este motivo. fuimos forzados a incrementar un ligero
porcentaje a los descuentos de ventas (0,5%), pese a que nucstros clientes mayoristas y
consumidores finales, reconocen la diferenciacion por calidad de nuestro producto, Con

esta medida se consiguié que el tablero de Arboriente se mantenga firme en el mercado.

E! volumen producido en ¢l 2019 fue de 6.442 m3 incrementanda el inventario en
182 m3 para &l afio 2020.

En lo que conciene a la composicién financiera de la empresa lenemeos:

Tubla 2
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ACTIVO 8.245.381  100,00% 5341563  100,00%
ACTWVG CORRIEENTE 2.143.230 34 40%| 1.960.005 33.55%
ACTIVO NO CORRIENTE 4.087 161 85,60%| 3.881.557 B8, 45%
PASIVO 4.767.154 28,14% 1.831.456 27,83%
PASNO CORRIENTE 3a2.102 22 31%| 253.300 21 68%
PASNO A LARGOD PLAZD 1.365.082 77.89%| 1.277 587 78.31%
PATRIMONIC 4.489.487 71,86% 4.210.067 72,07%
CAPITAL SQCIAL 1.2V5 800 28.42%] 1.275.600 30, 30%
RESERVAS 522.647 11.64%] 456.357 10.84%
RESERVA POR REVAL. PATRIM, 2623553 58.45%] 2.560.438 60,82%

El Activo cerro el 2019 con un 33.55% en Activo Corriente, siendo 1os rubros més
fuertes los Inventarios, las Cuentas por Cobrar v Jo existente en Bancos y otras
inversiones, el 66,45% comesponde al Activo no Corriente cuyas cuentzs principales
son los terrenos, maquinaria y equipos.

El Pasivo representa apenas un 27.93% del Activo. lo gue significa que la empresa
presenia un bajo endeudamiento, que auin decrecid levemente en relacion al 2018; el
Pasivo Corriente es el 21,69% del total de pasivos. mientras que el Pasivo a Largo Plazo
es el 78,31%. siendo las cuenlas mas representativas las provisiones para jubilaciones
patronales y provisiones para desahucio.

El Patrimonio constituye el 72,07% del total de Activos, siendo un Patrimonio
fuerte ¥ cuyas cuentas principales son los valeres por el Capital Suscrito ¥ Pagado de los

Agcionistas v las Reservas por revalorizacién de Activos.



La utilidad bruta se ubicé en un margen del 12.7% teniendo un ligero
decrecimiento de la obtenida en el 2018 que fue de 13.1%. eslo debido al incremento de
los costos de los componentes directos de fabricacion especialmente de |a matena prima

puesta en planta y de los ajustes de la masa salanal realizada en el 2019,

Los gastos de ventas decrecieron en un 14,4% debido principalmente a la
reduccién de las ventas realizadas en el 2G19.

La wtifidad antes de impuestos y trabajadores para el 2019 fue de USD148.514,
equivalente a 36,2% menos que el 2018 por las razones expuestas anteriormente. La
utilidad neta después del 15% correspondiente a los trabajadores y el 25% de impuesto a

la renta es de USD 84.264 gue se encuentra a dispesicion de los accionistas.

En este periodo no se realizaron inversiones en maguinaria ni equipos. se entrega
a fin de afio. un anticipo para la compra de un camién 6x6 para mejorar las operaciones
logisticas del aprovechamiento lorestal, Adicionalmente se tiene pendienie la sustitucion
en el corte plazo de maquinaria de alta importancia y criticidad en la planta. como lo cs
¢l tomo de desenrollo, que por sus mas de 50 afios de trabajo, presenta un gran deterioro
en sus componentes principales y cuye reemplazo es de allo costo y de gran dificultad de

adquisicién, por ser una maguina ya obsolets para sus fabricantes.

Durante este afio se Jogrd ampliar en 20 ha las plaptaciones forestales en la finca
Huino. con una inversién de $ 56.617.68 y acumulada de § 165.930.61.

Es necesario indicar que la empresa obtuvo un FECONOCIMIENIO N un CONCUrse
bianual que se realiza en nuestro pais con participanies nacionales y extranjeros.
denominado Premios Sacha; logrando el SEGUNDO LUGAR en la categona de

Plantaciones Forestales,

En lo que se refiere a temas de responsabilidad social y corporativa, que busca
entregar un beneficio directo a la comunidad. debo indicar que la empresa se ha
convertido en la proveedora principal de abone orgénico para parques. espacios

recreativos. fincas productivas comunitarias y domiciliarias.

ARBORIENTE 5.A. ha dado cumplimiento a todas las normas establecidas por los
organismos de control y se encuentra al dia con todas las obligaciones laborales,

societarias, impaosilivas y legales,



Expreso mi sincero agradecimiento a todos los Sefiores Accionisias por la confianza
depositada en mi persona, en este nueve reto, muy dificil de cumplir por la calidad
humana vy profesional de mis Extraordinarios Antecesores, espero cumplir sus
expecialivas y me comprometo junto al excelente grupo de colaboradores. a continuar
luchando para que ARBORIENTE se mantenga, desarrolie y sea considerada como una

empresa exitosa.

Alentamente,

Marcos Vicente Guliérrez
Gerepte General



