
artos, 

INFORME DE GERENCIA GENERAL 
CORRESPONDIENTE AL AÑO 2.018 

Puyo, 18 de Marzo de 2019 

Señores: 
Accionistas de Arboriente 5.A, 
Presente.» 

De mi consideración: 

Para dar cumplimiento a la Ley Ecustonana, las regulaciones de la 
Superintendencia de Compañías. los Estatutos de la Empresa; la Administración de 
Arboriente pone a consideración de los Señores Accionistas el Informe de Labores 
correspondiente al año 2018. 

La economía ecuatoriana en el 2018 tuvo un crecimiento muy moderado al 
alcanzar 0,9% de incremento del PIB, El aumento del precio del petróleo, el bajo 
dinamismo de la economia y las medidas de remisión tributaria —dirigidas a condonar multas e 
intereses para estimular el pago de impuestos atrasados— se plasmaron en el desempeño de los 

ingresos fiscales: los mgresos petroleros aumentaron un 24,5% y los correspondientes al 
impuesto a la renta un 10,2%, pero los provenientes del IVA cayeron un 0,7%. 

Pese a estas mejoras en sus ingresos, El Gobierno Nacional tuvo que recurrir mes a mes 
a tomar más endeudamiento extemo costoso para cumplir con sus obligaciones, con la 
Burocracia, con los Gobiernos Seccionales y con pagos a sus proveedores locales y del exterior. 
Las opciones de financiamiento se le han ido agotando al Gobierno y hacia finales de año e 
inicios del actual, ha tenido que recurric 4 un acuerdo con los organismos intemacionales de 
Primer nivel para conseguir recursos en mejores condiciones y dar más credibilidad en el largo 
plazo o su programa económico. Esperemos que tos resultados de la implementación de este 
programa económico cuenten con el respaldo de ta Asamblea en la emisión de leyes tributarias 
y de Mlexibilización laboral que le permitan mejorar la competitividad al pals y sus empresas. 

Arboriente tuvo un año 2018 muy positivo en cuanto a niveles de facturación y 

producción, los cuales lamentablemente no se reflejaron en la rentabilidad final fruto de 
incrementos de costos y gastos.



En la parte comercial se logró vender 7.364 m3 de tableros lo cual representa un 

14% más que el año anterior y es una cifra récord en la historia de la empresa, la cual cn 

este año cumplirá 40 años desde el inicio de sus operaciones. 

Este volumen de ventas se alcanzó en base a una producción de 6.619 m3 en el 

año y a la disminución de 745 m3 de inventario de tableros que se habian acumulado el 

año anterior. En cuanto a los precios. y descuentos promedios, el precio tuvo una 

pequeña caída de 5 dólares por metro cubico y el descuento se mantuvo en los mismos 

niveles del año anterior. En los precios no hubo un cambio a la baja en la lista de 

precios, sino más bien, una composición de las ventas con mayor porcentaje de tablero 

grueso que tiene un precio menor por metro cubico. 

La utilidad bruta tuvo un ligero decrecimiento (-3.2%) fruto de un incremento de 
los costos de producción en un 3.8%, pese a que los costos de la materia prima puesta 

en planta se mantuvieron respecto al año anterior. Esto se debe en gran medida a los 

ajustes salariales que hizo el gobernó el año pasado y al incremento de la resina con la 

que se fabrica el pegamento de los tableros. Esta es una tendencia muy preocupante 

para la empresa, pues con la alta incidencia del componente mano de obra en el costo 

del producto, las decisiones del Gobierno de ajustar los salarios nos hacen cada vez 

"menos competitivos. Para el presente año tenemos un nuevo efecto que incidirá en los 

costos, que es la eliminación del subsidio al diésel para la industria, que en nuestro caso 
es importante por el alto volumen que consumen nuestros tractores en las operaciones 

forestales, Jo cual afectará al costo de la materia prima. 

Los gastos de ventas se incrementan en un 20% debido en parte al mayor 

volumen de ventas, y por otro lado a que el incremento de ese volumen se dio en 
provincias más lejanas en las que abrimos mercado, lugares a los que llegamos con el 
flete pagado hasta la bodega del cliente lo cual encarece la operación comercial, 

El resultado operacional de Arboriente genera una utilidad antes de impuestos y 

trabajadores de $ 233.013, equivalente a 31 5% menos que el año anterior por las 

razones ya expuestas. Si a esto le añadimos que el impuesto a la renta tiene una mayor 

afectación a los resultados para los nccionistas por las siguientes razones: Primero la 
tarifa de impuestos subió de 22 a 25% de un año a otro, y adicionalmente a partir del



2018 el SRI expidió una norma que dectaró a la Jubilación Patronal y Desahucio como 
Gastos no deducibles lo cual afecta fuertemente a nuestra empresa, es así que pese a 
tener una menor utilidad, el impuesto a la renta pasa de $ 50.872 a $ 64,351 lo cual 
significa un incremento de 26.5%, lo cual a mi cnterio personal es excesivo y contrario 
a la generación de emprendimientos que generen puestos de trabajo en el Ecuador, El 
resultado final a disposición de los accionistas es de $ 133.710 el cual esta 
administración propone sea repartido a los señores accionistas. 

Dorante el periodo las inversiones en equipo y maquinaria estuvieron en la 
compra y repotenciación local de un tractor forestal usado por $ 123.000 y la 
renovación de dos camionetas en el área forestal por $ 45.000. Además durante el año 
se continuó con las siembras de plantaciones forestales en la propiedad de El Huino, 
alcanzando 111.18 has con una inversión en este año de 47.620 dólares y acumulada 
$ 109.313 

Además debo mencionar que durante el 2.018 se ha cumplido con todas las 
obligaciones laborales, societaria, impositivas y legales. 

Antes de terminar mi informe deseo expresar mi mas profundo pesar por el 
fallecimiento prematuro de Arq. Roberto Naranjo Naranjo, quien se desempeñaba como 
Presidente de Arboriente. A Roberto, Arboriente le debe mucho por su dedicación, 
apoyo y respaldo permanente, pero sobre todo por su presencia junto a su familia en la 
planta industrial de Puyo en la época más dificil para a compañia. De igual forma, a 
título personal, le debo y le deberé mucho a mi querido Guayaco, no solo por nuestra 
relación familiar, sino también por haber sido uno de mis mentores en el campo 
profesional 

  

— 
“Santiago Vásconez Callejas 

“Gerente General


