INFORME DE GERENCIA

Guayaguil, 10 de abrii de 2004

Seriores
ACCIONISTAS
TAYANA S.A.
Presente.

En concordancia con las disposiciones estatutarias y fegales vigentes, emito el presente
informe que describe fas variables economicas, laborafes y administrativas desarrolladas af
frente de la Gerencia de Tavana S.A. durante el gjercicio econémico y somelo a su
considferacion fos estados financieros terminado el 31 de diciembre del 2003.

Tanto las politicas de ventas como las de cobranzas fueron revisadas v modificadas con /as
que logramos mantener jos ingresos que nos permitieron pagar nuestros compromisos
financierps y con terceras. Es importante destacar ef crecimiento permanente de /os costos,

tales como e de la electricidad, servicios y mano de obra, etc. Esta situacion lmité la
generacion de mayores utitidades.

Al 31 de dicrembre del 2003, la posicion financiera de la Comparifa, estd debidamente

demostrada en los estados financieros, que en sus aspectas mas importantes comparados
con ef gjercicio precedente se destaca:

Cuentas 2003 2002 Varigcidén
Activos corrientes 109,606.49  116,202.70 (6,597.21)
Activos na corrientes 2.610,334.560 2, 733.782.73 { 123, 448.23)
Total activos 2,719,939.99 2,849,985.43 { 130,045.44)
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Pasivos corrientes 29,814,999 145,886.76 {116,071.77)
Pasivos no corrientes 2,640,067.26 2,6b4,715.44 { 14,648.18)
Patrimonio 50,0567.74 49,383.23 - 674.51
Total pasivo y patrimonic 2,719, 939.99 2,849, 985.43 { 130.045.44)
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La situacion de la compaiifa tiende a ser estable, su nivel de cartera no presenta mavores
1iesgos.

Frente a las expectativas de /a econornia para el afio 2004, y la dofarizacion de nuestro pals
nos obliga & ser mas eficientes a2 bhajar nuestros costos para enfrentar en forma mas
efectiva g fa competencra.

Considerando lo anotado, sirvanse delimitar las polfticas a seguir para el siquiente ejercicio, a
fin de elevar en gran medida la eficiencia en cada una de jlasrdas de Ja empresa.

Dejo constancia de mi reconocimiento por la confianza depositada par .@s seffores accr::wstas

en mi persona y a todos y cada uno de mis colaboradores. Y ; .

Cordialmente, = | P @ ﬁ
f-_.l_- : - *
- A

Geren te General

}

L




