Sefores
ACCIONISETAS DE TAYANA, S. A.

Dando cumplimiento a las disposiciones estatutarias y legalies
vigentes tengo a bien presentar el siguiente informe de actividades
desarrolladas al frente de la Gerencia de Tayvana, 5. A., durante el
ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de 1999.

Los sucesos politicos, econdmicos y climdticos ocurridos en el pais
tncidieron directamente a todos los sectores de nuestra economia,
gque desembocaroh en una crisis bancaria, sucesivas devaluaciones y
una alta inflacion, por lo que e] gobierno nacional debid tomar
medidas de politica cambiaria para estabilizar la economia.

la compafifa debid replantear sus presupuestos para que estén
acordes a la situacion del mercado, el mismo que no experimentsé un
crecimiento en términos reales.

En el afo de 1999, segun disposiciones tributarias, coexistieron
dos ejercicios friscales, el primero de enero a abril; vy, el segundo
de mayc a diciembre. En el primer periodo se suprimi¢o el Impuesto
a ta Renta y se reemplazé por el 1% de Impuesto a la Circulacion de
Capitales (ICC); y, a partir del segundo ejercicio se restituye el
Impuesto a la Renta, pero se mantiene el ICC en 0.80%.

Las recomendaciones tanteo de la Junta General como las de Jos
accionistas de la compania, han sido aceptadas por esta gerencra y
puestas en ejecucion de acuerdo a las circunstancias.

Las relaciones desarrolladas por Ta compahia en los campos
administrativo y laboral son normales, no existiendo a la presente
fecha ningun problema de orden Jegal conh nuestros coltaboradores,
proveedores o clientes.

La atencion que brinda la compafifa a nuestros clientes nos ha
permitido mantener un desarrolilio adecuado de las actividades.

La posicion econémica de la compafiia cortada al 31 de diciembre de
1899, esta debidamente demostrada en [os estados financieros que éen
sus aspectos mas 1mportantes, en relacion al ejercicio anterior, se
destaca:

C U ENTAS EN MILES DE SUCRES AUMENTO
19399 1998 (DISMINUCION)
ACTIVOS CORRIENTES 570.6&80 570. 638
ACTIVOS NQ CORRIENTES 262.813 192.952
PASIVOS CORRIENTES 541,844 540. 260
PASIVOS NO CORRIENTES 2171.000 146. C00
PATRIMONIO 80,649 /7,330
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E] aumento de 570.638 miles de sucres en los activos corrientes de
la compahia se opera en [las cuenta Inventarios y Cuentas por
cobrar, principalmente, como resultado de nuestras actividades.

En el activoe no corriente el incremento en 182.852 de miles de
sucres corresponde a nuevas adguisiciones, J1a aplicacidén de Jla
correccion monetaria a Jos activos fijos y a sus correspondientes
depreciacirones.

La varjiacion en mds en el pasivo corriente por 540.260 miles de
sucres se registra en las cuentas por pagar, principaimente, por
las actividades desarrolladas por Ta compadia.

E]l aumento de 146.000 miles de sucres en el pasivo No corriente
corresponde a las cuentas por pagar por las inversiones realiizadas
en la compania.

En JTas cuentas patrimoniales el incremento de 77.330 miles de
suceres, con relacion al anterior, se debe por la correccion
monetaria a las cuentas del balance; y, la utilidad del ejercicio
de 3.4871,25 miles de sucres,

Sugrero que las utilidades del ejercicio, luego de Tas debidas
apropiraciones de lLey, se las transfiera a dividendos.

Agradeceré por Jlas sugerencias que puedan aportar 1os sefiores
accionistas que permitirdn delinear las estrategias a seguirse en
el sigquiente ejercicio econdmico.

Gracilas,
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