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ESCRITURA PUBLICA NUMERO SEIS MiL QUINIENTOS OCHENTA Y S8E18 e —

{8,588} Por {a cual se protocofiza el Acta Fundacional de la
Fundacion de Interés Privado denominada Fundacién Seacorp en gspafiol; y, Sescorp
Eoundation an nglés. ---——--Panamé, 19 da noviembre de 2003 -—~re-—m ~——En la
ciudad de Panamd, Capital de la Replblica y Cabecsra del Circuito Notarlal del mismo

* lhombre, a los diecinueve (19) dias del mes de noviembre de dos mil tres (2003), ante mi,

LIC. BLANCA DE JACOME, Notaria Piblica Quinta del Circuita de Panamé, con cédula de
identidad personal nimero ocho-doscientos uno-mil novedientos diecinueve (8-201-1919),
comparecieron personaimente, LETICIA MONTOYA, mujer, mayor de edad, oficinista,

||soltera, vecina de esta ciudad, con cédula de identidad personal dos- selenta y acho-

ochocientos cuarenta y seis (2-78-848) y DARLENE BAYNE, mujer, mayor ds edad,

oficinista, soltera, vecina de esta ciudad, con cédula de identidad personal numero ocho-
selecientos treinta y  ssis-mil  ochotientos veinticinco (8-736-1825), en nombre ¥
representacion: de FOUNDATION MANAGEMENT CO. INC., sociedad panamefia
debidamente Inscrita en la Seccion de Micropeliculas (Mercantll) ded Reglstro Piblico a
Ficha tres cero tres ocho siete cerc (302870), Rolfo cuatro sels cinco cero cinco (46505),

Imagen cero uno cero sels {0108), el 30 de junio de 1885, dabldamente facultadas de

acuerdo con ef Articufo Dieciséis defl Pacto Socfal de la sociedad que esfablece que la

firma de dos Directores en un mismo documento obligard a la sociedad, y me entregt para .
su protocolizacion, en esta Escritura Publica, como en efacto profocelizo, un documento
constants de diez (10) hojas, el cual contiene ei Acta Fundacional de ia Fundacién de inferés
Privado denominada Fundacién Seacorp an espaficl; y, Seacorp Foundation en
Inglés., el cual se transcrbe en la copia de este instumento~Queda hecha la
protocolizacion solicitada y se expedirdn les coplas que solicilen los interesados.«—-—w-.
Adverti & compareciente que la copla de esta Eseritura debse registrarse, y leida como les fue
la misma en presencia de los testigos instrumentales, VERNA LEE DE NELSON, con cédula
de identidad personal namere ocho ~ dosclento; setenta y dos — quinfentos dieciocho (B- ||
272-518), e YVETTE ROGERS, con cédua de ldentided personal numero ocho-
cuatrocientos freinta y sels — cuatrocientos sesenta y ocho (8-436-466) mayores de edad y

vecinas de esta ciudad, a guienes conozco, ¥ son héhiles para el cargo, la encontraron ||




conforme, le Impartieron su aprobacion y para constancia la firman todos por ante mi, #f
"Notario_ ﬁue doy fe.———-— Esta Escritura Publica lleva el numero.de orden SEIS MIL
QUINIENTOS QGHENTA Y SEIS (8586) —(fd0.) LETIGIA MONTOYA e
(fdo.) DARLENE BAYNE wevmememnomieean(fdl0.) VERNA LEE DE NELSON  (ido.) YVETTE
ROGERS - (fdo.) LIC. BLANCA DE JACOME, Notaria Publica Quinta del Circulto de
Panamé. -
PROTOCOLIZACION - -ACTA FUNDACIONAL DE LA FUNDACION DE INTERES
PRIVARO DENOMINADA FUNDACION SEACORP EN ESPANOL; Y, SEACORP
FOUNDATION, en Inglés—-— Las suscritas LETICIA MONTOYA, mujer, mayor de
edad, oficinista, soltera, vecina de esta ciudad, con cédula de identidad personai dos-
selenta y ocho- ochocientos cuarenta y seis (2-78-848) y DARLENE BAYNE, mujer, mayor
de edad, oficinista, soliera, vecina da esta ciudad, con cédula de identidad personat

numero ocho-setecientos treinta y sels- mil ochoclentos velnticince (8-738-1825),

nombre y representacién de FOUNDATION MANAGEMENT CO. INC., sociedad.
panamefia debidamente inscrita en la Seccion de Mlcmpetlbulas {Mercantii} de! Registro ‘
Pablice a Ficha tres cero tres ocho siete tero (303870), Rollo cuatro sels cinco cere cinco :
(46505), Imagen cero uno cero seis (0106), el 30 de junio de 19685, en su calidad ds
Fundadora conforme & las disposiciones de la Ley Nimaro 25 del 12 de junio de 1995 de.

la Repiblica de Panamé, por este medio constituyen una Fundacion de Interés Privado
como persona juridica; bajo las leyes de la Republica de Panamé, en los aigulenm
términos: PRIMERO: NOMBRE, El nombre de la Fundssion serk: Fundacion Seacorp

en espahol ¥, Seacorp Foundltlon on lng#és. SEGUNDO:  PATRINMONE

Lﬂ]gj_&l_.-. -—--El patiimonio inicial de la Fundacién es dfez ml¥ délares (US $1000000) 5
moneda de curso legel de los Estados Unidos de América. Podrén Incorporarse nuevos
apories e inversiones que de fiempo en tlempo e le entreguen por parte del Consejo cio 1
Fundacitn o terceros, sujeto a los condiclonarnientos establecidos en los: parrafos

posteriores.——E| patrimonio de la Fundaclén'podré ser Incrementado en- cusiquler
momento por decleién exclusiva de su Consejo. --—F} patiimonio de la Fundacltn queda

veservado exclusivamente pare los fines y objetos menclonados en la presente Acta ‘
Fundacional y en beneficlo exclusivo da los beneficiaiioa conforme consta en este eslatuto
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sefialados, ni a ser considerado como beneficiario de la Fundaclién, -—-En el evento que ¥
‘ quien apcrte sea beneficiario de la Fundacién éste no tendrd derecho a que su
.|participacion en beneficios, sea incrementada, por causa de dicho aporte. ——-La
Fundacién sera irrevocable. El Fundador no ostenta poderes en la Fundacién ni podra ser
su beneficiario, ~———--JERGERD: FINES. ———E! fin de la Fundacién consista en
ayudar a sufragar los gastos de cuidado, manutencién, vivienda, salud, educacion,
Alformacién, establecimiento, equipamiento, esparcimiento, ayuda, sostenimiento y
mantenimiente general u otros fines similares de sus beneficiarios,---~-Para lograr sus

fines, la Fundacion debera preservar, administrar @ invertir apropiadamente su patrimonio.

------ La Fundacién no tiene por sl misma, fines de lucro; no cbstante, podra llevar a cabo
-actividades mercantiles en forma no habitual, o ejercer ios derechos provenientes de los
|| titulos representatives del capital de sociedades mercantiles que integren su portafolio de
inversiones de patrimonio y otros recursos, siempre que el resultado o producto economico

de tales actividades sea dedicado exclusivamente a sus fines o a fortalecer su patrimonio

a través de nuevas inversiones. ——En general, se podrd dedicar a cualquier ctra
actividad licita permifida a este tipo de entidades.—CUARTQ: DOMICILIQ.———-E)

domicilio de ia Fundacién es el Edificio Arango-Orillac, Segundo Piso, Calle 54 Este,
Ciudad de Panama, Republ AGE/SEEE Por mayoria absoluta da los miembros del
Consejo de la Fundacién, esto eé."‘ﬁ'c;r decision adoptada pbr la mitad més uno de sus
integrantes, el domicilio de la Fundacion se podra trasladar en cualquier momento a otro
1ugar dentro de la Repiblica de Panaméa o en el extranjero. -——Todas las relaciones
j;urldicas derivadas de la constitucion y existencia de la Fundacion estaran sujetas al
.derecho vigente en su lugar de domicilio. La Fundacidn tendra su foro juridico competente
ante los tribunales pertinentes del lugar de su dorr?icilio. En caso de traslado del domidllio a
otro lugar, la Fundacidn continuara sometida a las disposiciones de la Ley de Fundaciones

de Interés Privado de la Republica de Panamd, en la medida que en el nuevo domicillo no

existan disposiciones obligatorias contrarlas que hagan hecesaria una modificacion. —-—




QUINTO: DURACION. ---La Fundacion tendra ci
cualquier momento, por resolucién del Consejo dé la FURdacion tomada por unanimidad

de todos sus miembros an dos sesiones, con los mismos miembros, mediando un minimo
de 15 dias entre una y otra. ——La imposibitidad de cumplir su objetivo o los casos
previsios en la ley, podran ser causal para la disolucion y liquidacion de la Fundacion. --
SEXTO: DEL CONSEJO DE LA FUNDAGION, —--a) Et Consejo de Fundacién e ol
organc supremo de la Fundacion {en adelante el "Consejo™ y astard compuesto por un
minimo de tres y un méximo de seis miembros, en todoe |os casos, personas naturates. b}
Los primeros mismbros del Consajo de aqul en adelante (“los Primeros Miembros del
Consejo”) seran: Leonidas Ortega Trujilo con domicilio en 2333 Brickefl Avenue, Apt.
Terrace C, Miami, Florida, USA, 33129; Luis Alberto Ortega Trujllio con domicifio en 2333
Brickell Avenue, Apt. 1602, Miami, Florida, USA, 32128; y Jaima Ortega ijillo con
domiciio en Dolores Sucre v la “F", Guayaquil, Ecuador. ¢) Los primeros nﬁembros del
Consejo permanecaran en su cargo en forma vitalicia; y, los posteriores miembros que se
incorporen en su reempiazo o en adicién, deberan ser descendientes de la Farilla Ortega
Trujillo mayores de 23 afios de edad y beneficiarios no excluidos de la Fundacién o en
defecto de esto dlitimo, que ostenten un interés beneficial, sea como titular de un beneficio
o come propietario de una accion, parlicipacién o interés beneficial en su caseo, en una
persana juridica que sea directa beneficiaria de la Fundacidn, salvo en el evento pfeviéto
en la letra o) de esta clausula, de aqul en adelants “ioa Miembros dei Consejo™ y duraran
cinco afios en el ejercicio de su cargo. d) En todo caso, la eleccion def reemplazo de uno
cualquiera de los Primeros Miembtos del Consejo que haya dejado vacante el puests; o, la
eleccion miembroe adicionales del Conselo, deberd efectuarse por parte de los
benefictarios de la Fundacion mediante decisidon adoptada en una Junta de Bmeﬂd;ﬂos o
por resolucion escrita en los términos contemplados en el Reglamento de la Fundae'pn. o)
En caso de falta de descendientes de la Familia Ortega Trulllio mayores de 23 affos de
edad que sean beneficiarios no excluidos de la Fu‘ndacién g en defecto de asto iaﬂmo gue
ostenten un interés beneficial, sea como titular de un beneficio o como propietario de una

acclén, participacién o Interés beneficial en su caso, en una persona juridica que sea

directa bensficlaria de la Fundadén. ] puesto quedaré vacante hasta que. exista un
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candidato que re(ins tales requisitos y pueda ser elegido. Si en algin momento llegeren a
quedar vacantes todos los puestos de Consejo en ausencia de descendientes de Ia

Familia Ortega Trujillo mayores de 23 afios de edad gue sean beneficiarios no excluidos '\‘
de la Fundacion o en defecto de esto dltimo, que ostenten un interés beneficial, sea como
|[titular de un beneficio o como propietario de una accidn, participacion o interés beneficial
Jien su caso, en una persona juridica que sea dirscta benseficiaria de la Fundacion, el
Agente Residente de la Fundacion mientras exista esta ausencia, elegird un reemplazo
para cada uno de los puestos vacantes, A falta de descendientes de la Familis Ortega
Trujillo, correspondera al Agente Residente de la Fundacién elegir el resmplazo. Las
{|atribuciones conferidas en este parrafo e) al Agente Residente de la Fundacion serdan
previamente consultadas y aprobadas por el Arzobispo de Guayaqull y en su felta, de la
méxima autoridad de ia igiesla Catdlica en Guayaquil. {, Las causales por las cuales
‘podré quedar vacante un puesto en el Consejo, son lae siguientes: £.1.- POR RENUNCIA -
Si cualesquiera de Jos miembros del Consejo renunciare, su reemplazo serd elegide de
canformidad con |a regla establecida en la letra d) anteriqr, sin embargo, en caso de que
| quien renunciare fuere uno de los Primeros Miembros del Consejo, sl lo desea, éate tendra
derecho- a sugerir a la Junta de Beneficlarios su reemplazo entre sus descandientes
mayores de 23 afios de edad. f.2.- POR INCAPACIDAD.- Para que cualquiera de los
miembros del Consejo sea remavido por incapacidad para ejercer el cargo, ésta deberd
ser declarada judicialmente. 1.3.- POR TERMINACION DEL PERIODO de cinco afos gue
dura el cargo de miembro del Conéejo con la salvedad que corresponde a log Primeros
Miembros del Consejo quienes se mantendran en e} cargo en forma vitalicia. {.4.- POR
MUERTE. 9. E! Consejo de la Fundacion estd encargado de la administracion de la
Fundacidn, en forma itimitada. h. Al Consejo de la Fundacién le correspondera elegir a un
;Jresidente quien entre otras funciones presidird el Consejo, a dos Vicepresidentes, un

\ncapresidente Direcicr Delegado y a cualquier otro dignatario que fuere necesario, por el

pfazo de cinco afos, quienes tendran bajo su'cargo lag responsabilidades que se le
asignen en tal momento, a mas de las que le confiere la presente acta fundacional. Las
dignidades aqui contempladas y ias que el Consejo de tiempo en tiempo considere
| hecesario crear, no necesariamente deberan recaer en las personas que ejerzan funciones
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como miembros del Conselo, a excepcién de! cargo del Presidente. 1. Los acuerdos del
Consejo serdn vélidos si todos los miembros han sido debidaments citados y la mayoria
de ellos se encuentre presente. Los acuerdos del Consejo se tomardn éon la mayoria
absoluta, esto es, la mitad mé&s uno de los miembros presentes salvo el caso en que los
estatutos o el reglamento de 1a Fundacitn requieran unanimidad o cualquler otra forma de
votacion. En caso de igualdad de votos, el Presidente tendra el voto dirimente que Eo’
ejercitard luego de dos reuniones en que se haya mantenido la igualdad. Si el Consejo
ssluviera compuyesto de fres miembros, sus acuerdos seran tomados oon la aprobacion de
dos de ellos y si estuviera compuesto de dos Miembros, sus acuerdos requerirdn
unanimidad. J. Si el Consejo estuviera compuesto de un sdlo miembro por inexistencia de ||«
otros miembros, éste tamara decisiones y mamendréa la representacion por si solo. k. tos |}
acuerdos del Consejo podrén ser tomados por los miembios 8n una reunidn o por una

resolucion congantida por escrito y firmada por todos los miembros, sin necssidad de '
previa citacién y presencia fisica. Los acuerdos adoptados s incorporardn en un acta y il
ésta serd firmada por el Presidente y por un Vicepresidente salvo que hayan sido tomados
por resolucion consentida por todos sin citacién y presencia fisica, en cuyo caso, se ||°
requeriré |a firma de todos los miembros. El acta de una reunién siempre deberd contener ||°
J|ios nombres de los miembros presentes. Los actuales Dignatarios de la Fundacian son; Dx.
Leonidas Ortega Trujill, como Presidente, Dr. Luls Alberto Ortega Trujilo, como Primer
Vicepresidente; y Dr. Jaime Ortega Trujillo, oon:c;‘néég_éndo Vicepresidente. 1. E! Consajo
ge reunivd por citacién de su Presidente, eﬁ el lugar designado por el Presidente cuando
no se trate de un acuerdo consentido por escrito. m. Con sujecién a lo establecido en la
presents Acta Fundacional v el Reglamenta, al Conseio de la Fundacion tentiré gue rendir
cuentas anuales de su gestidn en los trminos de ia cldusula décina sexta posterior.—-—--

1 ~—~El Consejo tendrs las
siguientes obligaciones y debefes a mas de los establecidos en la presepte acta: --——a.

Administrar los blenaes de la Fundacion de acuar;jo con fa pressente Acta Fundacional, los
Reglamentos y sus modificaciones. ----b. Autorizar que se celebren fodos los aclos,

contratos o hegocios juridicos que resulten adecuados o necesarics para cumplir con sus’
chbietivos quedando autorizados para incluir en

dichps contratos, convenlos y demas
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instrumentos u obiigaciones, todas ias cldusulas y condiciones que sean necesarias o
convenientes, que se ajusten a sus fines y gue no sean conirarias a los intereses de los
beneficiarios, la ley, la moral, las buenas costumbres y el orden publico. ------¢. Informar a
sus bensficiarios de la situacién patrimonial de la Fundacidn segin lo establezca el Acta
Fundacional o sus Reglamentos.--d. Entregar a sus beneficiarios los bienes o recursos que
se hayan establecido a su favor en el Acta Fundacional 0 sus Reglamentos, -—— e. Elegir
al Presidente; a los dos Vicepresidentes, a un Vicepresidents Director Delegado v a
cualquler otro dignatario que se considere necesario slegl, astableciendo para todos los
casos jas responsabiiidades que les correspondan. igual capacidad tendra el Consejo para
removerlas por cualgquier causa. -f. Actualizar por lo menos en forma anual, o en forma
previa al reparto de beneficios de la Fundacion el registro privado y confidencial de
beneficiarios de la Fundacion (de aqui en adelante “Registro de Beneficlarios”) sobre la
base de las instrucciones que al respecto reciba oportunamente de los beneficiarios de la
Fundacion siempre de conformidad con la cldusula décima del presante estatuto y su
reglamento. —-g. Realizar todos aquellog actes y contratos que se permitan a la
Fundacion de acuerdo a la Ley No. 25 de 12 de junio de 1995 y demds disposiciones
legales o reglamentarias que le sean aplicables.---h. Determinar una vez al afio el vaior de
la Fundacién, —QCTAVO: REPRESENTANTE LEGAL, —La Representacion Legal,
Judicial y Extrajudicial de la Fundacion la ostentard en forma conjunta, el Presidente con
u;o cualguiera de los Vicepresidentes, o los dos Vicepresidentes, o cualquiera de aquellos
tres conjuntamente con el Vicepresidente Director Delegado, cuando este Gitimo esté en
funciones encargadas por escrito. La representacién de la Fundacién se limitars a jos

actos de administracién, debiendo para el caso de endeudamiento y enajenacion o

gravamenes de bienes, requeric autorizacién del Consejo. -——NQVENO;
10 R . =-la Fundacién se obliga ante terceros

exclusivamente con fas firmas de dos de los Dignatarios de la Fundacidn que acttien en
conjunto, en los términcs  establecidos en la  clausula  anterior.—-
DECIMO:BENEFICIARIQS. --—--a. Son Baneficiarios de la Fundacién las personas que se

detalian en e documento privado y confidencial denominado Registro de Beneficiarios que

para estos efectos creard el Consejo y que se actualizard por lo menos en forma anual




gl res especificos de los respectivos beneficiarios. b. £l Consejo determinard en el

>AQueda expresamente estipulado que los beneficianos no son duefios, ni son acreedores
de la Fundacion, de modo que no se podrdn hacer valer ante éfla mas derechos que
aguelios previstos en la presente Acta Fundacionsl, el Reglamento yio los acuerdos del
Consejo.—-——DECIMQ PRIMERO; AGENTE RESIDENTE. —E! Agents Residente de la
Fundacion es la firma de abogados MOSSACK FONSECA & CO., con oficinas en el f
Edificio Arango-Orillac, Segundo Piso, Calle 54 Este, Ciudad de Panamd, Republica de
Panama, --—DECIMO_SEGUNDO: DISTRIBUGION DE 108 BENEFICIOS. ——Ef
Consejo de Fundacidn deberd distiibuir los  frutos de sus actives de acuerdo con lo
esteblecido en este estatuto, en el reglamento respectivo y en lag correspondientes
decisiones del Consejo, las que se fomaran observando an ia forma més estricta los.
canones de la equidad. ———DECIMO TERCERO: EL BENEFICIO. -—a. No te exiendsran
certificados o documentos negociables sobre el derecho a beneficios de ia Fundacion. b.
Ei patrimonio y/o los beneficios derivados de la Fundacion no podran ser objeto de ningun
tipo de medida precautelatoria, secuestro 0 embargo, a menos que sea por deudas de la
Fundacién. ¢, El derecho a bensficios de fa Fundacion no podré ser objete de gravémenes
de ninguna clase, ya sean prendarios, hipotecarios o de cualquier otra Indole. La :
constitucion de garantia de cualquier clase, ya sean prendarias, hipotecarias ¢ de
cualquier otra indole, del derecho a recibir beneficios da la Fundacidn, ya sean presentes o
futuros sera nulo. No obstante lo anterior, el derecho a beneficio si podra ser objeto de
transferencia, sujeto a las limitaciones y mientras asli lo permita el Reglamento de ia
Fundacion. El derecho a beneficio también podra ser objeto de valoracion, renuncia, vil
excluslon. - DECIMO CUARTO: ElL. REGLAMENTO. Ei Consejo de la Fundacién
mediante resclucién adoptada por unanimidad de fodos sus miembros, expedird e
Reglamento de la Fundacién, el cual debeca contener la sigulente informacion: ~——1.La

forma en que se administrara el patrimonio, -2, Los -baneficios ‘que corrasponderan |

d los Beneficiarios.——3. La forma en qué el Cansejo informard & los beneficiarivs scbre el

"
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productos que se hayan sstablecido a su favor. —5. Las facultades espaciales delegadas™

al Consejo.--—-6. El nombramianto de cualesquiera de los Grganos de fiscalizacion y sus’
facultades y funciones. ——- 7. La forma de liquidacién de! patrimonio fundacional en caso
de disclucion de la Fundacién. ——8.Cualesquiera otras cliusulas necesaras para lograr
los fines para los cuales fue constituida ia Fundacidn.

Se deja establecido que los nombres de los bensficiarios de la Fundacitn estardn incluidos
en ¢! Registro de Beneficiarios que expedira el Consejo de la Fundacién y que seréa objeto
de actualizacion por lo menos en forma anual sobre la base de las instrucciones que
oportunamente le remitan los beneficiarios en los términos y condiclones establecidos en
la clausula décima del presente estatuto.——DEGIMO QUINTO; AUDITORIA, —-E!
Cansejo podra designer en cualquier memento a una o varias personas como auditores de
'la Fundacion en los términos y condiciones que estimen convenientes. ——--QEQ;MQ -

T0: N N . —-E| Congejo rendird cuentas de su gestion anualmente a los
beneficiarios e indicaré entre otras cosas, el valor anual de la Fundacién. -—--—-Si la cuenta
presentada no se objetare dentro del término de noventa (80) dias, contados a partir del
dia en que se recibid, se considerard que ha sido aprobada, para lo cual se dejard
constancia de este plazo en el informe de rendicidn de cuentas.  Transcurrido dicho
periodo o aprobada la cuenta, los miembros del Consejo de Fundacion quedardn
exonerados de responsabilidad por su gestion, pero tal aprobacién no lo exonera frente a
los beneficiarios o terceros que tengan intereses en la Fundacién, por lo dafios causados
por culpa grave o dolo en la administracion de la Fundacion. -——-—-DECIMG SEPTIMO:
ENMIENDAS AL ACTA FUNDACIONAL Y El REGLAMENTO. -—-El acta Fundacional y
el Reglamento podrén ser modificados en todos sus aspectos exclusivamente por el
Consejo de la Fundacién mediante decisidn adoptada por unanimidad de todos sus
miembros, salvo el caso de que la modificacion corresponda al contenldo de la clausula

cuarta y vigésimo primera, para la cual solo serd necesario mayoria sbsoluta, esto as,

mitad més uno de todos sus miembros. ——DRECIMQ QCTAVO: LIQUIDAGION Y
DISOLUCION. ---5i et Consejo decide la disolucién de la Fundacién, dentro de lo

|| dispuesto en estos estatutos y el Reglamento: a. El Consejo esta autorizado a nombrar
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uno 5 més liqﬁidadqrés si o congidara necesario y dotar a ellog de lag facuitades que crea
necesarias. b, En caso de disolucion de ia Fundacién, y después de haber pagado todas
ias daudas;__/&-—ébligéclonas de Ja misma, la Nquidacién procederd de acuerdo a las
provisiones sﬁbfé los beneficiarios establecidas. en el Reglamente. En caso de que no
hubieran beneficiarios, el Congejo de la Fundacion deberd resolver e destino final de los
bienes de la Fundagion, de acuerdo a lo establecide en la presante Acta Fundacional y el
Reglamento. El acuerdo ds disolucitn del Consejo, debera ser debidamente inscrito.en et
Registro Publico de la Repiblica de Panamd.——REGIMO _ NQVENC:
NOTIFICACIONES. ----—- Las nofificaciones dispuestas por la ley se harén-en el diatio de
mayor circulacion en lae Ciudades de Guayaquil y Panamé o donde tuvieren domicilio 6l
25% de los beneficiarios de {a Fundacion, —--—-Sin beﬁuicio de o anterior, el Consejo
deberd hacertas persochales a los heneficiarios en la direccion registrada por cada unc de

los beneficiarios, utilizando cualquier otro medic a su alcance que estime conveniente, tal

como correo registrado, courier, facsimil, e-mail, telex, hasta poder tener prueba de ||
JInotificacion correspondiente.--u--w. ——-los confliclos de

cualquier Indole, resultante de {a situacion fundacional serén resueltios por un tribunat de
arbitraje, compuesto por fres parsonas. Las decisiones de este tribunal son inapelabies. —
Cada una de las paries litigantes elegiré tin drbitro y entre estos dos, a un tercer érbitro.
Los arbitros decidirdan conjuntamente por mayofia de votos de éstos, la jurisdiccion o
reglas de procedimieno bajo las cuales se van a regir para llevar a cabo su frabajo. A
falta de eleccion del primer o segunda arbitro o en el evento de que eiios no se pongan de
acuerdo sobre la escogencia del tarcer &rbitro, o acerca de las reglas de procedimiento
bajo las cuales se var a regir, en cualquiera de estos casos dentro de un plazo de treinta
(30) dias, se aplicaran las reglas de la INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE
{LC.C). e —E} tribunal de arbitraje, una vez esteblecido también tiene
commpetencia para resolver otros conflictos de las mismas partes litigantes, resultantes de

la situacion fundacional, mientras esié pendiente ef tigic original ante dicho tribunal, —La

determinaré las costas del proceso—VIGESIMO _PRIMERQ: CAMBIO DE

JURISDICCION. —-E) Consejo de la Fundacién mediante resolucién adoptada por

decision del tribunal de arbitraje es definitiva y obligatoria. £l tibunal de arbitreje:

.
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NOTARIA QUINTA DEL CIRCUITO DE PANAMA

r) 2 f%

mayoria abscluta de todos sus miembros, podrd a su en

El presente documente ha sido firmado por FOUNDATION MANAGEMENT CO. INC.
como Fundador representado por LETICIA MONTOYA y DARLENE BAYNE, en ia Ciudad
de Panama, & los diecinueve (19) dias del mes de noviembre el aflo dos mil tres (2003). —
~ (fdo.} LETICIA MONTOYA~— (fdo.) DARLENE BAYNE e Refrendado por el
Agente Registrado (fdo.) YOLANDA DE AZCARRAGA por MOSSACK FONSECA & CO.-
Cancuerda con su original esta copia que expido, selio y firno en la ciudad de Panama,

Republica de Panamé a los diecinueve (19} dias del mes de noviembre de dos mil tres
(2003).

Ingresado en el Reglstro Pablico de Panama

Provincia: Panamé Fecha y Hora: 2003/11/27 15:39:19:8
Tomo: 2003 Asiento: 133187 —

Presentante:  CARLOS MARIMON Cedute: 8-245-869 -

Liguidacién No.: 8404707 Total Derechos: 60,00 -

Ingresado Por:  MACL
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Unneenara det documento

De conformidag con &l numeral 5 det
articuio 18 de ia vigente ley notarial,
doy fe {a fotecopia que consta
de... o Jojas) es exactd al

documantgariginal geme axhibido.

Ab. fvette Gareta Akel
Notaria Vigésima sexts Suplente (£}
Quaysquil

15 NOv. 7013




