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ESCRITURA PUBLICA NUMERO SEIS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SEIS - —

{8,586) ‘ Por 1a cual se protocoliza el Acta Fundaclonal d “ ©
Fundacién de interés Privado denominada Fundacién Seacorp on espafiol; y, Seags P

Foundation en Inglés, ---—-—--Panams, 1¢ de noviembre da 2003 ﬂ'_",, \

cludad de Panamd, Capital de la Republica y Cabacera dal Gircuito Notarial del mis

ﬁombre, a los diecinusve (19) dias del mes de noviembra de dos mil tres (2003), ante my,
LIC. BLANCA DE JACOME, Notaria Piblica Quinta del Circuita de Panama, con cédula de

identidad psrsonal nimero ocho-doscientos uno-mil novecientos diecinueve (8-201-1819),
comparscieron persanalmente, LETICIA MONTOYA, mujer, mayor de edad, oficinista,
-||soltera, vecina de esta ciudad, con cédula de identidad personal dos- setenta y ocho-

ochocientos cuarenta y seis (2-78-848) y DARLENE BAYNE, mujer, mayor de edad,
k oficinista, soltera, vecina de esta ciudad, con cédula de identidad personal nimero occho-
'setecientos treinta y seis-mil ochocientos veinticinco (8-736-1825), en nombre y
representacién de FOUNDATION MANAGEMENT CO. INC., soctedad panamefia
debidaments inscrita en {a Seccion de Micrapelficulas (Mercanti) del Reglstro Publico a
Ficha tres cero tres ocho siete cero (303670), Rolio cuatro sels clnco cero cinco (46505),
Imagen cero uno cero sels (0108), el 30 de junio de 1095, debidamente facultadas de ||

acuerdo con el Articulo Dieciedis del Pacto Social de la sociedad que establece gue la

firma de dos Directores en un mismo documento obligara a la sociedad, y me entregé para
su protocolizaclon, en esta Escritura Poiblica, como en efecto protocolizo, un dotumento

constante de diez (10) hojas, el cual contiene el Acta Fundacional de la Fundacidn de Interés

Privado denominada Fundaclén Seacorp en espafiol; y, Seacorp Foundation en

Inglés., el cual se transcribe en a copia de este instrumento.~Queda hecha la
'protocolizacibn solicitada y se expedirdn fas copias que soliciten los interesados.~————
| Adverti al compareclente que la copla de esta Escritura debe registrarse, y lelda como Jes fue
ia niema en presencia de los testigos instrumentales, VERNA LEE DE NELSON, con cédula
de identidad personal nimero ocho — doscientm; selenta y dos ~ quinientos dieclocho (8-
272-518), e YVETTE ROGERS, con cédula de identidad personal ntmero ocho-

cuatrocientos treinta y seis ~ cuatrodientos sesenta y ocho (8-436-468) mayores de edad y

vecinas de esta ciudad, a quienes cohozeo, y son hébiles para el cargo, la encontraron
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‘ conforine, le itmpartieron su aprobacién y para constancia la firman todos por ante mli, el
‘ItNotatio que doy fe.————- Esta Escritura Pdblica Yleva el miumero de orden SEIS MIL
QUINIENTOS OGHENTA Y SEIS (8686)———---(fdo.) LETICIA MONTOYA --—emeemeeee. -
(fdo.) DARLENE BAYNE wmmmmmmmesiemnn --(fdo.) VERNA LEE DE NELSON (fdo.) YVETTE

{ROGERS --mnev (ido.) LIC. BLANCA DE JACOME, Notaria Publica Quinta del Circulto de
L]
Panama. -

PROTOCOLIZACION --——~ACTA FUNDACIONAL DE LA FUNDACION DE INTERES
PRIVADO DENOMINADA FUNDACION SEACORP EN ESPANOL; y, SEACORP
FOUNDATION, en Inglés-—— Las suscritas LETICIA MONTOYA, mujer, mayor de
edad, oficinlsta, soltera, vecina de esta ciudad, con cédula de identided personal dos-
setenta y ocho- achocientos cuarenta y sels (2-78-846) y DARLENE BAYNE, mujer, mayor
de edad, oficinista, soltera, vecina de esta ciudad, con cédula de idéntidad personal

nimero ocho-setecientos treinta y seis- mil ochocientos veinticinco (8-738-1825), en

panamefia debidamente inscrita en la Seccién de Micropelvl”culas (Mercantll} del Registro
Publico a Ficha tres cero tres ocho siete cero (303870), Rollo cuatro seis cinco caro cinco
(48506}, Imagen cero uno cero seis (0106), el 30 de junio de 1806, eh su salidad de
Fundadora conforme a las disposiciones de la Ley NOmero 25 del 12 de junio de 1685 de
la Repdblica de Panamé, por este medio constituyen una Fundacién de Interés Privado
como persona jurldica, bajo las leyes de la Reptblica de Panam4, en los siguientes
términos: WEI nombre de la Fundaclon serd: Fundacion Sncoih

en espafol; v, ,_.f,'?_fﬁ?_[?_ﬂ,,_wf_?‘f!‘d"“9“ dan Inglés, ----- ~-SEGUNDO: PATRIMONIO
HINISIAL, &) paimonio inicial de la Fundacion es diez mil ddiares (U8 §10,000.00)
moneda de curso legal de los Estados Unidos de América. Podrén incorporarse nuev::s
aportes e inversicnes que de fiempo en tlempo se le enfreguen por parte del Consejo ge
Fundacion o terceros, sujeto a los condiclonamientos establecidos sh los pérrafos
posteriores.—-—~-El patrimonio de ja Fundacion.podré ser incrementado en- cuaiquier
momento por declsién exclusiva de su Consejo. --—F patrimonio de la Fundacitn queda

reservado exclusivamente para los fines y objetos mencionados en la presente Acta

nombre y representacisn de FOUNDATION MANAGEMENT CO. INC., socgledad,

EFundac‘:onal y en beneficio exclusivo de loa beneficiarios conforme consta en este estatuto if
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y en el Reglamento respectivo. -—-Se deja expresamenis establacido que cualquier aporte
patrimonial que se efectlie a favor de la Fundacién durante su vida juridica no dard
derecho alguno al aportante a reclbir por esa causa beneficios adicionales a los agul
sefialados, ni a ser considerado como beneficiario de la Fundacién, -—-En el evanto que
quien aporte sea beneficiario de la Fundacién éste no tendrd derecho a que su
parlicipacién en beneficios, sea incrementada, por causa de dicho aporte. —La
Fundacion sera irrevocable. El Fundador no ostenta poderes en la Fundacién ni podré ser
su beneficiario, ——-———-- TERCEROD: FINES. ---—E! fin de la Fundacién conelste en

ayudar a sufragar los gastos de cuidado, manutencion, vivienda, salud, educacion,

formacién, establecimiento, equipamiento, esparcimiento, ayuda, sostenimiento y
mantenimiento general u otros fines similares de sus beneficiarios.-----Para lograr sus
fines, la Fundacion debera preservar, administrar ¢ invertir apropiadamente su patrimonio.
—---La Fundacitn no tiene por si misma, fines de lucro; no cbstante, podra llevar a cabo
actividades mercantiles en forma no habitual, o ejercer los derechos provenientes de los
titulos representativos del capital de sociedades mercantiles que integren su portafolio de
inversianes de patrimonio y otros recursos, siempre que el resultado o producto acondmico

de tales actividades sea dedicado exclusivamente a sus fines o a fortalecer su patrimonio

a través de nuevas inversiones. —-—-En general, se podrd dedicar a cuslquier otra
actividad licita permifida a este fipo de entidades.—-CUARTQ: DOMICILIO. -—-—- El

domicilio de la Fundacién es el Edificio Arango-Orillac, Segundo Piso, Calls 54 Este,
Ciudad de Panamd, Republi *dé’?’&a;\iim? Por mayoria absoluta de los miembros del

integrantes, a1 domicilic de la Fundacion se podra trasladar en cualquier momento a otro
lE_lgar dentro de la Reptiblica de Panamé o en el extranjero. -—-—Todas las relaciones
eridicae derivadas de la constitucién y existencia de la Fundacion estaran sujetas al
c‘ierecho vigente en su lugar de domicilio. La Fundacion tendrd su foro juridico competente
ante los tribunales pertinentes del lugar de su don.licilio. En caso de traslado del domicilio a
aotro lugar, la Fundagion canfinuard sometida a las disposiciones de !a Ley de Fundaciones

de Interés Privado de la Repdblica de Panamd, en Ia medida que en el nuevo domicliio no

existan disposiciones obligatorias confrarias que hagan necesaria una modificacion. ---—-
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QUINTO; DURAGION. —-La Fundacién tendr4 duracigeé pér 2y)podr ser disuelta 8

c{nalqiuirér-momento, por rasofucion del Consejo de ta Flindacién tomada por unanimidad

|| de todos sus miembros en dos sesiones, ¢on 108 mismos miembros, mediando un minimo

de 15 dias entre una y otra. ——La imposibilidad de cumplir su objetivo o fos ‘casos
previstos en la ley, podran ser causal para la disolucion y liquidacion de la Fundacibn. -—
SEXTO: DEL CONSEJO. DE LA FUNDACION, -—a} EI Consejo de Fundacién es ol
organo supremo de ia Fundacién (en adelante el "Consejo") y estard compuesto por un
minimo de tres y un méximo de seis mismbros, en fodos loe cagos, personas naturates. b)
Los primeros miembros del Consejo de aqul en adelante ("los Primeros Miembros del
Consejo”) serén: Leonidas Ortega Trufillo con domicllio en 2333 Brickell Avenue, Apt.
Terrace C, Miaml, Florida, USA, 33128; Luis Aiberto Ortega Trujifio con domicitio en 2333
Brickell Avenue, Apt. 1602, Miami, Florda, USA, 33128, ¥ Jaanmgﬁggg Trujile con
domicllio en Délores Sucre y la "F~, Guayaquil, Ecuador. ¢) Los prrmeros n‘iaﬁ;_“m del
Consejo parmaneceran en su cargo en forma vitalicia; y, los posteriores miembros que se
incorporan en su reemplazo o en adicién, deberan ser descendientes de ia Familla Qrtega
Trujillo mayores de 23 ands de edad y beneficiarios no excluidos de la Fundacién o en
defecto te esto Uiimo, que ostenten un interés beneficial, sea-como titular de un beneficio ||i
o como propietafio de una accidn, participacion o interés beneficial en su caso, en una |

persona juridica que sea diracta beneficlaria de la Fundacién, saivo en el evento previsto
en la letra @) de esta clausula, de aqui en adelante “los Miembros del Consejo” ¥ durarén
cinco afios en el ejercicio de su cargo. d)} En todo caso, la eleccién del reempiaza de uno
cualquiera de ios Primeros Miembros de! Consejo que haya dejado vacante el puesto; o, la

eleccidn miembros adicionales del Consejo, deberd efectuarse por parte de los

L 4
| beneficiarios de la Fundacion mediante decisitn adoptada en una Junta de Beneficlarios o

por resolucion escrita en los términos contemplados en el Reglamento da la Fundmjibn. 8)
En caso de faita de descendientes de fa Familia Ortega Trulille mayores. de 23 afios de
edad que sean beneficiarios no excluidos de la Fundaci6n o en defecto de asto Gitimo, que
ostenten un inferés beneficial, sea come fitular de un beneficio o como progistario de una

accion, participacion ¢ interés beneficial en su caso, en una persona juridica que sea

directa beneficiaria de la Fundacion, el puesto quedard vacante hasta que. exista un

e TR ey e A
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de la Fundacion o en defecto de esto Gltimo, que ostenten un interés beneficial, sea como
titular de un beneficio o como propietario de una accidn, participacion o interés beneficial
en su caso, en una persona juridica que sea directa beneficiarda de la Fundacion, el
Agente Residente de la Fundacion mientras exista esta ausencla, elegira un reemplazo
para cada uno de los puestos vacantes. A falta de descendientes de la Familia Ortega
Trujillo, corresponderd al Agente Residente de a Fundacién elegir el reemplazo., Las
{latribuciones conferidas en este pamafe ) al Agente Residente de la Fundacion seran
previamente consultadas y aprobadas por el Arzabispo de Guayagull y en su falta, de la
maxima autoridad de ia iglesia Catolica en Guayaquil. f. Las causales por las cuaies
podré quedar vacante un puesto en el Consejo, son las siguientes: f.1.- POR RENUNCIA .-
Si cualesquiera de Jos miembros del Consejo renunciare, su reemplazo sera elegido de
conformidad con la regla establecida en ia letra d) anterio‘r. 8in embargo, en caso de que
quien renunciare fuere uno de los Primeros Miembros dei Consejo, sl lo desea, éste tendra
derecho & sugerir a la Junta de Beneficiarios su reemplazo entre sus descandientas
mayores de 23 afios de edad. f.2.- POR INCAPACIDAD.- Para que cualquiera de los
miembros del Consejo sea removido por incapacidad para ejercer el cargo, ésla deberd
ser deciarada judiciaiments. .3.- POR TERMINACION DEL PERIODQ da cinco afios que
dura el cargo de miembro dei Corisejo con la salvedad que corresponde a los Primeros
Miembros del Consejo quienes se mantendran en el cargo -en forma vitalicia. f.4.- POR
MUERTE. 9. El Consejo de la Fundacidn est4 encargado de la administracion de la
Phndaclcn en forma ilimitada. h. Al Consejo de ia Fundacion le correspondera elegir a un
Premdente quien entre ofras funciones presidird el Consejo, a dos Vicepresidenhes un
\ﬁcepresidente Director Delegado y & cualquier otro dignatario que fuere necesario, por el
plazo de cinco afios, quienss tendran bajo su'cargo tas responsebilidades que se le
aéignen en 1al momento, a mas de las que le confiere la presente acta fundacional. Las
dignidades aqui contempladas y las que el Cansejo de tiempo en tiempo considers

necesaric crear, no necesaramente deberan recaer en las personas que ejerzan funciones




8 somo miembros del Consejo, a excepcidn del cargo del Presidente.  I. Los acuerdos del
sejo seran validos si todos los miembros han sido debldamente citados y la mayoria
- ellos se encuentre presente. Los acuerdos del Consejo se tomarén con la mayoria
estatutos o el reglamento de la Fundacién requieran unanimidad o cualguier otra forma de
votacion. En caso de igualdad de votos, @l Presidente tendra el voto dirimente que Ioi
ejercitard luego de dos reuniones en que 3¢ haya mantenido la iguaidad. Si el Consejo
estuviera compuesto de tres miembros, sus acuerdos serén tomados con la aprobacion de
dos de ellos y si estuviera compuesto de dos Miembros, sus acuerdos requeriran
unanimidad. J. Si el Consejo estuviera compuesto de un sélo miembro por inexistencia de
otros miembros, éste tomara decisiones y mantendré la representacion por sl salo. k. Los
acuerdos del Consejo podran ser tomados por los miembros an una reunién o por una
resolucién consentida por escrito y firmada por todos los miembros, sin necesidad de -
previa citacién y presencla fisica, Los acuerdos adoptados se incorporardn en un acta y ||
ésta sera firmada por el Presidente y por un Vicepresidente salvo que hayan sido tomados
por resolucién consentida por todos sin citacion y presencia fisica, en cuyo caso, se
requerir4 |a firma de todos los miembros. Ei acta de una reunidn siempre debard contener
; los nombres de los miembros presentes. Los actuales Dignatarios de (a F:mdaoibn son: Dr.
Leonidas Ortega Trujiio, como Presidents, Dr. Luis Alberto Ortega Trujilio, como Primer
Vicepresidente; y Dr. Jaime Ortega Trujillo, cor;g géghndo Vicepresidente. 1. El Consejo
86 reunird por citaciéﬁ de su Presidente, en el lugar designado por e/ Présidente cuando
no se trate de un acuerdo consentido por escrito. m. Con sujecion a lo establecido en la
presente Acta Fundacional y el Reglamento, el Cansejo de la Fundacién tendra que rendird
cuentas anuales de su gesfion en los términos de la cldusula décima sexta posterior.———-
~SEPTIMA: OBLIGACIONES Y DEBERES DEL CONSEJO. ———F) Consejo tendrd las,
siguientes obligaciones y deberes a més de los establecidos en la presente acta: —---a.
Adminisirar los bienas de la Fundacién de acuer&o con la presente Acta Fundacional, los
Reglamentos y sus modificaciones. ——-b. Autorizar que se celebren todos los actos,
contratos o negocios. juridicos que resulten adecuados ¢ necesarios para cumplir con sus’

objelivos guedando autorizados para incluir en dichos contrates, convenios y demas
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instrumentos u obligaciones, fodas las clausulas y_condiciones fque sean necesaria

convenientes, que se ajusten a sus fines y que no sean contrarias a los intereses de IE Py

beneficiarios, la ley, 1a moral, las buenas costumbres y el orden publico. --—--c. Informara

¥

sus beneficiarios de fa situacion patrimonial de la Fundacién segin lo establezca el Acts’
.IFundacienal o sus Reglamentos.--d. Entregar a sus beneficiarios los bienes 6 recursos que
+|| se hayan establecido a su fayor en el Acta Fundacional o sus Reglamentes. ~--— e. Elegir
al Presidente; a los dos Vicepresidentes, a un Vicepresidente Director Delegado vy a
cualguier otro dignatario que se considere necesaric elegir, estableciendo para todos los
casos las responsabilidades que les correspondan. Igual capacidad tendr4 el Consejo para
removerias por ¢cualquier causa. —f. Actualizar por io menos en forma anual, o en ferma
previa al reparto de beneficios de la Fundacion el registro privado y confidencial de
beneficiarios de la Fundacién (de aqul en adelante “Registro de Beneficiarios™) sobre la
base de las instrucciones que al respecto reciba oportunamente de los beneficiarios de la
Fundacion siempre de conformidad con la cldusula décima del presente estatuto y su
reglamento. ----g. Realizar fodos aquelios actos y contratos que se permitan a la
Fundacién de acuerdc & la Ley No. 25 de 12 de junio de 1895 y demas disposiciones
legales o reglamentarias que le sean aplicables.---h, Determinar una vez al afio el valor de
la Fundacitn. --QCTAVQ: REPRESENTANTE LEGAL. --—-La Representacién Legal,
Jgdicial y Extrajudicial de la Fundacién la ostentard en forma conjunta, el Presidente con

uno cualquiera de los Vicepresidentes, o los dos Vicepresidentes, o cualquiera de aquallos
tres conjuntamente con el Vicepresidente Director Delegado, cuando este Ultimo esté en
funciones encargadas por escrito. La representacion de la Fundacion se limitara a los

actos de administracion, debiendo para el caso de endeudamiento y enajenacién o

gravdmenes de bienes, requerir autorizacion del Consejo. -—~--NOVENQ;:
o] 0, ER . —-La Fundacion se obliga ante terceros

exclusivamente con las firmas de dos de log Dignatarios de la Fundacidn que actden en
conjunfo, en los términos  establecidos en la  cléusula  anterior.—.

CIMO:B FICIARIQS. --—-a. Son Beneficiarios de la Fundacion las personas que se

detallan &n el documento privado y confidencial denominado Registro de Beneficiarios que

para estos efectos creara el Consejo y que se actualizaré por lo menos en forma anual
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sobre la base de las instrucciones que reciba el Consejo de ¢ada heneficiaric atendiendo
l'o' dispuesto en el Reglamento de la Fundaciérn, registro en et que se precisardn los
nombres especificas de los respectivos beneficiarios. b. £l Consejo determinara en el

Regtamento de la Fundacion todo o referente al alcance de los beneficios con equidad. c.

Queda exprasaments estipulado que los beneficiadios no son duefios, ni son acreedores

de la Fundacion, de modo que no se podran hacer valer ante ella més derechos que
aquellos previstos en la presente Acta Fundacional, el Reglamento y/o los acusrdos del
Consejo.—----DECIMO PRIMERD; AGENTE RESIDENTE. -El Agente Residente de la
Fundacion es la firna de abogados MOSSACK FONSECA & CO., con oficinas en el

Edificic Arango-Orillac, Segundo Pigo, Calle 54 Este, Cludad de Panama, Reptblica de
Panamé. -—-—DECI SEGUNDO: DISTRIB E 1.0% BENEFICIOS E}

L

Consejo de Fundacién debera distribuir los - frutos de sus actives de acuerdo con o

establecido en este estatuto, en el reglamento respeclivo v en las comespondientes

decisiones del Consejo, las que se tomaran observande en la forma mdés estricta los

cénones de la equidad. --——DECIMO TERCERO: Ei BENEFICIO. --a. No se extenderan
ceriificados o documentos negociables sobre el derecho a beneficios de la Fundacion. b.
El patrimonio y/o los beneficios derivados de la Fundacién no podrén ser objeto de ningin
tipo de medida precautelatoria, secuestiro 0 embargo, a menos que sea por deudas de la
Fundecién. c. Ei derecho a beneficios de la Fundacién no podré ser objeto de gravimenes
de ninguna clase, ya sean prendarios, hipotecarios o de cualquier otra indole. La
constitucion de garantia de cualquier clase, ya sean prendarias, hipotecarias o de
cualquier ofra ndole, def derecho a recibir beneficios da la Fundacién, ya sean presentes o
futuros sera nulo. No obstante o anterior, el derecho a bensficio si podrd ser ohjeto de
transferencia, sujeto a las limitacicnes y mientras asf lo permiia el Reglamento de ia
Fundaci¢n. El derecho a beneficio también podré ser objeto de valoracién, renuncia, y
exclusion. --------DECIMO CUARTO: El REGLAMENTO. B! Consejo de la Fundacién
mediante resoluciéon adoptada por unanimidad' de todos sus miembros, expedird el
Reglamento de la Fundacion, el cual deberd contener la siguiente informacion: --—-—11a

forma en que se administrard el patimonio. ——-2. Los benseficies 'que corresponderén

a los Beneficiarios.-—3. La forma en que ef Consejo Informarg a los beneficlarios sobre el

et PR T e
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patrimonio de la Fundacion.—-4. La forma de entrega a los Beneficiarios de los bienes o

productos que se hayan establecido a su favor. —-5. Las facultudeg espaciales delegadag
al Consejo.-—-6, E|l nombramiento de cualesquiera de los drganos de fiscalizacion y sulg
facultades y funciones. -----7. La forma de liquidacién del patrimonic fundacional en cask® &
de disolucion de ia Fundacién. ~-—8.Cualesquiera otras clausulas necesarias para lograr :
los fines para los cuales fue constituida la Fundacion.

Se deja establecido que los nombres de los bensficiarios de la Fundacion estardn incluidos
en el Registro de Beneficiarios que expedivé el Consejo de la Fundacion y que seré objeto
de actualizacion por o menos en forma anugl sobra la base de las instrucciones que
oportunamente le remitan los beneficiarios én los términos y condiclones establecidos en
la clausula décima del presente estatuto.-—--—REGIMO QUINTO: AUDITQRIA, -~El
Consejo podré designar en cualguier momento a una o varias personas como auditores de

la Fundacidn en los términos y condiciones que estimen convenientes. —DEGIMO

SEXTO; CUENTA ANUAL. —-El Consejo rendird cuentas de su gestion anuaimente z los
beneficiarios e indicaré entre otras cosas, el valor anual de la Fundacion. -—--8] la cuenta

presentada no se objetare dentro del término de noventa (80) dias, contados a partir del
dia en que se recibid, se considerard que ha sido aprobada, para lo cual se dejara
constancia de este plazo en el informe de rendicién de cuentas.  Transcurride dicho
periodo o aprobada la cuenta, los miembros del Consejo de Fundacidn quedaran
exonerados de responsabilidad por su gestidn, pavo tal aprobacidn no lo exonesa frente a

los beneficlarios o terceros que tengan intereses en ja Fundacidn, por lo dafios causados

por culpa grave o dolo en la agministracion de la Fundacion, —-—-DEGIMO SEPTIMO:
NDA TAF . ~—E| acta Fundacional y

kel Reglamentc podran ser modificados en todos sus aspectos exclusivamente por el
Consejo de la Fundacién mediante decisién adoptada por unanimidad de todas sus
rmiembros, salve et caso de que la madificacion corresponda al contenido de la clausula
cuarta y vigésimo primera, para la cual solo se;'é necesario mayoria absoluta, esto es,

mitad mas uno de todos sus miembros. —-—-DECING QCTAYQ: LIQUIDACION Y
DISOLUCION. -——~Si el Consejo detide la disoiucién de la Fundacdién, dentro de lo

dispuesto en estos estatutos y el Reglamento: a. El Consejo estd auforizado a nombrar
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unoo més‘,]i'quidadores si [o considera necesario y dotar a ellos de las facultades que crea
b necesa'rias: b. En caso de disclucién de la Fundacion, y después de haber pagado todas
?a’é“éeudas u obligaciones de la misma, 1a liquidacion procederd de acuerdo a las
provisiones sobre los beneficiarios establecidas en el Reglamento. En ¢aso de que ro
hubieren beneficiatios, el Consejo de la Fundacién debera resclver e} destino final de jos
bienes de la Fundacion, de acuerdo a lo establecido en la presente Acta Fundacional y el
Reglamento. El acuerdo de disalucién del Consejo, debera ser debidamente inscrito en el
Registro Pablico de Ja Replblica de Panamd.——--DECIMO _ NOQVENOQ:
NQ' TIFICACIONES. ! Las notificaciones dispuestas por la ley se harén en e} diario de
mayor circutacién en las Ciudades de Guayagquil y Panama o donde tuvieren domicilio el
25% de los beneficiarios de la Fundacion. -ww--— Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo
debera hacerlas personales a los beneficiarios en la direccion regisitrada por cada uno de

tos beneficiarios, utilizando cualquier otro medice a su alcance que astime conveniente, tal

cualquier indole, resultante de (a situacidn fundaciona!l serdn resueltos por un tibunal de
arbitraje, compuesto por tres personas. Las decisiones de este tribunal son inapelables, -
Cada una de las partes litigantes elegird un arbitro v entre estos dos, a un terder arbitro.
Los arbitros decidirdn conjuntamente por mayoria de votos de éstos, la jurisdiccion o
reglas de procedimiento bafo las cuales se van a regir para ifevar a cabo su trabajo. A
falta de eleccion del primer 0 segunda &rbitro o en el evento de que eilos no se pongan de
écuerdo sobre la escogencia del tercer arbitre, o acerca de las reglas de procedimiento
bajo las cuales se van a regir, en cualqulera de estos casos dentro de un plazo de treinta
(30) dias, se aplicaran las reglas de la INTERNATIONAL CHAMBER Of COMMERCE
ey ----——-FEl tibunal de arbilraje, una vez establecido también tiene
competencia para resoiver ofros conflictos de las mismas partes fitigantes, resultantes de
la situacién fundacional, mientras esté pendiante‘ el litiglo original ante dicho tribunal. —La
decisién del tribunal de arbitraje es definitiva y obligatoria. €l trbunal de arbitreje

determinaré las costas del proceso-—-VIGESIMO _ PRIMERQ: GAMBIO DE
JURISDICCION, ---El Consejo de l& Fundacién mediante resclucion adoptada por

como correo registrado, courier, facsimil, e-mail, telex, hasta poder tener prueba de |}
notificacion correspondiente.----»w. ~naf 08 cOnfiictos de

S
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NOTARIA QUINTA BEL CIRCUITO DE PANAMA .

El pfesente documento ha sido firmado por FOUNDATION MANAGEMENT GO. INC.
coma Fundador representado por LETIGIA MONTOYA y DARLENE BAYNE, en la Ciudad
de Panama, a los diecinueve (19) dias dei mes de noviembra &l afio dos mil tras (2003). -—
— {fdo.) LETICIA MONTOYA—— (ido.) DARLENE BAYNE .—.—--Refrendado por el
Agente Reglstrado (fdo.) YOLANDA DE AZCARRAGA por MOSSACK FONSECA & CO.-

Concuerda con su original esta copia que expido, sello v fimo en la ciudad de Panama,

Reptiblica de Panamé a los diecinueve (19) dias del mes de noviembre de dos mil tres
(2003).

Ingresado en sl Registro Plblico de Panama
Provincia: Panamé Fechay Hora: 2003/11/27 15:39:18:6

Tomo: 2003 Asiento: 133197 —
Presentante: CARLOS MARIMON Cedula: 8-245-869
Liquidacién No.: 8404707 Total Derechos: 60.00

Ingresado Por:  MACL
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