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ESCRITURA PUBLICA NUMERC SEIS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SEIS

(8,566) Por la cual se protocoliza el Acta Fundacional de la
Fundacién de Interés Privado denominacda Fundacidn Seacorp en espafiol; y, Seacorp
Foundatlon en Inglés, -—-——--Panamé, 19 de noviembre de 2003 ~——--——— En 1a
ciudad de Panam&, Capital de la Reptblica y Cabecera del Circuito Notarial del mismo
nombre, a los diecinueve (19) dias de! mes de noviembre de dos mil tres (2003), ante mi,
LiC. BLANCA DE JACOME, Notaria Publica Quinta del Circuito de Panama, con cédula de
identidad personal nimero ocho-dosclentos uno-mil novecientos diecinueve (8-201-1918),
comparecieron perscnalmente, LETICIA MONTOYA, mujer, mayor de edad, oficinista,
-Ilsoltera, vecina de esta ciudad, con cédula de identidad personal dos- setenta y ocho-

ochocientos cuarenta y seis (2-78-848) y DARLENE BAYNE, mujer, mayor de edad,
7 oficinista, soltera, vecina de esta ciudad, con cédula de identidad personal numero ocho-
setecientos treinta y seis-mil ochocientos veinticinco (8-738-1826), en nombre y
representacién de FOUNDATION MANAGEMENT CO. INC., sociedad panamesfia
debidamente inscrita en la Seccidn de Micropeliculag (Mercantll) del Registro Publico a
Ficha tres cero tres ocho siete cero (303870), Rollo cuatro seis cinco cero cinco (46505),
Imagen cero uno cero seis (0108), el 30 de junio de 1995, debidamente facultadas de
acuerdo con el Articulo Diecisdis del Pacto Social de la socledad que establece que la

firma de dos Directoras en un mismao documento obligaré a la sociedad, y me entregé para
su protocolizacién, en esta Escritura Publica, como en efecto protocolize, un documento
constante de diez (10} hojas, ei cusl contiens el Acta Fundacional de la Fundacion de Interés
Privado denominacia Fundacidén Seacorp en espafiol; v, Seacorp Foundation en
Inglés., el cual se ftranscribe en la copia de este instumento~Queda hecha la
protocolizacion solicitada y se expedirdn las copias que soliciten los intevesados. -
Advertl al compareciente que Ia copia de esta Escritura debe reglstrarse, y lefda como les fue
la misma en presencia de los testigos instrumentales, VERNA LEE DE NELSON, con cédula

) de identidad personal nimero ocho ~ doscientos setenta y dos — quinientos dieciocho (8-
272-518), e YVETTE ROGERS, con cédula da identidad personal namero ocho-
cuatrocientos treinta y seis - cuatrocientos sesenta y ocho (8-436-468) mayores de edad y

@inas de esta ciudad, a quienes conozco, y son hahiles para el cargo, la encontraron
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conforme, le imparlieron su aprobacién y para constancia la fitnan todos por ante mi, al
Notario que doy fe.-

-—- Esta Escritura Pudblica Heva el nimero de orden SEIS MIL
QUINIENTOS OCHENTA Y SEIS (6588)———(fdo.) LETICIA MONTOYA --nemeee— e

{fdo.) DARLENE BAYNE -~—s———e--—(fdo.) VERNA LEE DE NELSON (fdo.) YVETTE

ROGERS o (fdo.) LIC. BLANCA DE JACOME, Notaria Publica Quinta del Circuito db
Panama.

PROTQCOLIZACION - ~ACTA FUNDACIONAL DE LA FUNDACION DE INTERE§
PRIVADO DENOMINADA FUNDACION SEACORP EN ESPAROL; y, SEACORP
FOUNDATION, en Inglés——— Las suscritas LETICIA MONTOYA, mujer, mayor de
edad, oficinista, soltera, vecina de esta ciudad, con cédula de identidad personal dos-

sstenta y ocho- ochocientos cuarenta y sels (2-78-848) y DARLENE BAYNE, mujer, mayor
de edad, oficinista, soltera, vecina de esta ciudad, con cédula de identidad personal

nimero ocho-setecientos treinta y seis- mil ochocientos veinticinco (8-7368-1825), en

panamefia debldamente inscrita en ld Seccibn de MlcropeﬁéuIas {Mercantil) de! Registro
Ptblico a Ficha tres cero tres ocho siete cero (303870), Rollo cuatro seis cinco cero cinco
(46505), Imagen cerc uno cero seis (0106), el 30 de junio de 1895, en su calidad de
Fundadora conforme a las disposiciones de la Ley Nimero 25 del 12 de junio de 1095 de
la Republica de Panama, por este medio constituyen una Fundacién de Interés Privado

como persona juridica, bajo las leyes de la Repdblica de Panama, en los siguientes

en espaﬂol, ¥ Seacorp Foumintlon en Inqlés. -1 5

_ujg_[p._l__ -—--Ei patrlmomo |mc|a| de la Fundaclén es dkiez il délarss (US7$10,000. 00)
moneda de curso legal de los Estados Unidos de América. Podrén incorporarse nuevos
aportes e inversiones que de iempo en tiempo se fe entreguen por parts del Consejo de
Fundacién o terceros, sujeio a los condicionamientos establecidos en los péFrafos
posteriores.-——El patrimonio de la Fundacion” podra ser incrementado en cua!quier

momento por decisién exclusiva de su Consejo. ----—El patrimonio de la Fundacién r.iueda

nombre y repressntacion de FOUNDATION MANAGEMENT CO. INC., socledad.

términos: Wﬂ nombre de la Fundacion sera: Fundacién Sucorp '

reservado exclusivamente para ios fines y objetos mencionados en la presente Acta ||

Fundacional y en beneficio exclusivo de los beneficiarios conforme consta en este eutatﬁto

TR PR
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y en el Reglamento respectivo. -—-Se dgja expresamente establecido que cualquier aporte
patrimonial que se efectiie & favor de la Fundacion durante su vida juridica no dard
derecho aiguno al aportante a racibir por esa causa beneficios adicionales a los aqul‘
sefialados, ni a ser considerado como beneficiario de la Fundacion, ~—-En &l evento gue :
quien apotte sea beneficlatio de la Fundacion ésle no lendrad derecho a que su
participacion en beneficios, sea incrementada, por causa de dicho aporte. ——-La
Fundacion sera irevocable. El Fundador no ostenta poderes en la Fundacion ni podré ser
su bensficiario, -—-———--TERCERO: FINES. -—-—-El fin de la Fundacién consiste en
ayudar a sufragar los gastos de cuidado, manutencién, vivienda, salud, educacion,
‘|| tormacién, establecimiento, equipamiento, esparcimiento, ayuda, sostenimiento y
mantenimiento general u otros fines similares de sus beneficiarios,------Para lograr sus

fines, la Fundacion deberd preservar, administrar e invertir apropiadamente su patrimonio.

------- La Fundacién no tiena por sl misma, fines de lucro; no obstanta, podra levar a cabo
.actividades mercantiles en forma no habitual, o elercer los derechos provenientes de los
titulos representativos del capital de socledades mercantiles que integren su portafolio de
inversiones de patrimonio y otros recursos, slempre que el resultado o producto econtmico

de tales actividades sea dedicado exclusivamente a sus fines o a fortalecer su patrimonio

a través de nuevas inversiones. —---En general, se podra dedicar a cuaiquier otra
attividad licita permitida a este tipo de entidades.—CUARTQ: DOMICILIO. - El

domicilio de la Fundacion es el Edificlo Arango-COrilac, Segundo Piso, Calie 54 Este,

pL

Ciudad de Panamé, Republfi fdﬁ_ﬁé@ Por mayorfa absoluta de los miembros del
Consejo de la Fundaci6n, esto &5, ﬁbf.dacislén adoptada por la mitad mds uno de sus
integrantes, el domicilio de la Fundagcién se podra trastadar en cualquier momento a otro
lugar dentro de la Republica de Panamé o en ¢! exiranjero. -—--Todas las relaciones
juridicas derivadas de la constitucién y existencia de la Fundacion estardn ‘sujetas al
derecho vigente en su lugar de domicilio. La Fundacion tendra su foro juridico competente
ante los tribunales pertinentes del lugar de su don.1icillo. En cago de traslado del domicilio a
ofro lugar, la Fundacién continuara sometida a las disposiciones de la Ley de Fundaciones

de Interés Privado de la Republica de Panamd, en la medida que en el nuevo domicilip no

existan disposiciones obligatorias contrarias que hagan necesaria una modificacion, ——
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IRA N. -—-La Fundacién tendra duraq % pé?&o@)pcdré ser disuslta en |
5 f&émomento, por resolucién del Consejo do la ?Fmdn tomada por unanimidad
g miembros en dos sesiones, con los mismos miembros, mediando un minimo
7 entre una y ofra, --— La imposibllidad de cumplir su objetivo o los casos
previstos en la ley, podréan ser causal para la disolucion y liquidacion de la Fundacién. -
8 : ; CION, - a) El Consejo de Fundacion es e
érgano supremo de la Fundacion (en adelante el "Consejo") y estard compuesto por u:x
mihimo de tres y un méximo de seis miembros, en fodos loe casos, personas naturaies. b)
Los primeros miembros del Consejo de aqul en adelante (os Primeros Miembros del
Consejo”) serén: geﬂgggﬁgggg:l‘_[yﬁllo con domicllio en 2333 Brickell Avenue, Apt.
Terrace C, Miami, Florida, USA, 33128; ';‘3‘2,5!!29@9 _O_r;gga I"},‘ﬂ"’ con domicilio en 2333
Brickell Avenue, Apl. 1802, Miami, Florida, USA, 33126; y Janghglgggf~ijillo con
domicilio en Dolores Sucre y la "F", Guayaquil, Ecuador. ¢) Los primeres miem-b;_ras del
Conseio permanecerdn en su cargo en forma vitalicla; v, los posteriores miembros que se
incorporen en su reemplazo o en adicion, deberan ser descendientes de |a Familia Qrtega
Trujilo mayores de 23 afios de edad y beneficlarios no excluidos de la Fundacién o en
defecto de esto itimo, que ostenten un interés beneficial, sea como titular de un beneficio
o como propietario de una accidn, participacién o intenrds beneficial en su caso, en una
persona juridica que sea directa beneficiaria de la Fundacién, salvo enh el svento previsto
en la letra e) de esta cléusula, de aqul en adelante “los Miembros del Consejo” y durarén
cinco afios en el ejercicio de su cargo. d) En todo caso, la eleccién del resmplaze de uno

cualgquiera de los Primeros Miembros del Congejo que haya dejado vacante e puesto; o, la

"||eleccitn  miembros adicionales del Consejo, deberé efectuarse por parte de los

heneficiarios de la Fundacion mediante decisidn adoptada en una Junta de Benaficlarios o
por resalucion escrita en los términos contemplados en el Reglamente de ia Fundacidn. e)
En caso de falta de descendientes de la Familia Ortega Trujille mayores de 23 ‘aﬂa; de
edad que sean beneficiarios no excluidos de la Fl;ndactbn o &n defecto de esto dltimo, Jdue
ostenten un interés beneficial, sea como titular de un beneficio o como propletario de una

accion, parficipacion o interés beneficial an su caso, en una persona juridica que sea

directa bensficiaria de la Fundacion, el puesto quedara vacante hasta que exista un
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candidate que redna tales requisitos y pueda ser alegido. 5i en algin momento Hegaren a
quedar vacantes todos los puestos de Consejo en ausencia de descendiente; de la
Familia Ortega Trujillo mayores de 23 afios de edad que sean beneficiarios np' excluidos
de la Fundacién o en defacto de esto ditimo, que ostenten un interés beneficial, sea como ||
[titular de un beneficio 0 como propletaric de una accion, participacién o interés Seneﬁcialf
en su caso, en una persona juridica que sea directa beneficiaria de la Fundacién, el
J|Agente Residente de ia Fundacidn mientras exista esta ausencia, elegird un reemplazo
para cada uno de los puestos vacantes. A falta de descendientes de ia Familia Ortega
Trujillo, correspondera al Agente Residente de fa Fundacién elegir el reemplazo. Las
{iatribucionss conferidas en este pamafo e) al Agerte Residente de la Fundacion seran
previamente consultadas y aprobadas por el Arzobispo de Guayaquil y en su falta, de la
méxima autoridad de la Igiesia Catdlica en Guayaquil. f. Las causales por las cuales
paded quadar yacante un puesto en el Consejo, son ias siguientes: £.1.- POR RENUNCIA. -
Si cualeaquiefa de los miembros del Consejo renunciare, su regmplazo serd elegido de
conformidad con la regla establecida en ia letra d) anten'ou", sin embarge, en caso de que
quien renunciare fuere uno de los Primeras Miermbros det Coneejo, &l lo desea, éste tendré
deracho a sugerir a la Junta de Beneficiarios su reemplazo entre sus descendientes
mayores de 23 afios de edad. f.2.- POR INCAPAGIDAD.- Para que cualquiera de los
miembros del Consejo sea removido por incapacidad para ejercer el cargo, ésta debera
ser declarada judicialmente. 1.3.- POR TERMINACION DEL PERIODO de cinco afios qua
dura el cargo de miembro del Consejo con |a salvedad gue comresponde a los Primeros
Miembros del Cansejo quienes se mantendran en el cargo en forma vitalicia. f.4.- POR
MUERTE. g. El Consejo de la Fundacién est4 encargado de la administracion de la
Fundacidn, en forma ilimitada. h. Al Consejo de la Fundacion te correspondera elegira un
Presidente guien enire otras funciones presidira el Consejo, a dos Vicepresidentes, un
Vicepresidente Director Delegado y a cualquier otro dignatario que fuere necesario, por el
pl‘éa‘zo de cinco afios, quienes tendran bajo su'cargo lag responsabilidades que se le
asignen en tal momento, a mas de las que le confiere !a presente acta fundacional. Las

dignidades aqui contempladas y las que el Consejo de tiempo en tiempo considere

necesario crear, no necesariamente deberdn recaer en las personas que ejerzan funciones
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| Consejo seran validos si todos los miembros han sido debidamente citados y la mayoria

gé, ellos se encuentre presente. Los acuerdos del Consejo se tomardn con la mayoria
PR

iy |uta. esto o8, la mitad més uno de los nitembros presentes saivo el casc en que los
—

Platutos o el reglamento de 1a Fundacitn requieran ynanimidad o cualquier otra forma de
votacion, En caso de igualdad de votos, ¢l Presidente tendré el voto dirimente que lo
ejercitaré luego de dos reuniones en que se haya mantenido la igualdad. Si el Consejo
estuviera compuesto de tres miembros, sus acuerdos serén tomados con la aprobacidn de
dos de ellos vy si astuviera compuesto de dos Miembros, sus acuerdos requerirén
unanimidad. j. Siel Consejo estuviera compuesto de un sdlo miembro por inexistencla de
otros miembros, éste tomard decisiones y mantendra la representacion por sl sclo. k. Los
acuerdos del Conselo podrén ser tomados por los miembros en una reunibn o por una

resolucibn consentida por escrito y firmada por todos los miembros, sin necesidad de '
ésta serd firmada por el Presidente y por un Vicepresidente salvo que hayan sido tomados

requeriré la firma de todos los miembros. El'acta de una reunidn siempre deberé contener
i los nombres de fos miembros presentes. |os actuales Dignatarios de la Fundacién son: Dr,
Leonidas Ortega Trujillo, como Presidente, Dr. Luls Alberto Ortega Trujiflo, como Primer
Vicepresidente; y Dr. Jaime Ortega Trujillo, m;n—;ﬂéeéundo Vicepresidente. I. El Consejo
8@ reunird por citacion de su Presidente, en el lugar designade por el Presidente cuando
no se trate de un acuerdo consentido por escrifa. m. Con sujecion a lo establecido en Ia
presente Acta Fundacional y el Regiamento, el Consejo de la Fundacién tendra que rendir

cuentas anuate$ de su gestidn en los tdrminos de ia clausula décima sexta posterior.—--———

E SEJO. ---—El Congejo tendré las
siguientes obligaciones y deberes a mas de los establecidos on 1a presente acta: -¢~a,_'

Administrar los bienes de la Fundacién de acusrdo con la presente Acta Fundacional; los
1 ]
Reglamentos y sus modificaciones. ~—--b. Autarizar que se celebren iodos los aclos,

contratos o negocios juridicos que resulten adecuados o necesarios para cumplir con sus

como miembros del Consejo, a excepcidn del cargo de! Presidente. I Los acuerdos del |}

previa citacién y presencia fisica. Los acuerdos adoptados se incorporarédn en un acta y ||

por resclucién consentida por todos sin citacién y presencia fisica, en cuyo caso, s8 ||

objetivos quedando autorizados para inciuir en dichos contratos, convenios y demas
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instrumentos u obligaciones, fodas [as cldusulas y condiciones que seah necesarias 0

convenientes, que se ajusten a sus fines y que no sean contrarias a los intereses de los || /)

baneficiarios, la ley, la moral, las buenas costumbres y el orden publico. -—-c. Informar a

sus beneficiarios de la situacién patrimonial de la Fundacion segin lo establezca ei Acta.

Fundacional o sus Raglamentos.—-d. Entregar a sus beneficlarios los bienes o recursos qué- .
se hayan establecido & su favor en el Acta Fundacional ¢ sus Reglamentos, ----— e. Elegir
al Presidente; a los dos Vicepresidentes, a un Vicepresidente Director Delegado y a
cualquier otro dignatario que se considere necesario sleglr, estableciendo para todos fos
casos 1as responsabllidades que les correspondan. Igual capacidad tendra el Consejo para
ramoverlos por cualquier causa. --f. Actualizar por lo menos en forma anual, o en forma
previa al reparto de beneficios de la Fundacion el registro privado y confidencial de
beneficiarios de ia Fundacion (de aqui en adelante *Registro de Beneficiaros™) sobre la
base de las instrucciones que al respecto reciba oportunamente de loe beneficiarios de la
Fundacién siempre de conformidad con la cléusula décima del presente estatuto y 8u
reglamento, ---g. Realizar todos aquelios actos y contratos que se parmitan a la
Fundacion de acuerdo & la Ley No. 25 de 12 de juriio de 1995 y demas disposiciones
legales o reglamentarias qué le sean aplicables --h. Determinar una ver al afio el valor de
la Fundacion. —QCTAVQ: REPRESENTANTE LEGAL. —~La Representacion Legal,
Jgdicial y Extrajudicial de la Fundacion la ostentara en forma conjunta, el Presidente con
uﬁo cuaiquiera de los Vicepresidentes, o los dos Vicepresidentes, o cualquiera de aquelios
tres conjuntamente con el Vicepresidente Director Delegado, cuando este (limo esté en
funciones encargadas por escrito. La representacion de ia Fundacibn se limitarg a los
actos de administracién, dsbiendo para el caso de endeudamiento y enajenacién o
gravamenes de bienes, requeri’r autorizacln del Consejo. «-—NOVENQ:
(o] N Al R S. —La Fundacién se obliga ante terceros
exciusivamente con las firmas de dos de los Dignatarios de la Fundacién que actGen en
conjunte, en los  términos estab!ecid:)s en la cléusula anterior.--

ECIMO;BENEFICIARIOS, ----- 4. Son Beneficlarios de la Fundacidn las personas que se
detallan en el documento privado y confidencial denominado Registro de Beneficlarias que

para estos efectos creara el Consejo y que 8¢ actualizard por lo menos en forma anual
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s-'.obré‘ la base de las instrucciones que reciba el Consejo de cada beneficiario atendiendo
o dispuesto en el Reglamento de la Fundacién, registro en el que se pracisaran los
' dpmtires especificos de los respectivos beneficiarios. b. El Consejo determinard en el
ﬁéglamento de la Fundacion todo o referente al alcance de los beneficios con equidad. ¢.

Consejo.--m--| RI H DENYE. --El Agente Residente de la
Fundacion es ia firma de abogadus MOSSACK FONSECA & CO., con oficinas en el

Edificdio Arango-Oritlac, Segundo Plso, Calle 54 Este, Cludad de Panamé, Republica de
Panama. -------DEC 3 <145

3 : 3UC E L ; S El
Consejo de Fundacion deberd dietribuir los frutos de sus actives de acuerdo con lo

establecido en este estatuto, en el reglamento respectivo v en las comespondientes

canones de fa equidad. --——RECIMQ TERCERQ; EL BENEFICIO. -—a. No se extenderan
certificados o documentos negociables sobre el derecho a beneficios de la Fundacion. b.
El patimonio y/o los beneficios derivados de la Fundacidn ho podrén ser objeto de ningtin
tipo de medida precautelatoria, secuestro o embargo, a menos que sea por deudas de la
Fundacidn. ¢. E} derecho a beneficios de la Fundacion no podra ser objeto de gravémenes
de ninguna clase, ya sean prendarios, hipotecarios o de cualquier otra Indole. La
conslitucion de garantia de cuaiquier cimse, ya sean prendarias, hipotecarias o de

cuaiquier otra Indole, del derecho a recibir beneficios de la Fundacién, ya sean presentes o

futuros serd nulo. No obstante lo anterior, el deracho a bensficio si podra ser objeto de
tranisferencia, sujeto a las limitaciones y mientras asl lo permita el Reglamento de 1a
Fundacién. El derecho a beneficio también podrs ser objeio de valoracion, renuncia, y
LR 1111 P— DECIMO. CUARTO: ElL REGLAMENTO. E! Consejo deé la Fundacién
mediante resolucidn adoplada por unanimidad de todos sus miembros, expedira el
Reglamento de la Fundacion, el cual deberd contener la siguiente informacién;

forma en que se administrara el patriimonio. -—-2, Los beneficios que corresponderan

& los Beneficiarios.-—3. La forma en que el Consejo Informaré a los beneficlarios sobre al

iQueda expresamente estipulado que los beneficiarios no son duefios, ni son acreedores

decisiones del Consgejo, a8 que se tomaran observando en la forma mas estricta los .
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productes gue se hayan establecido a su favor. —-5. Las facultades especiales delegayia
al Consejo.-——-8. El nombramiento de cualesquiera de los drganos de fiscalizacion ¥ XMieNEees..
facultades y funciones, -—-- 7. La forma de liquidacién de! patiimonio fundacional en caso e

de disolucién de la Fundacién. ——-8.Cualesquiera otras clausulas necesarias para lograr

ios fines para los cuales fue consiituida la Fundacin.

Se deja establecido que los nombres de [os bensficiatios de la Fundacién estarén incluidos

en e Registro de Beneficiarios que expedira el Consejo de la Fundacién y que sera objeto
de actualizacién por lo menos en forma anual sobre la base de las instrucclones que
oportunamente le remitan los beneficiarios en los términos y condiclones establscidos en
la clausula décima del presente estatuto.—-—DECGIMO QUINTD; AUDITORIA, -—-El
Consejo podra designar en cualquier momente a unae o varias personas como euditores de
la Fundacién en los términos y condiciones que estimen convenientes. —-~DECIMO
XT0: NUAL. —-El Consejo rendird cuentas de su gestioh anualmente a los
beneficiarios e indicara entre otras cosas, ef valor anual de la Fundadién. -—--- Sl la cuenta
presentada no se objetare dentro del término de noventa (20) dias, contados a partir del
dia en que se recibid, se considerard que ha sido aprobadae, para lo cual se dejara
constancia de este plazo en el informe de rendicion de cuentas. Transcurrido dicho
periodo o aprobada la cuenta, los miembros del Consejo de Fundacién quedarén
exonerados de responsabilidad por su gestion, pero tal aprobacion no lo exonera frente a
los beneficiarios o terceros que tengan intereses en (a Fundacidn, por lo dafios causados
por culpa grave a dolo en la administracidn de la Fundacion, —--—DECIMO SEPTIMO:;
NMIEND. T i . ~—El acta Fundacional y
el Reglamento podran ser modificados en todos sus aspectos exclusivamente por el
Consejo de la Fundacién mediante decision adoptada por unanimidad de todos sus
miembros, salvo &l caso de que la madificacién corresponda al contenido de 1a cliusula
cuarta y vigdsimo primera, para la cual solo se}é necesario maycria absoluta, esto es,

mitad més uno de todos sus miembros. —-—-DECIMO OCTAYQ: LIGUIDACION Y
DISOLUCION. - Si el Consejo decide la disolucion de la Fundacién, dentro de lo ||

dispuestc en estos estatutos y el Reglamento: a. E! Consejo estd aulorizado a nombrar




-~

v £ .1!(.

"'"'3 bleren beneficiarios, el Consejo de la Fundacion deberd resolver el destino final de los
o bienes de 'a Fundacion, de acuerdo a lo establecido en la presente Acta Fundacional y el
Reglamento. E! acuerdo de disolucidn del Consejo, debera ser debidamente inscrito en el
Registto PUblicc de !a Replblica de Panam&.———-DEGIMO NOVENQ:
NOTIFICACIONES. - Las notificaciones dispuestas por la ley se hardn en el diaric de
mayor circulacién en las Cludades de Guayaquil y Panama o donde tuvieren domicilic el
25% de los beneficiarios de la Fundacion, ——s—u Sin perjuicio de o anterior, e Consejo
deberd hacerlas personales a los beneficiarios en la direccion registrada por cada uno de

los beneficiarios, utilizando cualquier otro medio a su alcance que estime conveniente, tal

cualquier Indole, resuitante de la situacidn fundacional serdn resueitos.por un tribunal de
arbitraje, compuesto por ires personas. Las decisiones de este tribunal son inapelables. --
Cada una de las partes litigantes elegira un érbitro y entre estos dos, a un tercer arbitro,
Los &rbitros decidiran conjuntamente por mayoria da votos de éstos, la jurisdiccion o
reglas de procedimiento bajo las cuales se van a regir para llevar a cabo 8u trabajo. A
falta de eleccion del primer 0 segundo érbitro o en el evento de que ellos no se pongan de
acuerdo sobre la estogencia dei tercer arbitro, o acerca de las reglas de procedimiento
bajo las cuales se van a regir, en cualquiera de estos casos dentro de un plazo de treinta
(30) dias, se aplicardn las reglas de la INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE

{i.CC) e —-El tribunal de arbitraje, una vez establecido tamblén fiene

competencia para resolver otros conflictos de las mismas partes [itigantes, resultantes de
la situacién fundacional, mientras estd pendlanta‘el litigio original ante dicho tribunal. —La

decisién del tibunal de arbitraje #s definitiva y obligatoria. El tibunal de arbitraje
determinard las costas del proceso-—VIGESIMO PRIMERQ: CAMBIO DE

como corren registrado, courter, facsimil, e-mall, telex, hasta poder tener prueba de

notificacion conespondienta.------ﬂg_ﬁﬁmmg_ﬁ. —-—--l0s conflictos de

NS

| JURISDICCION. -~-Ei Consejo de la Fundacion madiante resclucién adoptads por

d
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mayoria absoluta de todos sus miembros, podré a su entera y absoluta dlsqrgeipn
transferir la Fundacion a Ia jurisdiccion de otro pals.—-YIGESING SEGUNDQ: — -

La Fundacién podrla, si lo considera convenlents, adoptar 8u propio selio fundacionél.-.#-
El presente documento ha sido firmado por FOUNDATION MANAGEMENT CO. INC. |
coma Fundador representado por LETICIA MONTOYA y DARLENE BAYNE, en la Ciudad

de Panamd, a los diecinueve (19) dlas del mes de noviembre el afio dos mil tres (2003). -
- (fdo.) LETICIA MONTQOYA---- (fdo.) DARLENE BAYNE -——-—Refrendado por el
Agente Reglstrado (fdo.) YOLANDA DE AZCARRAGA por MOSSACK FONSECA & CO.—
Concuerda con su original esta copla que expido, sello y firmo en la ciudad de Panama,
Republica de Panama a los diecinueve (19) dias del mes de noviembre de dos mil tres

(2003).
AR G L\, \
otaris Pablice Quinte
Ingresado en el Registro Piblico de Panama
Provincia: Panamé Fecha y Hora: 2003/11/27 15:39:19:6
Tome: 2003 Asiento: 133197 — .
Presentante: CARLOS MARIMON Cedula: 8-245-868
Liquidacion No.: 8404707 Total Derechos: 60.00

Ingresado Por: MACL
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