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INFORME PARA SESION EXTRAORDINARIA DE JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S. A.
A CELEBRARSE EL 5 DE DICIEMBRE DE 2019

PUNTO Nro: 3
PARA: Junta General de Accionistas

ASUNTO: Conocimiento y resolucién sobre el Informe del Administrador
de la EERSSA del Ejercicio Economico 2018

26 de noviembre de 2019

Serior Presidente, sefiores Accionistas:

Me permito poner en consideracion el Informe del Administrador de la Empresa
Eléctrica Regional del Sur S. A., correspondiente al Ejercicio Econémico 2018,
el mismo que ha sido conocido por el Directorio de la Instituciébn en sesion
celebrada el 22 de noviembre de 2019, quien adoptd la resolucion 8-19 que
textualmente expresa:

8-19 EL DIRECTORIO DA POR CONOCIDO EL INFORME DEL
ADMINISTRADOR DE LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR
S. A. DEL EJERCICIO ECONOMICO 2018 Y RESUELVE TRASLADAR
EL INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
RECOMENDANDO SU APROBACION.

Corresponde a los sefiores Accionistas, pronunciarse sobre el particular.

Cordialme //// _(/

Bastidas Serrano
PRESIDENTE EJECUTIVO

Web site: www.eerssa.gob.ec Email: eerssa@eerssa.gob.ec
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- INFGRME DEL ﬂ.Dh%IMSTRAGQR
BE L& EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL 8UR 8.4, - (EERSSH)
FJERGICIC ECONOMICGO D 2018

Ss_r_'mr F’re;-;ir:ier_nte, SBefiores Accionistas
i mm@@uw@m

cu‘nplmuen ealo estabiemda gnig Ley, Drgén.c;. d= Emprasaa Piblicas ¥ Ley
c.’e moedfas, Reglarmenio pare s Pressntacion de ios Irfofinas Anuzies da fos
_&dm:r‘l fradores a ies Junias Genersles v Esfaiutc de Iz Emorass Fléstrica
Regional del Sur 5.4, me permito poner en corsiderzcién el Informe de ta
Zesién Administraiiva, corresnondiante al zic 2015,

£ ASPECTOE GEMERALES
Z.1.Conformacion Legal de Ia Eminresa
2.1.1. Antecedenies:

La Empresa se constituyd e 10 d2 mayo de 1850 con la.razén social de
EMPRESA ELECTRICA ZAMORA S. A.; el 2B de noviembre de 1964 cambia su
denominacién con el nombre de EMPRESA ELECTRICA LOJA 5. A. v el 19 de
marzo de 1973 cambia nuevamente su razén sccial pasands a ser EMPRESA
ELECTRICA REGIONAL DEL SUR 8. A {(EERSSA). ' :

Meﬂianfe_Escritura Plblica celebrada ante el Notario Cuarto del cantor: Loja e! 24
de diciembre de 2013, se realiza ¢ Aumsnio. de Capital ¥y Reforma de los

Estatutes de la Empresa, con o cUal, i nuevo capifal suscrito y pagado de la
sompadia es de £1,880,779,08 USD.

2.1.2. cahjetam
Lz EERSSA, tiene por opjeto social Ia generacien, distribucion y comercializacién

de enargis etéctrica én su area da concasién (drea de sarvicio), de conformidad
con |2 Ley de Ragiman del Sector Electrico y &l Contrato de Concesidn.

2.1.3, Area de Servigior
‘La EERSSA Hiene su 4rea geografica de concesion de 22 787,55 km?, ubicados

en las pravincias de Loja, Zamore Chinchipe v el cantén Gualaguiza en iz
provincia de Morons Santiaga.

2.1.4, ntegracién de los Organismas Superiores
Junta Seneral de k&ciuﬁisias

£5 & Organizsma de Gohisrno de 18 Socledad y estd ntegrado por

Ministerio de Electricidad y Energia Renovahls can el $2,52%; Gobiernc
Auténomo Frovincial de Lojz 2! 8,22%, Gobierno Autdénomo Provincial oe Zamora
Ciinehipe 1.5%%, Gobigrac Auiénon: Provincizl de Meronz Saptizgo C.08% v los
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Gobiernos Auténomos Municipales de la Provincia de Loja, Zamora Chinchipe y
Canton Gualaguiza en Morona Santiago con el 9,62%.

Directorio

Estd integrado por siete Directores y sus respectivos suplentes. los cuales son
designados por la Junta General de Accionistas de @ siguientes manera; cuatro
por gl actionista que poses mayor nimere de acciones {Ministerio de Electricidad
¥ Energia Renovable); uno por el accionista que poses la segunda mayoria de
acciones (Gobjerng Autdénomo Jescentralizade Fravincial de Loja) uno elegido
por los demas accionistas’ ¥ uno’ designado per el Comité de Empresa en
representacion de los frabajadores; quienes permaneceran dos afos en sUs
funciones.

tntegracién de los Drganlsmﬁs de Controf
COMISARIO
Dra. Vanessa Rodriguez Torres
CONTRALORIA INTERNA

Or. Leonardo Gustavo Jacome Carpio
Centralor Interno encargade

AUDITORIA EXTERNA
CONSULFINCO Cia Lida.

Integracion de) Comité de Coordinacién y Gestitn
PRESIDENTA EJECUTIVA |
Ing. Alfredo Zudigs Tinizaray
GERENTES DE AREA

Ing. Nelson Sanmartin G., Gerente de Operacién y Mantenimiento (&)
Dr. Adolfo Valarezo C., Gerente de Finanzas (e)

Ing. Rafae! Cardoso S., Gerente de Ingenieria y Consiruceion (g)

Ing. Pad Castifio ., Gatente de Comercializacian

Ing. Rali Barreto C., Garente de Planificacion (g)

Ing. Miguei Castillo J., Gerente de Gestion Ambiental (&}

FLUNCIONARIOS DE LA PRESIDENCIA

Dr. Antonio Mora S, Asesor Jurldico (&)

Dr. Leonardo Gustave Jacome C., Contralor [ntermo (&)
Ing. Fabian Guerrers J., Superintendente Administrativo
lfg. Jaime Aguirre B., Superintendente Sistermas

Ing. Paul Morején V., Coordinador Fresidencia Ejgcutiva
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_ 5.4.1. Incrementar I satlstaccidn del cliente

Ei indice de Satisfaccion del Consumidor con la’ calidad parcibida (ISCAL)
efectuada mediante estudio realizade por la CIER 2018, es de 81,7%
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3.1.2. Clientes internos

Se realizé la medicion del indice de Satisfaceion Laboral, mediante encuesta, con
un resultago de $1.20%, de satisfaccion.

 3.1.3. Mejorar el posicionamlento Institucionai

Se implementd un plan de comunicacion al cliente interno y externo, para
socializar los programas ue uso eficiente de energla, Programa de Eficiencia
Energética para Coccion por Induccidn y Calentamiento de Agua con Electricidad
{PEC)Y v la sustitucion de focos ahorradores

3.2, Mejorar el nivel de modernizacién

Con el objetivo de continuar en la incorporacién de fechologia moderna para la
operacién de las subestaciones de subtransmision, se ha venido trabajando en
algunios frentes que ayudarén a mejorar y reforzar las operacipnes del sistema
gigctrico de polencia de [a EERSSA, dichos frentes pueden resumirse en los
siguientes:

¢ Sistema SCADA Local de 1a EERSSA: En el afio 2009 inicid el funcionamiento
del Cenfro de Control de {2 EERSSA, actualmente se permite operar
remotamente 21 subestaciones de subiransmisién del sistema y 1 esiacion de
seceionamiento en media tension denominada San Ramén. Para ¢ afio 2019,
ze fiene previsto incorporar 1 subastacidn existente E! Empalme.,

» Sistema SCADA NACKINAL /OMSAMWRM/DMS: Como parte del proyecto
SIGDE (Bistema de Gestion de la Distribucion Eléctrica), personal técnico
participd, apoyd y solabord en &l desairolo de la tercera etapa de este
proyecto, gue consiste en lg puesta en fungionamiento de un VideoWall parg
os cenfro de confrof Locates y la dofacion de 10 tablels para las cuadiiias de
distribusion, :

Con la finalidad de mejorar las condiciones de operacién del personal det Centro
de Control ¥y minimizar tos tiermpos de respuesta se llevd a cabo el proyecto de
Reforzamiento del Centro de Control a través de |a suscripcién de un contrato de
suministro de bienes, con o cual se dotd de mobiliaric y equipos de gestidon de
ttamadas a tos operadores.

» Se integrd al Sistema SCADA, la  bahia del nueve puntt de entrega linga
Yanacocha 8%V en |3 S/ San Cayetano, asi como 1z integracion de 12 linga
Loja 3 y deshabilitacidn de la S/& Mévit de la S/F Loja de Transetectric, se
integraran ias nuevas posiciones habilitadas luego de la extension del bamaje
de 22 kY en {a 5/E Cumbaraizg,

« Agtualizacion de configuracion de RTUs debide a cambio o increments de iEDs
o sefiales de las Bubestaciones Cumbaratza y San Cayetano.

«  Actlaimente se tiene infegrados al sisterna ADMS 57 Retonectadores
ubicados 2 1o largo de la red de distribucion de la EERSSA.

Con e objetive de mantcner habiifade y achuslizado el sistema de
tetecomunicaciones de la EERSSA, a inicios del afe 2018 se concretd con el
ARCOTEL, Ia modificacidn administrativa de |a Autorizacion de Operacion de Red
Privada otorgada a la EERS3A, con el fin de registrar 80 enlaces que funcionan
¢on sistemas de modulacian digital de banda ancha, 2 enlaces de microondas para
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iae subesiaciches Amaluza y Yamtzaza, v, 2! regisiic de enlaces de fibra Sptica que
+i58 8 EERSSA para sus comunicacion es corporstivas v det sisters STADA.

Por otro jado, 2l ios meses de setiembre y octubre de 2018, se glaibord, tramiid v
swiriing l2 madificacisn scmiristrative de 1a Aotorizzcion de Operscidn de Red
Frivads v Coriraio para 2l Uso de Frecuencias para 2 func nnsmlanm ds 18
zrilaces ..m microondas en o8 fangos de frecusncizs dcencizdas en 3, 7y 8 GHz,
con 168 cuaies se inplementd la Reconfiguracion de iz Red WAN da la TERSSA.

Con sstz Uliima incorporacids, ia EERSSA martiene en unz solg autorizacion, a
todos sue sistemnas de comenicaciones, debiendo aclerarse cue sequn s
fegisiacion vigenie aste peimiso dedera renovarse en &l mes maye de 2022,

+  Ee incremenit ja cantidad de eguipcs que pueden ser monfloreades &
iravés del programa dz supervisitn de la ref de comunicaciones el
sofiware What's Up Gold 18.3.2 de 204 & 252 squipos.

= Se colabord an establecer a2 comunicacidn de 52 reconsctadores al
sisiems SCADA, an lo concemisnte a ias comunicaciones wis modem-
rouigr son servicio M2M con CNT se logrd 2 traves de Lna red APN privads
g lransmision de datos desde dos remotas concenirgdoras hacie 105
raconactadores.

s Se colabord con la implemeantacidn del proyects de Regeneracion Urbana,
en lo concerniente al asescramiento para la red de fibra 6ptica, equipos de
comunicacion y RTUs, que permitiran la interconexion de las camaras de
transfonnacién de {a EERSSA Hacia el sistema 3CADA; detallando ias
especificaciones de los squipos a instalarse y adicionales que permitan el
normal funcionamiento del sistema. -

s Sistama de Video vigilancia: Como parte dg! sistema SCADA local de la
EERSSA, desde el afio 2008 se ha venido instalande controles de accesos
¥ camaras de video vigilancia, con la finalidad ds obaservar mediante video

. en tiempe real, |as maniobras de los equipos de pafin de las subestzciones
v calzborar con {a inspeccidn del ingreso de personal autorizado v no
auterizado a las instalaciones de las subestaciones y casetas de
comunicacién de iz EERSSA. Asl misimo, para o case de las
subestacionss, se dispone de un control de accesos como cemaduras
magnéticas, dstectorss de movimiento y d2 humo; durante &l 2018 se
integré 2 camaras mdviles, para |las 5/E Flayas v El Empalme.

3.3, Reducir las pérdidaz de energia
3.3.1. Evelucitn de la Pérdidas:

La EERSEA, dentro d2 programa de reduccion de pérdidas ha gjacutado una sarie de
acciones que le han permito dismingir las pérdigdas técnicas v comercizles. En &
siguients grafics, 58 mUsstra |3 evolucidn de pardidas an el afio 2048,

-



EVDLUCIGN PERDIDAS TOTALES 2018

TP ——— . e ————— - ———— e ——— - . - —— N —

N
=
=
o

% PERLHDAS

B872

ase i

EOE - -

FEOD v m e e . PR o e e ———— e - e —— - r—mee -

e 1% fahaaf ma A5 akr-1R may-iD juncl¥ o l-n gpp-iE wenoil oc-aE puw AP dicig

3.3.2. Restitucion de Medidores:

En e afia 2018 se han gjecitado pruyéctos de inversion en atencién de nuevos
seryvicios en el Arsa de concesion atendiendo a un ndmero de & 564 nuevos clientes,

Nuems Semcms Grupo
Empresa

Muevns Sarvicios

158 | 156 204 | 437 | 118 o] 0 ] 174 | 305 | 350 255

| Gontratistas

IZEE SEE|4EB MEJ{-BE!ﬁ91S45 687 | 492 5011:54EEJ413

3.4. Actividades de ka Superintendencia Administrativa:

Conforme lo determina e Reglamento Organico  Funcional de fa Institucion, |as
actividades gue fuercn gjecutadas por la Superintendencia Administrativa y Servicios
Gericrales, de acusrdo a sus compétancias labprales, durante el afo 2018, entre ofras
de surma importtancia, se enuncian las siguientes:

+ Se realizaron todas y cada de 128 aclividades administrativas necesarias, con &l
objetive de dotar a 2 Institucion, de personal capacitado y debidaments
calificado para el cumplimiento de sus diversas actividades |aborales; esio, a
fravés de 13 ejecucion de procesos tétnices y permanentes de reciutamiento,
sewceidn, oontralsoion € fnduceisn del persenal parz la Emprasa,

o [Durante el afio 2018, por iniciativa de la SUADM, v con ef aval de 8
Presidancia Ejecutiva, se dio inicio al procéso de actualizacion de! Manual de
Clasificacién de Puestos, y su Reglamento de Clasificacion, Valoracion,
Seleccion y Contratacidn de Personal.

= Enmarcados en suphr ias principales necesidades de fortalesimiento del nivel
de conogimientos del persenal de la Institucidn, se elabord vy ejecutd el
calendaric anual de capacitacion; a8si mismo, se desamaliaon JiVerses
programas encaminadoes & mejorar ef nivel de trabajl:! del personal tanio técnico
como administrativo de la institugion,
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« Con criferios profesonaies v etmarcades en iz legisiacién comespondients, s2
adminigin  obin probidad v o oabsclite  profesicralismo e sistemz  de
remunarsciones ¥ mas benaficios secises v eoundmizos.

= Se coording y 22 efectivizd & reaiizacidn de la Svaivacitn del Cesempafio,
tamanda o t:r"nr:: base e aouels (muesira), 3 ke mayer cantidad de empleados
¥ Sabajacores posible,

2 Ze apiira*ﬂ‘“ fos  reglemenios, normas v demas oisposiciones  legsles
sorrespondientes, conforme log reaverimiznios exigidos parz & adecuado
cumplimisnts de {a gestion de administracion del personal.

= Jdgants odos ios messs del afe 2018, de manera oponiura, e eisboraron los
diferenizs rales de pagl v las correspondienites pla..illas de apories af [E55;
asi coimo.iambién, se reamilzarcn descuenics a'través oe roles, conforme
COresEonda.

-8 3e reslizaron tocas y cads una de s scciones  administralivas
correspondientes, en pro de mantener actualizacos 10s registros v expedientas
del nersonal; asl mismo, de mansra mensual, se alaboraron las estadisticas.

» Se elabord el distributive de susldos de todo el personal de ta institucion.

+  En coordingcion directa con ef personal gue iaborz en la Unigad Medice de 'a
Institucian, se administré los servicios médicos, de hienastar y asistencia
social, _ _

» Be giabord y administrd 2l calendario anual de vacaciones.

Se dio cumplimiento a la legislacion faboral, Contrate Coiective, Reglamento
lnterno de Trabajo, Normas para 2 Administracion del Talento Humane de las

 Servidoras y de los Servidores PUblicos de Camera, vy demas disposiciones
relacicnadas con ta administracién de personat.

o Se coording la aplicacion de Ios programas y actionss de seguridad e higienz
del trabajo.

» 5Se elabord y se encuentra en aplicamijn el forma‘h:: de Induccién y qemduct:lﬁn

© parg e| parsanal dz la Institucion. .

e S2 programaron v reslizaron sendas visitas de coordinacion v de trabajo a
todas y cada una de |as diferentes agencias e toda el ares de concesion de la

. Empresa.

» Se ejecutaron labores de prevencion, diagndstico y tratamiento rmédico al
Talente Humano de la Empresa. -

Purante el afic 20183, !z Superintendencia Administrativa v de Servicios
Generales, contando con |a participacién directa del Agavite Administrativo, ilevd
& cabo la realizacidn de [as siguisntez actividades:

o Refzrenie z ios procesos de concursos de merecimientos y oposicion.
_participacidn en 15 Concurses Internos y Externas. En gste proceso también se
gjecutd i comespondiente Induccion adminisiativa al personal ganadcr en los
CONCUrsos,

s Fvaluzcion de Desempeiio a 489 enfre Servidores Pablicos vy Ohreroz.

« Obtencién mensual de los indices de Gestion de 2018, matriz de Recurscs
Humanos.

e Andlisiz Global del Gasto de Mano de la Obia de |z EERSSA, Canacitacidn y
Desvincutacion del Persongzl, para Distribucion 2017, 2018 v Proyeccion para &l
219 remitida al ARCONEL.

o CElaboracion del piimer borrador de reformas & Meoual de Ciastficacion ds
Fuestos. _

s Ejecucion de Plan Anual de Capacitacion 2015 y se incidye Un convenie con &l
Singicaty Provincial de Ghoferes de Lojs.
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» Medicion del Indice de Sahsfacmnn Laboral, al personal de la EERSSA, con un
resultado del 21.20%.
» Coordinacien de- 31 Pasantias Estudianties, Praciices Pre-profesionales antre
la EERSSA, Institucionas y Establecmientos, en lo qug 2 ihaluye convenio
interinstitucionales con &l instituto Sudamericano, Escuela Politécnica MNacionat
de Quito.
o Evaluacion del Desempefo 2018 a 392 Servidores Pubilcos ¥ Obreros; v, 87
Contratados.
= Propuesta de reglamentos y reformas de: Jubilaciones, Guarderias Infantiles,
Centros Recreativos ¥y Reglamento de Ciaamcacmn Yaloratian, Seleccitn, ¥
Contratacidn de Personal,

Induceibn Administrativa a 48 Racursas Humanos contratados durante ef ano
2018,

Obtencion de |z Cartilla 2018 de s EERSSA, remifida a [a Agencia de
Regulacion y Control del Sector Eléctico.

+ Proyecio de Cédigo de Etica 2018 o

+ Remision mensual de Informacion de Recursos Humanos segan la Ley Organica
de Transparencta y Acceso a la Informacién Pablica LOTAIP, y, remitifla a la

misma,

. Indicader’ TN Knoistte | ARG Z817. | ARG 2018 -
F’mmedm Mano de Dhra : 489 ; - 491 438
Tasa de Ausentismo -; 2,97% 1 2,22% '2,06%
Indice de Sobretiempos 602% | 638% - B72%
Horas Extras/Trabajador 30.83heft 2942 heft | 26,48 hett
Casto Horas/Trabajador 151,55 145,56 128,35
Indice de Capacitaciin . 27.82% 16,05% 16,97%

Eficienciaenta Asistencia | - 97.01% | 97.87% |  97.83%
: Total Horas Programadas 993.584 h | 6261047 B9.9104h |
Total Horas No Laboradas 28.543 h 20845h | 18,084 h
Total Horas Ejecutadas ;. 864.338h ; 905847 h PBEH 041 h

3.5. Mejorar los sistemas de gestion iéenlca y comerciaf

Durante el afo 2018 la EERSSA a través de Iz Jefatura de Clientes ha dado
continuidad al proceso de actuaiizacion de datés en el area de concesion con |a
finatidad de disponer de una base de datos de nuestros clientes orientadz a los
requerimientos de [a facturacidn electronica y garantizar calidad en la
informacion. A continuacion s& muestra ¢l resultado obienido al final de diciembre
de 2018:

B '--ﬁctual_mgy;iéqéqe datos . eant;dades qu%?;ﬁ';“’“
Cédulas Validas - 198 EBU 8,12
Cédulas Eméneas 29':- 0,01

T Te.'f E.‘mvenmana}as. 9821!) 47, 2;

T TEJf Celutzres o 138 LIED .. .' _E

—_r
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Ley Orpénics de Discapacidades

L2 Ley Qradnica de Discapacidades esiablece gus los vsuarios sor discapacidad
¢ Ia persong natuial o juridica, sin fines de fucrs, que represanie fegaiments a iz
narsona con discapacidad, tendran tshaias; las amprasas distribuidoras deheran
veriicar los datos gue presenten los benefiziatios..

Una vez verificads |2 iInformscitn descrits, la Distribuidora eplicaré el descuernto
al consumidor, o cual s8 hard efecilivo desds la facturacior siguiznie.

Lev el Anciano

iz isy Reformaioria 8 la Ley del Anciano establece que los usuarios. para
hacerse merecedores 2 [ rebaja especificada en la misma, las empresas
distribuidoras deheran verificar los dates gue presanten los beneficiarios.

Una vez verificadz fa infermacion descrite, 13 Distribuidera aplicara s cescuento
al consumidor, ef cual se hara efectivo desde Iz facturacidn siguients.

A contiruacion ge musstrz los cientes beneficiados duranie e afo 2615:



. Cllentés Beneficlados:2018. = |

CWes | LevdelAnciano | R

_ enets | 5,489 2.343
e8| 5572 _ 2.373
mar-18 - 5545 2,377
abr-18 5,607 ; 2.417
ray-18 5.588 . _2.461;
jun-18 5 662 2491

L ju-18 5.647 2538
2go-18 . 5733 .. 2.568

. 5ep-18 5.605 - 2,803
ock18 56591 2.623
hove1d b 57371 2635
[ icts 5.805 | 2853

Fuente: Sistema Comercial SICO
3.8. Mejorar el flujo de ingresos:
Con el propésito de mejorar ef flujo de ingresos, se tienen suscritos veintidn

convenios e recaudacion en Hnea con diversas entidades financieras del pais
En &l cuadro siguienfe se indica |os convenios firmados. '

Clem 1 Entiaddes Financleras

|1 | CooPMEGO

2 | BANCG DE LDJA -
3 | BCO DEGUAYAQUIL ]
4 GACPE LOJA |
5 | CAGPE ZAMORA j
8 | COOP CREDITO JARDIN AZUAYO L
7 | cooP cacviL N
8 | CREDIAMIGD
2 | COOPLAGUNAS T
19 | cOOP CRISTO REY N
11 COooP FORTUNA L
17 TCOOP GONZANAMA j
13 | CODP QUILANGA ]
4 | GOQP CIUDAD ZAMORA

L% |coopyanTzaZA

: 18 | cODP SARACOOP
17 COAC SANTIAGD
18 ' copP INTIWASI i
1% COOP LA MERCED .

|2 | COUP COMERCIANTE o
21 __|eoop caceL _ ]

s
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271, Provecty Reganerar

La Uridad de Sotarramiento de ts EERESA, disrfaments ha vendo pericipands en
Iat‘ul'“ﬁ de sipervision. ¢2 iz obva ¥ reuniones de cardoter taonins oon 2% wstitucionies
“eoivcradas en la risTe. - :

cr 2 2u45 5 superwsedo sl avanoe def comoonente aldct ico, tamc de la obra civil ¥
la varte elécitrics, represeniando eproximademente U avancs dz obira civil de 04 51%,
¥ avance cé obra eldctrica de 30.4G%: cables de MT y BT, camaras de fransfarmaciss,
Gaida moduizres en SF3, migracion de ciemes de medis y  baja tension, zarjas,
pozes, tapas, 'ruberius replan'ten de pozos v Oirgs,

Ei materal v equipos eiédfricos mas rep;esawtatwﬂs gus 2 encueniman instalados o
transformradcres de distribucion, cable de M7 y BT, celdas, tableros de ST Luminarias
y oiros; 1a Uridad de Soterramignto réaliza la sunervisidn v seguirento permanente &l
Congorcio Loja 2015, compafila constructors dsl proyects, coniuntamentz con |a
Compafia :NCA 8.A., fiscalizadora de la obra.

A continuacion un cuadro referencial de ia obra con strmda

Cérmaras de transformacion{Obra civil) U 22! 24
: Transtormadoras de distribucien VN 26 _- 25
Surninistro e instalacion de conductor de Aluminio, L km 55 54

500 MCR, 25 kW i

Suministro & instalacion de conducior de Aluminio,

P20 25 BV k. | 19,5 248

Suministro & Instalacion de conductor de Aluminio, )
210 AWG, aislado TTW, 500 MCH, 2 kY km 11 28T 270

Conjunio de conduciores de acomstidas de A, _ .
: cableado atslado TTU, 2 kV, diferentes cakibres; kit 130,04 . 187
G4, 2 y 1/0 AWG

Conjunta de celdas modulares &n 5FS zisladas 2 U 26 o5
24 kV con diferentes configuraciones

Conjunio de tableros metdlicos de BY 1600 A v ;
raaQl A 800 V., can interuptorss princiRsss v L ] a8 35
secundaros diferentes capacidades para | : ;
derivaciones de satidas i |

Estd pendisnte la integracidn del sistema SCADA, islegestidn, ajustes =z [as
protecciones de los equipos, desmontaje de infraestructurs sléctrics exstents.

Et monto contratado en el componente eiécirico det Proyecto de Construccion def Plan
de Ordenamiento v Desamrollc Sosienibie del Casce urbano central de iz ciudsd de
Lojs, asciende 2 § 21 818 167,80 ddlares; este eompaonents sonsta de la obra civil v
aldciricg

—_—
i}



Valor obtenido de planifias acumulado a julic de 2098: § 18 651 081,52 délares
3.7.2. Proyecto PEC.
En &l area de servicio de la EERSSA. dentro de |a ejscucidén del programa PEC,

se realizaron eventos de socializacién en ferias ciudadanas en las cusles se
incentivd el uso de las cocinas de induccidn.

ene-t8_] 114571 15375385 . 489 m:ﬂ 253 246,21 )
feb-18 12619 1597 422 509 D93 256 543,43
mar18 | 11368 1502889 sos748|  2sp7wrar
abr18 | 11419 1453 624 461 002 241 B72.18
| mayts 11 522 16284680 - 518500 254 077,81
jun-18 11528 1610013] 508373 261 685,04 |
| Juk18 11673 1731 397 546 637 60 977,28
| agos 11 727 1630 267 505 865 253 154,08
sep-18 MTT5E| 1738 470 537 928 | 26727452
act-18 11 880 1744 127 530 992 261 455,31
nov18 i 11923 1650.954; 468946] . 25200942
dic-18 11,928 1 665,334 508 5?::15' 84649 s'r,
Total: - nilL o teEeEwiM| . 6120881) . - 3060 542,53

Fuente E|stema Gnmemal SICO
3.8. Gestion Técnica Administrativa.
3.8.1. Atencion de soficitudes, dafios v reciamos.

La EERSSA dispone de oficinas de Servicio at Cliente en el edificio Matriz y en
fas Agencias det drea de concesitn, en las cusles se puede obtener Informacion
sobre servicios, valor es por consumo de engrgia eléctrics v realizar los
siguientes tramites:

Solictudes de Nusvos Servidios.
Solicitudes de Reubicacitn de Medidoras
Cambic de nombre del Tiular def servicio
Actuslizacion de datos
Cambkio de tarifa
Desconexidn definitiva del servicio
Cambic de Sistema de medicidn
»  Sorvicle ooasional
+ Suspension Temparal

*

14



Acamas se raseptan recuenmientos ds nuestros o'iarias, come,

]
L
&
-
®

a

2l &
Ha Catiils 2 .m’ al

Eafios en s sistema aléotrico & kterrupciones de eerviclo,

Varizeiones de voligjs

Anomslizs en & funclonamizsnto de Tariudc-res

Falas an el alumbrads niblics,

DJafive en eouipos slectrodomésicos debido s fElles o deficiencias del
servicio e'éctrico

Reclamas por erjores d2 kactures v Tacturacion.

zl siguignie cuzdrs muesira Iz cantidad de sebicituces de clienies atendides »or
difgrentes motivos durante & 2o 2078,

T

L Serwr:ms No. Sottcltudss
Cambm de medidor o 1852
Reubicacidn e acoimetidas i 292
Raparacion de acormetidaz ' 235

- jAjuste de conexiones . 154
Cambio de breakar dsl medidor - 244
Cambio de breaker principal - 57
Cambic de base del breaker dél medidor 22
Reconexion del breaker gensral 104
Reconexion del breaker del medidor 315
Fetire del medidar : A28
Daiic intermio 210
Dafiog er redas de dlstrlbuciun
Recohexion de transformadores 114
Cambio de fusible 50
cambio de conectores en la red 21
raparacion de hajantas del trasformador ]
otros
Raubicacidn de madidaras 1 5
Inspecciones 1473
Servicigsocasionales ] 885
Variacion de voltzje b BB
Falsa alaima &

ruenle: Sisterma Comerciad SICO

3.8.2. Recaudaridn por Snergla 20%8

Lz recaudacion a nivel de Empresa, conformea a ia informacion ragistrada en el sistema
comercial (SSISDAT), durante el afio 2018 alcanza ia suma de 36.073.378,54 ddlares.

L.z diferencia enfre la Fac_‘tﬁracjfm total v fa Recaudacion acum.ulacfa anual més
subsidios, es $1.177.880,61 délares.



. o e S A o Tw' | indigede
" Mes Factueacion.. -1 - Recaudacién. .. :-_S.t_ihsidi-_oa-_-;- recaudacitn
; ST TR i abath AR Rhcaudsido..._.... ;

: : o : TSR, s - mensual
ene-18 3008 292 04 2 B67 882,58 Z74 BOS05 | 2942 591.63 a7, 78%
feb-18 2 983 475 B6 2 917 152,36 256 117,87 | 3173 270,23 107 44%
mar-18 2775800,36;. 2657 499,55 : 26755458 | 292506414 1015, 38%

) i
abr-18 2 538 354,68 2826 206761 307441311 3133648.05].  104.86%)
may-18 2 B892 269,81 2 734 116,00 285 142,73{ 3089 258,73 102, 57%
| jun-18 3 128 764,85 2832 B77.12 28024674 | 3222 123,86 102 95%
jul-18 3013958.28. 2865 393,19, 26864565 3 134 03954 143,98%
ago-18 3157 383,00 2 822 sss,aq." 20114938 | 311371518} 08,62%
stp-18 3143 4657 40 3 108 259,75 251 329.13| 3356 586.88 106 ?B%qi
. i .
: oLt 18 3036 047 21 Z 867 457,68 233 14145 . 3105508, 14 102 25% r'
: i i
noy-18 3 068 585,03 2 815 710,80 256273371 307188417 1[::0,11&‘
du:1s 28{}491[}1}8 2?3&1?922 ' 21?16361? . 303 23_5,39 _ 107 .07%
Tobst - 1. 36673 3?3.541 . 34.048.91857% s-mm 4?4 103,27%
3,600,000.00 -
3,300,000.00 -
3,000,000.00 - meg dome
2,700,000.60 '. .
" 2,400,000.00 {-g-
© 2,100,000.00 :
1,200,000.00 i
P 3 FACTURACICHN
1,500,000.00 L8
- OTOTAL RECAUDADD
- 1,200,000.00 | &

900,000.00 -

G00,000.00 -.-§

300,000.00 %

.00 R 1
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3.8.3. Resumen de cadsra vencida del 2048 -

Corferme reporie dei sistema comergial SI00 con corte & 31 de Qiclembre de 2018,
sc nresenta ure carters vencids de § 325 253,50 déleres.

D= geovarde 2 1a takia, el 1.28% pedenecs 6 s carters Poplice ¥ af OB 71% parienece
at secior Privadeo,

[ eEcier . [T UAlOR | PORCENTAUE% |
| - X ;
L 2ailicn ' : £ 195 98 1,23%
. ]
Piivadsa 321 157 54 88,71%
Larters vancida con corte ai 31 de

diciembre de 2018 425 353,50 100.90%

4350,00000
S200,000.00 -
$250,000.00
' 4200,000.00 w Plblico
s150,000.00 ' S us Privado

$100,000.00 .

$50000.00

COMPARAGION DE LA CARTERA YENCIDA ENTRE SNERC 2012 ¥ ICIEMBRE 2018

H

" Wgess || Bimanio & | Aumento |
s ———————I'Dleminucki [ Risminucisn
_ Sl Enedg ) DIe4s j en Délares | " et
Antigedad de la '
Gsuda 415 841,34 325 353,50 -90 457,84 -2, 76%

Dascripeion |

Comg se ve en o cuadng existe una disminucidn del 21.78% de la cartera entre enero
20118 y dicigrmibre 2018,

COMPORTAMIERTS DE LA CARTERA EN 2015-2017-2015

En 1z siguiente tablz v figura comparstivas se presentan los resulizdos de lus tres
ultimos afos:



VTR, A S Rt ¢ i Tt e i IR e L L
- Gomparativo Cartera Vencida - 7

.Q@ !1%'32“115.

. Gartera 2018

Enero

415 841,34

307 799,60

286 505,74

Fabrerg

458 218.17

. 344 238,31

324731,32)

Marzo

552 101,18

330 828 86

278 315,90

Abril

383 100,29

292 580,79

252 796,29

: Mayo

385 414 87

277 754,65

234 722 .62

1
Junio

447 365 38
I

271872 48

241 068 83

Julio

483 725,29

268 754,20

227 623,57

Agosto

310 633,29

285 801,65

232 670,67

| Septiembre

324 438 95

268 280,77

243 318,81

Oetybre

335 430,33

281963901

238 17742 |

350 359,86

289 331,26

248 454,82

{ﬁwemhre

i

[ Diciembre

376 519,23

254 584.07 |

325 353,50

se00.000.00

$400,000.00

$200,000.00 -+

Navlembe |

Diciembrs [

!
% CARTERA 2016 |
7 CARTERA 2017
% CARTERA 2018 |
!
i
H
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3.84. Porcentaje de errcres de facturacidn (PEF)

De acuerdo a2 {2 Eéguf'aciﬁn 004/01 emitida por el Consejo Nacional da Electricidad

CONELEC, dentro de lo relacionado 2 Calidad de Servicio se establece aspecios

como a Calidad de Factiracién, ia cual se define como ka2 medicion del desempefio de!
Bistiibuidor en funckdn del porcentaje maxime de refacturaciones de facturas emitidas.

R R
S , factumclnn F‘EF
| Bne-1g 403 {2044
feb-18 257 0,1286
mar-18 ! 3861 0,122
abr-18 8L pa73)
may-18 ) 397 10,1989 |
jun-18 424 0,21
| jukig | 460 0,2273
| agoigs I _ 245 . 0,121
sep-18 274} 0.1351 !
oet-18 ' 389 3.1818
novt8 | . BYI . 03288
ij' dic-tg 581 0,2754

3.8.5 tevantamiento e ingreso da informacion al SiG.

El sisterna 316G al momenio tiene un indice de aciuslizacion def 99.67%, &i misme gLue
&5 caiclado de la siguiente maners:

Indize zctualizacion SIG= {CGIOC) - (SRICEN*I00



» CC = Cantidad de clientes del sistema comercial {SICO) que poseen un
medidor en campo (ne s& considera clientes eventuales)

» G = Cantidad de clientes georrefersnciades e ingresados en sistema SIG.

« {R= Cantidad de clientes repetidos en SiG.

Indice actualizacian SIG = ((203775/204444) — {(A/2037750*100 = 89 B7%
s AModelo de datos SIG

Se actualizo 8l modelo de la GeeDataBase del BIG -::nnfﬂrme modelo nacional
homologado. (SHGDE).

« Software

Se gestiond la adquisicion del siguiente licenciamiento, a traves del convenio de
compra cotparativa Licenciamiento del Software ESR) “Enterprise License Agreement”
(ELA)

» Geopoitales

Creacidn y mamtenkniento de dos Geoporlales que permite vsr ¥ consullar gn linea
desde cualquier navegador de interrnet v dispositives méviles |a ubicacién geografica
de cada unn de los componentes de la red de distribucion de la EERSSA, es deci
desde la subestacidn hasta el clignte.

Creacion ¥ mantenimiento de Geapﬂﬁales mternns a través del intemet con las
siguientes aplicaciongs:

« Calidad del Producto, permite ver informacidn de niveles de voliaje medidos a
nivel de barras, transformadores de distribucion y usuarios finales agrupados
en capas y por afto de medicion.

= Ubicacion clientes gue registran consumos cero, muestra chentes que registran
consumos de energia ¢ero en un promedio anual en base a la informacidn del
SICO.

+ Orio-fotografias aéreas, presenta orto-fotografias aéreas del area de servicio
de g institucidn.

s Diagnastico eléctrico de ka red de distribucion de ta Empresa, permite ver iog
voltajes y comienies de 1a red de distribucidn de un diagnéstico slaborado.

» Operadoras de telecomunicaciones, visualizacién geogrifics de las redes de
qab!e operadoras. _

+ Areas profegidas, admite visualizar geogréficamente as principales redas y
equipes de |os siéctricos del drea de concesion en conjunto con la informacion
de dreas protegidas del Ministerio de Amblente.

» Estimacidn de cargabilidad de Transformaderes, con esta aplicacién y a través
del internst se puede observar en linea la cargabilidad de cada ung de los
transformadores del area de senvicio.

+ (Geopontal Rutas de Lectura 1 v 2 {conttato de lecturacion), permite consultar
clientes gaorreferenciados por rutas de lectura concentradas y dispersas, asi
como también la opcion da imprimir et croquis para el proceso de lecturacion.
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‘Gecporal pars coisulitar cliemes tesconacizdos desde & mes da Abrll 2014 a -

la {acha, sste golicativo perinitira ie upicacidn de clientes destonestados pezra
una posibis regunsracion 9 carsra, '

Se han desairollade dos aplicaciones uliiizande la piataforma ArcGi8 collectar, para e
‘syantamienic de medidoras y revisicn de informacion medlante disposttivos midviies.
Estas aplicacionas estén slandn Wilizadas por persbnel de camps de la Institueisn,

3858 Sistemaz de Alumbrado Paklico,

En el 2016, is EERSSA, cambid un tofal de 538 luminarias de vapor de sedic en
wal estade, principalments en zonas rurales y Urbanas marginales; las cuales se
ejecutaron & traves dz los siguientes oroyecros:

-

“Mantenimiento de Alumbrado Pobklco®, se cambié 225 luminarias de vapor
de sodio, mejorande s Buminacian 2n alrededor de .16 K de via.
"Zambio de iuminarias de vapor de sodio en varios cantones dei Area de
Concesion”, mohto gjecutado de USD 147.195,48 (montc presupuestato
FSD i458.080,00), se han cambiado &12 luminarias en mal estado por
luminarizs de 100VY, 150YWY y 250V doble nivel de polencia en varios
sectores del - Area de Servicie. Be. mejerd la  ifluminacién  en
aproximadamente 24.4 Km de via.

Mantenimiento del Sistema de Alumbraco Pablico

Como pare del mantenimients de alumbrado piblico se incluyd en forma
rotativa la presencia permanente de una cuadrilla de con vehiculo canasta en
los diferentes cantones de toda el Area de Beivicio, con ef fin de reslizar un
mantenimiento preventive y correclive dal Sistema de Alumbiade Pablico
Generat. Seg intervine en 11.227 luminarias pare cambic de accesgnos
{reempiazo de [Amparas, ignitores, balasios, condensadores, boguillas,
controles, etc.), represantandc & 17% de! tofal de luminarias instaladas en &l
sistema de alumbrado plblico de toda el Area de Servicio.

Expansidn del Servicio de Alumbrado Pabiics Genzral:

En el 2018, == instald un fotal de 1.680 nuevas luminarias de vapor de
sadio de 100 W, 150 W, 250 W y 400 W de potencia, para incrementar 2l
alumbrade pablico general, principalmente en zonas ruraies y urbanas
marginales; de las cuales, GEOPE gjecuid Ios siguientas proyaectes.

o “Martsnimienio de Alumbrade Publice”™, se instaid 1# nusvas
lumingrids de vapor de sodio; por medio de esta {abor se incrementa la
ifuminacién en aproximadamente 4,7 Km de via.

» ‘'instalasién de luminarias de vapor de sodio an el Area de Servicio”,
monte ejecutado de USD 57513988 (monto presupuestado USD
684.285.71). hasta el mes de diciembrs de 2118, se instalaron 1.542
nuevas luminarias de 100W v 150W en varios seciores del Ares de
Servicio; 1o gue permitic ifluminar alredsdor de 61,6 Km.

387 Majoras de Subestaciongs:

Sirnultansaments con of piograma de mantspimiento de las subestaciones, ss
frabaid ar k2 mejorz de izs Instslacionss para en cieros cases completar el

~ g
=3



sguipamignto requerido, para optimizar la operacién dei sistema, ¥ en otros casos
para reemplazar el equipo que cumplié su vida (til. En tal sentide, con el mismo
personal de subestaciones de la EERSSA. en el afio 2018 se ha podido efectuar

las siguientes mejoras:

Cambio de TC's de B9 KV en ta entrada del transfoimador de potencia #2 en la
subastacion Chrapla, por cuemplimiento ¢e wida Gill, gjiecutando famblén &
cambic de los Transformadores de Potencial del pafio de 13.8 kv,

En la Subestacion Ef Empalme se continGa en los trabajos de mejoras de la
subestacion y también la instalacién de 1a RTU en el contenedor, habiliiacion
de circuites auxiiares para alimentacidon en AC y DC, instalacion del rack de
telecomunicaciones, inversor, hablitacion de video wigilancia, antena de
soMunicacidn, equipamiento de tableros y canalelas, a fin de continuar con la
automatizacion de la Subestacidn.

CAdetuacihn vy actualizacitn de circuitos de alimentacidn normat v de respalda,

ampliacion de rack de telscomunicaciones del sisterma ADMS Control, con el
objeto de permitir reubicar cuarto de UPS, v asi disponer de una sala de crisis,
se reglizd trabajos en el Centro de Control para colocar tableros PLA v ADMS
los mismos gque sirven en el cuarto de crisis, también se reubican dos cajas de
alimentacién AC y de puntos de conexidn de red de datos, con |a reubicacion
de extintores, ordensmiente y etiguetacion de cabies tle consola, cables de
salida del UPS de 10 kVA y moedificaciones al tablero la acometida principal.

Se oolocs equipos de aire acondicionado y exfractores en {as Subesiaciones:
Sur, Norte, San Cayetano y Obrapia, Catamayo, Velacruz, Chaguarpamba,
Catatocha, Celica, ‘Vicabamba, Pindal, Palanda, Macard, Cumbaratza,
Cariamanga, Gonzanama, El Pangut ¥ Saraguro, Obtrapla, Catacocha,
Velacruz y Celica.

En ia Subestacion Playas se continda en oS trabajos de mejoras y se realizd el
montgje de inversor y cdmaras, se coloct bajante de pararrayos e instalacion
de Rack de comunicaciones ¥ RTLU, se gjecutaron - pruebas de FRAX at
transformador de potencia y se cambid la ca]a de distribucién en ef
transformader de 1 MvVA,

Se realizd trabajes de habilitacién de fibra optica desde el Cerro Villonaco
hasta ta Subestacién Obrapia a través de contratacion de este servicio.

Se realizd trabigjos de integracion de {a nueva en Iz bahia Yanacocha en ia
subestagion San Cayetano, conjumtamente con habilitacién de circuitos de
medicidn y proteccion en el panel 14, tambign se gjecutd 1a fusién de (a fibra
optica y ubicactdn de QDF dentro det Rack por parte det Consorcio Yanacecha.
Se realizd la habiltacidn de un nuevo concentrador (RTU} en |a subestacion
Cbrapia, con la finalidad de permitir la integracién de reconectadores
instalados en los alimentadores de distribucidén como también & cambio de
TP's an o patic de 13.8 kv,

Estd en ejecucitn mantenimiento mayor overhaul del Transformador de
Potencia # 1 de la Subestacién San Cayetano por parte de 1a compariia SSE,
el clizl se encuentra n |3 Central Catamayo.

S5e reglizé nueves pozos de revision ¥ armreglo de cundun:tc-res de - los
alimentadores primarios y amegio de hormigan en acceso de la Subestacion
Cariamanga.

3.8.8. Protecciones Eléctricas:

Como parte de los procesos operativos v de agestion en el sistema de distribucion
eléctrica de fa EERSSA, ef tema de protecciones efeclnicas @8 fundamental pacs
asegurar 1a correcta actuscion de los distintos elementos de interrupcidn, vbicados en
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subestaciores, cemraies de genaratidn ¥ sisterma de-distribacidn, Snta serrtldf:-, en ~='I
ads 2018 sg hen glecutado actividades concemiantes 2 ia acwislizacion ds estudics de
coociouite v coordinacidn para permnifii svanzar en 13 siecusion ds los pravecios an
ot srea de copcesion de 's EERS5A

Adicionaimente, s han realizady tas siguienies actividades:

ESTUCIOS DE CORTOCIRCUITCS, COORDINAGION DE PROT Ef"" IONES Y
ESQUEMAS DE AL:VIO DE CARGA

« Be realizd e ssutio de coordinacion de prc:tei:c:iane.s asrs nabilitar dos
- Tetenectacores iripolares en le Cerivaciones hacia i@ Represa v Case de
Maquinas de 2 Ceniral Deisitanisagoz.

« S& pariicipd er la actuakzacion dei estudio carrespmmente al comporen*&
eidctrico de s Subestacion Gualaquiza, previo gjecucion de fos férminos de

: referencia y pubhcacmn del proceso de contratacion de dicho provectn.

" Gnmuntament& coit ef personal téchica de CELEC ’EP TRANSELECTRIC, se
realizd el estudio de coordinacion de protecciones .para la nabilitacion de la
riueva hahia Loja 3~ 62 kY (en ta S/E f_ﬂja} Rosicion que sa instalé en lugar de
ia S/E mévil 138/69 kV. :

"+ Como parte del reforzamiento del srstema electﬂcn de suhtransmlsujn de la
EERSS3A, se realizé el estudio d& coordinacion de protecciones de s S/E -
Playas, teniendo en cuenta el hcremento de capacidad de dicha Subestacion

-de(.8a1MVA. o

= Se ejecutd |2 actualizacién del esiudio de coordinacién de protecciones de o
5/E Velacruz, tomande en cuenta el nuevo equipamiento de proteccidn y
control gue seé habiltard en dicha Subestacisn, como parte dal refarzamiento
del sistema de subtransmizion con financiamiento AFD, .

= Se dio inicio' a la ejecucidn del estudio de coordinacion de proteccionss del
Froyeclo ce Regeneracién Urbana de 1a ciudad de Loja.

» 5e realizd la parametrizacion v posterior efecucion de pruebas de funcionales y
de operacion de todos los IEDs de proteccidn existeniss en la Camars de
Transformacion 05, perteneciente a Ia red subterranea de |z ciudad ds Loja.

s Teniendo en cuema &f incremento de los niveles de cortocircuito por ingreso de
la Central Delsitanisagua al Sistema Nacional de Trangmision, conjuntamente
con personal de CELEC EP TRANSELECTRIC s2 realizd |3 actuslizacion del
estudio de coordinacion de protecciones carrespondientes a [os purdos de
enfregza del Sistema MNacional de Transimisién.

v Se realizd el estudio de protecciones sléctricas para habilitacion de la nueva
L/ST Yanacocha — San Cayetano, posteriomments se rezlizd 1a parametrizacién
gdal IED de proteccion de dicha linea, asi cofmo las prusbas funcionaies de
operacion v reporte al SCADA. Finalmenie se energizd la linea v a través de la
misma, ss pudo contar con un mueve punic de conexidn para la S/E San
Cavetany.

e Se replizd |la parametrizscion vy pruebas de laboratorio de operacion =
integracion al SCADA de ires reconectadores correspontientes al Pargue
industrial de-Loja; posteriorments una vez finalizada la instalacion de dichos
egUipos, se realizd la puesta en oparacion de los mismos.

s Be realizd la actualizacion del estudio de coordinecidn de protecciones de is
red de distribucidn de Zymba, tomando en consideracion o nuaves
recongciadorss integradog a dicha red.

= Sz realizd la actuslizacion e impiementacion de los esquemas de alivio de
cargs comespondientes ai 2fic 20 E v primer frimastre def 2012 {de scuerdo &
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lo solicitado por CENACE), con |z finalidiad de realizar deslastre de carga ante
gisminuctan de la frecuentia en et Sistema Nacional (nterconectado..

CAMBIO DE IED'S DE PROTECCION

« Debido aia ocurrencia de faltas en el equipamiento de control y proteccion, se
realizd el cambio de 3 IEDs de proteccion, correspondiente a las posiciones:
San Cayetans en la 5/E San Ramén {22kV), Acople 2 y Yartzaza 2 en la §/E
Cumbaratza (22 kY). Una vez efectuadz {a reposicidn de cada unc de {os
dispositivos en referencia, se procedio a efectuar las correspondientes prushas
de operacién, control v manitoreo desde & sistema SCADA.

« Debido a inconvenientes presentados en la operacion de ciertes slementos de
intermupcion, se realizd 12 revision y correccidn de defectos an ios elementos
moviles asociados & os intemuptores de los Alimentadores Uiuana (GE
Carizmanga) y Paguisha (S/E Yantzaza), luege de las intervenciones
efectuadas, se realizaron |as pruebas de gperacion tante de forma local como
remota y seguidamente se declaran disponitiles dichas posiciones.

+ Con la finalidad de reforzar el sistema de distribucian, se realizé |a
parametrizacion, ajecucion de pruebas funcionales & integracién al SCADA de
16 Retonactadores tripolares, 2 0 largo de los Alimentadores. Motupe,
Catamayo, Matacsios, E! Tambo, Malca, Velacruz, Olmedo, Vilcabamba,
Zamera 1 y Zumba. Adicionalmente, se tuvo la necesidad de reconfigurar los
-JED= de profeccion asociados a las cabeceras de dichos Alimentadores.

« En vista de la entrada en operacion de la 8/E Yanizaza {desde Diciembre
2017), se reaiizd la reconfiguracion de los seccionzlizadores manopolares
instatados en las derivaciones hacia et Alto Nangaritza y Conguime.

3.5 Incrementar 1a cobertura del servicio eléctrico

Para cumplir con éste objetivo, se ha ulilizadg fondos de grganismas multifaterales, a
continuacion se Yetallz los provecios que se sjecutaron el 2018,

3.9.1. Ampliacion de ta cobertura del servicio eléctrico:
a)  Proyectos de Electrificacion

Durante e afio 2018, se procedis con ta contratacion, construcciGn, adgministracién,
fiscalizacién, recepcidn vy liquidacion de contratos, correspondientes a los proyectos
pianificados, con ta finalidad de atender nuevos servicios electricos en varios cantones
del area de concesion, a raves de la construccidn de redes de distribucion de medio
voligje, bajp voltaje, miontale de transformadorés, instalacion de luminaras e
instalacion de nuevos contadores de energis.

Las obras fueron ejecitadas con recursos comespondientes a los programas Saldos
FERUM PGE 2015, Saldos FERUM BID IIl, y EXPANSION DISTRIBUCION 2018
referenie & esté ultimo programa, se nicld 1a contratacion en el afo 2018 y la
sjecucion de fas obras culminaran en &l afio 219, {Ver cuadro adjunto)
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[[MERETE R L -
En total se concluyd la construccidh de 77 proyectos, por un valer de § 2.520.756,64
siendo la obra ejecutada de 49,93 Km de red de meadia tension, 62,80 Km de red de
baja tensién y la instalacibn de 1.717 nuevos servicios financiadog con el FERUM
BIDII!, FERUM PGE 2015, FERUM BIDVI, AFD y RECURSOS PROPICS,

4] Construccian LIS/T A 69 kV San Cayetano — Yanacocha.

Con |2 finalidad de reforzar &l Sistema Nacional de Distribucidn, en lo que comesponde
a las lineas de subjransmisién aisiadas a 69kY en &l area de servicio de la EER3SA,
majorande la posibilidad de cambiar Jla matriz energetica, a traves de la
implementacién de cocinas de indutcidn, y aumentar los indices de confiabilidad en el
servicio de enefgiy eléetrica, la EERSSA efectud fa construccion de la L/S/T a 88 kY
San Cayetano -~ Yanacocha, & iravés del contrato principal Nro. BID ill-
RSNDEERSSA- ST-0B-001-001-2017 y contrato complementario Nro, 008 2018, por
un monto total de $ 987 383.3648 (con IVA), con un plaze de ejgcucion de 376 dias;
en el afc 2017, se canceld el anticipo por un valor de USD 471.874.03, y durante el
afic 2018 se ejecutd un vaior por USD 575.509,33. '

La obra gjecutada en la a /ST A B9 KV San Cayetano-Yanacocha, se detalla en el
siguiente resumen:

RESUMEN DE LA OBRA EJEGUTADA

« Tramo construido
Alte Vaoltzje: 3.690 m. LYSIT g 62 kV conductor 3 x 500 MCM ACAR + 3.711 m.
de hilg de guarda, cable OFGW de 24 filiras tipo ITU-T-G 652; 2 estructuras; 1
X TOO-OM20D + 1 x TOO-0T24 + 1 x TOC-0T30 + 6§ x TOO-0T22; 9 x FUO-
0TC1/0 4.

= Tramo intervenido
Alto Voltaja: 2.568 m. de kil de quarda, calble OPGW da 24 fibras tpo ITU-T-G
552; 15 estructuras existentes; 16 x PS0-0HR14_1000 ext. + 7 x PS50~
DHR18_1600 ext.: 3 x PUD-OPC1/Q_2; 1 caja de empalme para cabie OPGW
gn linea.

» interconexion de linea
Alto Voitaje: 1 x INN-3MB00_40; 1 x SPALUTE, 3 x MCA-3CD:; 2 cajas de
empalme para cable OPGW y cable de FO Anti roedor.; 2 distribuidores de fibra
dptica (ODFy.

3.9.2. Programa de reforzamiento del sistema de distribucién,

En o referente al Plan de Reforzamiento del Sisterma Nacional de Distribucion RSND.

a través del Programa emblematico Plan de Coccidn Eficiente, se ha gjecutado o astan

gjecutando 0§ siglientes proyectos: '

Con Financiarniento AFD:

GEQPE tiene a su cargo 18 sjecucian del siguisnte proyecto a nivel subestacién:
"Repotenciacion de las subestaciones Velacruz, E| Empalme ¥ Playas" 3 través de
ias cuales se brinda of suministrno de enargla eléctrica a todos 105 cantones de la
prowincia de Loja con excepcidn de Loja y Saraguro; el monio previsto para este
obra asciende g ia suma de USD 325,000 00; 12 obra consiste en;

+ FReadecusr |os patios de B9 kY de las subestacion El Empalme, Construccion
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- - - - dei patio-de 69 kV-de la subestacidn Vielacruz - Montaie, instaiacion y puesta-en

servicio de seis interruptores de 65 kY, 8 seccionadores Yinolares fe 69 kv, 4
reconectadoras de 15 kY, insiaizcidn de dos confenedores para upicar
siupamesis de control v proteccidn, Taskado e instalacidn dz oun
ransformador de 2.5 MVA pars iz subestacion Velacruz: y, Trasiade v monizjs
de ur tranasfommador de 1 MYA e 13 sibhastacidn Fiayas.

Proyecto iguidado er 208, La integracion, Ios circufios de control y su
sutomatizacion estan en dasarrolic ¥ estan 2 cargo de persona de la EERSSA,
lzhara Gue 56 completars en 2l afo 2018, Co

253 Mantznimienty de Cantrales de Seneracidn,
Fentral Hidraalics Carigs Mara Carrign

Mantenimiento Anual Programado Grupos Mo. 1, MNo. 2 ¥ No. 3: En fos meses de
ectukre, noviembre y diciembre, respectivamente cada unidad de generacién, fus
sometide 20 mantsnimiento  arval programado, incluyendo la  recuperscidn vy
constiuccién de partes y piszas do las furbinas en talleres especializados. Ademés, se
intervino en la reparacidn de los equipes hidmmecanicos v mecanicos de las
captaciones de agua. tales como; rejillas, compuertas (aperfura y ciere), conducios,
tuperia, valvuias, efc.. existentes en [as bocatomas, desarenadares, fanques de carga
y casa de maguinas.

iniplementacion de un sistema de video - vigilancla para la Cantral Carlos Mora:
Se iniciaron los trabajos ¢ 1 de Diciembre de 2017, hasta su finalizacion of 24 de
mayo de 2018. Este proyecto se sjecutd con |a finalidad de manitorear eén tiempo real,
i0s equipos exisientes en sus respectivas instalaciones, ante 12 necaesidad de contar
con un respaldo para control y guia, en case de incidentes, tue permita emprender en
cualguier acgién preventiva para la evaluacion de riesgos.

Mediclén de espesores de [ tubsria de presion ds la Central Carlos Mora: Se
gjecid 12 etaps precontractual; se planted el proceso con |a finalidad de conocer ei
estado actual en gque se encueniran los diferentes framos gue corponen la tuberis de
presidn, pues, es necesario realizar ef estudio de madicion de espesares de la misma
¥ determingr si se encuentran dentra de los parametros nomales de funcionamiento a
la presitn a la que son sometidas. Los resukados de la medicién, servirdn para
whentificar los framos  (virolas), paries y Dpiezas, que se encuentren en malas
condicionss de funcicnamiento, con las respectivas justificacionas para proceder & su
feparacion o cambio,

Wejoras de las protecciones eléctricas de la centralr Se ejecutaron trabajos
relacionados con mejorar 2l sistema de proteccionss de fa central, tales como:
restructuracién de los sistemas de comiente continua (80 wdc - 120 wdc) v
miantenimiento de =sus cargadores con sus réspectivos bancos de baterias

astacionarios.

Chras Civiles o Hidraulicas de la Ceniral: af 13 de abril de 2018 s& concluyeron
trabajos relacionados con fa reparacion de algunos tramos del tinet de |a captacion
San Francisco (gjecutados a traves ds contratacian), los cuales se encontraban en
malas condiciones de funcionamienio: la ejecucidn de estos trzbajos inicid el 23 de
ociubre de 2017 Ademas, luvego del estudio v disgndsiico del ssizdo aciual ds ia
iuberia de presion, se procedit 2 |8 confraiacion de 12 cora de esiabilizacion o=
anoves Oe iz misms, pare gerantizer Is disponipilidad de la misma. E=ftos rabafos
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fueron realizados bajo responsabilidad de la Gerencla de Ingenieria y Construcciones
en coordinacion con la Gerencia de Operacion ¥ Mantenimiento, con el fin de
garantizar la operacion normal de las bocatomas, canales y tanques de presidn.

Central Hldraylica Isimanchl

Mantenimiento de los grupes de generacion No. 1, No. 2 y No. 3: Previa aval de |a
ARCONEL, se iniciaron |as pruebas técnicas el 22 de noviembre de 2018, En general,
se giecutaron diversos tipes de mantenimiento mencres, tanto a los motores, equipas
auxiliares, generadores y tableros de control, con la participacion de personal propio

Central Térmica Catamayo

Mantenimiento de los grupos de generacidm: Para ias unidades deé generacion
oparativas, durgnie &l shio s2 gjecutaran giversos Hpos de mantenimiente mencores ¥
mayores, tanto & los motores, equipog auxiliares, gensradores v fableros de mmml
con ka participacian de personal propio.

Implementaclén de un sistema de video - vigilancia para la Central Térmica
Catamayc: S& iniciaren i0s frabajos el 1 de Diciembre de 2017, hasta su finalizacion el
24 de mayo te 2018 Este proyecto se ejecutd con la finalidad de mohitorear en
tiempo real, los equipos existentes en sus respectivas instalacicnes, ante la necesidad
de contar con un respaido pars confrof y Juia. en casc de inckiemtes. que permita
emprendear en cualguier accion preventiva para [a evaluacién de riesgos.

Me|oras de las protecclones eléctricas de la Central Térmica Catamayo: Se
gjecutaron trabajos relacionados con mejorar el sistema de protecciones de la central,
tates como: montaje de tos reles GE SR 488 en las unidades 7 y 10, en &l mismo panel
de protecclongss existente; asi como, la reubicacion de log relés GE SR 488 desde |2
parte posterior a la parte frontal de [os tableros de los Grupos WH Allen No. 1y No. 2.

Overhaul de los generadores de 1a Centrat Catamaye: Se ejecutd Unicamente la
etapa precontractual; con la finalitad de realizar el overhaul en los generadores y
excitatriz de las unidades 7 y 9 de lg central. .

Obras Civiles de ia Central Térmica Catamayo; Se desarrolieron trabajos
relacionados con ia culminacion de & casa dé maquinas de los Grupos No. By No. 10,
y¥. consfruccion de |a caseta del guardia de seguridad de (3 entrada |ateral a |a misma,
obira due se inicia el 04 de didlembre de 2017, habiéndose ferminado EF {7 de enero
20118,

Se llevd a cabo la etapa precontractual para la rehabilitacion def sisterma de
sicantarilade interior, adecuacién de [a infragstructura civil de la casa de maquinas 1y
canstruccion del cerramiento del lado noroccidental de las instalaciones de 1a central,
esta labor estuvo bajo responsabilidad de la Gerencia de Ingenieria y Construﬁcmnes
can el apoyo de la Gerencia de Operacion v Mantenimiento.

Pargque Generador Disponible 2018
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340, Reducir los impactos socic-ambientales del Sistema Eiéetrico.

Durante el zfio 2018 se ejecutaron las adtividedes para obtensr las

ficencias

ambientales, cumplimiento del Plan Ambiental {PMAY v Plan de Accién de Auditoria

ambiantzl EERSSA, Se obliens:

» Obitencion de 130 certificados ambientales de proyectos BID/ CAF/ Fondos

Prapios.

»  Cumplimiento del plan de manejo ambiental: 98,00%.
« Participacion de procesos de socializacién L.I‘Sf'T Eﬂmbmsa-Gualaqulza

Yanacocha - Virgenpamba.

» Inventardo de 4.000 transformadores con carga en ef sisisma nacional de

inventario.
s Paricipscion

“Premio Latinezmérice Verde®, abteriende & puesto 156 emre

500 en el ranking general, v et puesio 28 en & ranking de Manejo de residuos.

Dasbrones da Yogetacldn on Lineas ¥ Redes, Podas Emergentes



+ Desbroce de vegetacion en lineas de sub-transmisién y redes de distribucion:

T 1.321,81 km.

» Desbroce de vegetatidn en sectores urbanos: 255 intervenciones.
Desbroce de vegetacitn en 24 subestaciones.

+« Desbroce de vegetacidn en centrales de Generacion (CTC, CHCMC e
ISIMANCHI).

« Corles y podas de vegetacion por pedidos gde cildadania y organismos
parroquiales, .

4. SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL DE ACGIONISTAS
DEL ANO 2017

La Junta General de Accionistas de la EERSSA en al afio 2018 se ha reunido en 4
ccasionas emitiendo 28 resoluciones determinandosa lo siguiente, 27 cumplidas que
representa el 98.4% y una resolucidn en proceso que representa el 3.8%, como 5&
demuestra graficaments:

 Organo de E

't‘:antrul' Resnlucmn&s
TOTAL 28 z? . 1

% 100%, a8 4% 3.60%

- CURPLIEAS
- EM PROCESC

RESOLUCION EN PROCESD

Resalucién 1318

5. Conocimiento y resofucion sobre ef examen especial a 14 procesos de
" contratacién de obras en las etapas precontractual, contractual y de gjecucion;
elaborado porla conltraloria interna de la EERSSA™

La Junta General de Accionistas, en uso de [as atibuciones determinadas en el
estatuto social, resuelve; devolver el informe de examen especial a 14 procesos de
contratacion de obras en las etapas precontractual, contractual v de ejecucion,
elaborado por la Contraloria interna de la EERSSA, oon la finalidad de que se amplie
en base a |las ahservaciones realizadas por los seflores accionisias @ las causas de
rechazo de 1as oferias, asl como, las observaciones en gl establecimiente de mulias™

Situzacion Actual:

)
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Lz unidad de Contraloria se -encuantrs- eigborando el informe en base o las-
observacionas realzadss por log sefores acnisnistas de ls EERSSA, una ves
concuicks 10 pohdra a corocimienic de Directorio para Gue s=2a frasladado & iz Junte
isenaral de Accionistas para suU conocimisnto y sprobacidn.

4.1, BEGUIMIENTO A RESDLUCIDMES NE DIRECTORID DEL ANQ 2015

Durante e afie 2078 =l Direclorio de ls EERSSA se ha reunido en 4 ocasipres y unz
cons.fta racdial, dentro de las cuales ha emiticn 41 resoluciones, determindsdose los
giguizntes resultados; meinia v nueve se han cimplide lo que renrasenta e 85.12%,
dos en proceso oue resresenta e 4,.88%, come s& demuesira graficamanis:

:.-.: :ﬂma“ﬂkdﬂ ) .:. \._ S . e - .:',:"'"_: w, s .
Diéctoric | e F EnPrdcksh
T T0TAL 41 2
: % 100% 4 B8%
T
- ClgRlnes
+ EW PROCESS

REZGLUCIONES EN PROCESO

Resalucion 35-12

“13, Conocimienio del informe sobre las gesticnes efectuadss con fos
Municipins que faltan realizar 12 tradicion de obras eléctricas”.

Et Diractorio da por conocido ef infarme sobre |as gestiones realizadas con los
municipios para la tradicion de la propiedad de las obras de electrificacion
gjecutadas en cada jurisdiccién temitorial a favor de la EERSSA, segin
Memarando EERSSA-ASIUR-Z018-1667 v, gue Asesoriz Juridica condinde
impulsando las gestiones ante 08 tres municipios que falian donar las ohras
eléctricas y que se informe &l irgctorio del avance”.

Sitvacidn Actuak:

Con oficios EERSSA-PREJEC-2018-0890 de octubre 10 de 2018, EERSSA-FREJEC-
2018-0927 de actubre 23 de 2018, v EERSSA-PREJEC-2018-0850 de noviembre 08
de 2018, el Asssar Jurldico encargade solicitz a los GADSs, Municipales de Chinchipe.
Pindal, Paguisha efectuen |z tradicién de fa propiedad de las obras de elecirificacion

gjzcutadas en su respective jurisdiccién a favor de |z Empresa Elécinpz.



En la actuaiidad han realizade 1a tradicidn de obras de Electrificacion a favor de la
Empresa Eléctrica ins GADs. Municipales de Gimedn, El Pangui v Pindal per USD
332,401.12, al momento ia EERSSA mantisne reuniones con los GADs. Municipales
de Paguisha y Chinchipe hasta lograr gue efecttien la {radicién de cbras eléctricas por
el monto de LSD 102 367 28

Resolucicon 38.-18 B}

“3. Conocimiento y resoltscion sobre ef Plan Estratégico Empresarial, Plan
General de Negocias, Expansion e inversién; y Presupuesto Genearal de la
Empresa Eléctrica Regfonaf del Sur 5.A: del Efjercicio Econémico”.

Ademas, af Directorio recomienda a fa Junta General de Accionistas, Sclicite a
la Administracion, proceda g contratar la actiralizacién del Plan de Negocios y
def Plan Estratégico para el affo 2020".

Situacién Actual:

Con memoratige DIR_ 15,18 de diciembre 14 de 2018 e} Presigente Ejecutive transcribe
|2 reselucion 38-18 B) para conocimianto del Gerente de Plapificacion.

El proceso para la contratacion de aciualizacion del Plan de MNegocios y Plan
Esfratégico para el afo 2020, se encusnira en (2 fage precontraciual de acuerdo a
informacion proporcicnada por la Gerencia de Planificacién, hasta fa presente fecha se
ha elaborado los términes de referensia v estudio mercadao.

CONGCLUSION:

Del sequimiento efectuado a las resoluciones de Direclono del afio. 2018, esta
auditoria evidencid gue las resoluciones 35-18 y 38-18 B) se encueniran sn proceso
de cumplimiento,

RECOMENDACION:

Se recomienda a la Administracion continte con los tramites pertinentes hasta lograr et
cumplimiento de ias resoluciones.

4.2, EEGUIMIEHTG A RECOMENDACIONES DE COMISARIO 2017

La Dra. Patricia Rivas Galazar, Comisario de la EERS5A en su informe 2 los Estados
Financieros por el afic 2017 ha emitido 4 recomeéndaciones, tres se encuentran
cumplidas que representa el 75% y una en proceso que represerta el 25% como se
demuestra graficamente:

St de T ]
Comfrol” | | [osdluciones - -
‘Comisaric /| N° - | Cumplidas | En Proceso
TOTAL 2 3 1

o 100% | 76.00% 75 .00%

1
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RECOMENDACION EM PROCESD

Recomendacion 4;

R ol Deparfamentﬂ Juridice  conrjuntamente . con ia- Gerencia s
rlnanzas coriinden  con [as acciones lepales pertinetites a fin de
- tnaterializar fas donacicnes realizades por fos GAD s Muenicipales™.

Situzcion Actual:

En ia actualidad han réalizado |a tradicién de abras de Elecirificacion a favor de i&
Empresa Eléctiica los GADs. Municipales de Olmsdo, El Pangui v Pindal por USD
33240112, al momento la EERS3A mantiens raunidnas con los GADs. Municipates
de Paquisha y Chinchipe hasiz lograr que efectiien |a tradicién de obras eléctricas por
el monto de USD 102, 367.28

£.3. SEGUIMIENT A RECOMENDACIONES DE AUDITORIA EXTERNA 2017

La Auditora Externa UHY Assurance & Services Auditores Cia. Lida, en el dictammen a
tos estados financieros con corte al 31 de diciembrs de 2017, en su calidad de auditora
axterna independiente contratada por la Contraloria General del Estado. de
conformidac a fos Articuios 28 de |a Ley Organica de ta Confraloria General del Estado
¥ 321 de |z Lay de Compafifas, no ha emitide recomendaciones

5, INFORMACION SOBRE HECHOS FRODUCIDOS EN  EL - AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL ¥ LEGAL.

&.7. Legal
Informe de Juicios

El objstivo primordial de Asesoria Juridica es defender los interés de ia Empresa
Eléctrica Regional det Sur S.A., por lo que el departamente juridico ejerce defensa v
patrocirio institucional en varios procescs administrativos y judiciates, algunos de
astns Se encluentran eh tramite y para diciar senienciz en Unidades Judiciates, Cortes
Frovinclales, otres, sometidos al analisis y resolucion de s Corte Nacional de Justicis
y Corte Constitucional, que me permite detaltar referante 2l 20 2018
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Juicios Laborales I 5
Juicios Contenciosos 5
Administratives

?Qenunc.ias Penales 27
Juigins Penales {};
Accion de Incumplimienio N 1
Juicios Chiles
Reclamos Administratives | 3
TOTAL 45

6. ASPECTO PATRIMONIAL, ECDNﬁMICQ Y FINANCIERO.
$.1. Andlisis de la Estructura Patrimonial de la Empresa.

El Capital Social de la Empresa al 31 de diciembre de 2015, asciende a 81.950.779.08
S0, dividido an 81,950,687 USD acciones ordinarias y nominativas de un dolar cada
una, distribuide entre sl Ministerio de Flectricidad v Energia Renovahble con el 82.52%;
Consejo Provincial de Loja el 6,22%, Consejo Provincial de Zamora Chinchipe 1,59%.
Conzejo Provincial de Morona Santiage 0,05% vy Ios Municipios de [a Provincia de
Loja, Zamora Chinchipe y Canton Gualaguiza en Moronz Santiago con e 10,00%.
Ademss posee 2.302 acciones preferidas que - ascienden a 92,08 USD gue se
encuentran @n custodia y 8 nombre de ta EERSSA,
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i)

; Gisrribncidn Porcentusi de Aociorees on la
EERLEA

Figura: Distribucior dei Capital Accionario

En =l grafico adiunto se puede observar la distribucién an dolares vy porcentaje de
pariicipacion de acclones, eorrespondiende al Ministerio de Eiectricidad y Energia
Fenovable 67 626 267,00 USD, que representa 82 52%; los diferentes Municipios gue
integran &l Area de Concesién con 7. 880.035,98 USD, siendo su participacién del
89,862%,; y los Consejcs Provingiales Gon ‘un wvalor en acciones de 5444 384 00 USD
que constiflye &l 7 B6%.

Asl mismo, se mantlerae =) Aportas para Futura Capitalizacion =l valor de 509.460
003,03 USD desgiosados de | siguiente manera, Ministerio Electricidad y Energia
Renovable, el valer de 35.297.673,27 USD; los Municipios de Olmede por 42.732,00
LISE, Chinchipe por 53 569,28 USD, Gobiemno Autdnomo Descentralizado Municipal
de Pindzl por 18584812 U3D, Gobierno de Bl Pangui por 103.721,00 USD: v
Municigio de Paguisha por 36.198 00 gue seran reclasificados a 13 cuents donaciones
por recomandacion de Comisaria, previa aulerizacidn de Direclorio v de Juntz General
de Accionistas, en virtud gue no son accionistas de la EERSSA.

También sa regisirg &l Apoite de Cépitaf por Decretos Ejecutivos, por un valor de
13.746.161 36 USD.

B.2. Anélisis del Resulladn obtenido en f presents Ejerciclc Economico

Jna vez chtenidos fos Estados financieros del gjercicio 2018, se preée_ntan con conts
31 de diciembre de 2018 los siguientes datos:

a) Ingreses de Operacidn.

En lo referante & los resultsdes econdmicos v como producio de izs aclividades
reslizadas durante el pariodo enera a diciembre de 2018; los Estados Financieros de
a EERSSA, reflejan una utilidad de 11.667.025.84 U3D, siendo necesario raalizar un
andlisis de ios principales ingresos de! pericdo.
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Al 31 de diciembre de 2018, los ingresos totales se los determiné en
41.987.575,07 USD. La venta de energia, constituye la principal fuente de
ingresos ordinarios ‘que mantiene la Empresa, con 39 305,189,692 USD, que
representan el 93,61% del total de ingresos.

Los ingresos de operacion relacionados con [@ ensrgia como: conexiones y
reconexiones, arfiendo de propiedades e instalacionas, ingresos por servicios a
abonados, alcanzan los 314 388,72 USD representando el 0,99%.

Oiro rubro importante v que s¢ ha visto disminuido constituyen las
Subvenciones del Estado; bajo este concepto en este periodo ne se registra
esta ingreso por aplicacion de un mecanismo de compensacion gue efectia
ARCONEL, en el reconocimiento del Deficit Tarifario. Adicionaimente se
consideran OWgs igresss ajgnos & la aperacion come las multas por
infracciones al uso de la energia =iéctrica por 816.972,32 USD; representando
en conjunto el 0 94%
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podernce oifar, 1z venia ge maledal ohsolsto o chatarra, mulias a coniratisias,
‘mereses por creditos 2 slientes, indeminizaciones de sequres, enitrs ofros, que
represenian of 1480 del tetal da ingreses nor un valor de 4 289 544 AR SR
Asi fambién se consideran fos ingresos Tinancieros por 168,483,228 LSO, qua
en Coniinms represantan el 3.46% dal wtal de ics ngreses, vaior que asclends
a 1.451.024 34 UzD.

Debo indicar qus el saido qus se adeuda 2 iz EERSSA por parie ded iinistaric
de Electrisidad y Enargia Renovable y ofras Entidades Gficiales asciends &
2B.355.408,40 USTD cor cofde ai 37 de diciembre de 2048, B detaile de
mivesira en & siguients cuadio.
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Figura: Cuentas por cobrar Corfo y Largo Plazo

b) Egresos de Qperacivn.

L os egresos de operacién, constituyen los costos v gastos que incurre la EERSSA,
para la operacion nommal de sus actividades y s& encuentran clasificados de I

siguisnie maners:
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Figura: Resumen de Gastos

Con corte 31 de diciembre de 2018, los Egresos de Operacitn, ascienden a
31.182.608,09 USD que incluye los siguienties nibros:

Compra de energia en el Mercado Electrico Mavyorista 3.809.810,77 USD que
representa 12,22% del fotal de gastos; gastos de Generacidén por 2.220.337,11
USG con un 7.12%: gastos de Subtransmision por 2.614 561,84 USD
representande 8,38%, y los gasios de Distribucidn que ascienden a
9.187.720,38 USD representando el 29,48%,; los gastos en mantenimiento de
instalaciones servicios abonades por 2.274.443 25 gue 2 suU vez representa e
7.29%; y otros costos de produccidon por 12.830,88 USD con un minime
porcentaje de % 0,04%, todos estos rubros representan el Costo de Venta p::r
20.120.204,24 USD,

los Gastos de Venta por 4.389.087,56 USD, que principaiments se ubican en
comercializacion porcentugimentea representan 14, 08%.

Los Gasips Adminisfrativos por 6.485.008,23 USD que representan el 20,73%,
entre los que podemos sefalar Qperacion Administracion, Mantenimiento de
instalaciones generales, Amortizaciones, y Provisioneas.

También se debe considerar los (Gastos financieros por 6.32371 USD
represenhtande et 0,02%.

Adicionalmente existe el rubro Ctros Gastos que a su vez se subdividen en:
Gasto venta de Materiales v Otras pérdidas por el valor de 201.984,35 USD,
este yaior representa el 0,65% de toiz! de 105 gastos. demosirando z través del

25
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resumen de gastos que existieron 31.482.808,00 USD come Costes v Gastos
nperativos con oocle al 31 de diciemicre de 2018, :

Er el presenis grafico se p_resén_ta Iz composicion de los diferenies costos v
gasics e 3¢ regleltaron en el periodo enere a diciembre de 208!
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Figura: Estructura de Gastos

Al comparat los costos y gastos del sjercicio econtmico 2017, con las cifras del
2018, se puede deteminar que existe una disminucion en ks compra de energia
por  5.694.556,43 USD,; asi fambién existe un incremento én los gastos

destinados 2 las etepas de Generacion,” Suoblransmision, Di_stribuciﬁﬁ,
Mantenimienio de Instalaciones Servicio abonados por 2.155.541.89 usy

otros cosios de produccién se disminuyen por 511333 USD.

Los Gastos de Comercializacion disminuyen en 81.494 41 USD respecto al afio
anterior. ' '

Los Gastos administrativos fambiéh sufren unz disminucicn de 981 839 4E
USD al compararlos con los del afio 2017,

La cuenta otros gastos, =n forma global, trens una disminucion de B58.232,35
USD, respecto del periodo 2017,

Comparande los Gastos folales del ejsrcicio 2817 vy 20186 &n forma globai,
existe una disminucion neta considersble que se establece en 4.295.537,85

Ush.

Comparando los ingresog y ioz gasios del perodo, se puede apreciar y
determinar que existe unz uiilidad contabie de 10.804.666,98 USD, respecto al
gjercicic amierior gus fue de £4.868.572.47 USLH
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Figurs: Resumen de Ingrescs ¥ Gastos
6.3. Analisis de las Deudas por compra y venta de energia del MEM,

Las cuentas por cobrar de energia disminuyen en 141.930,53 USD,
representande el 44,96% menhos que los saidos presenfados en el gjercicio
2017, a continuacion se detallan el saldo de las Cuentas por cobrar al Mercado
Eldctrico Mayorista al 31 de diciemtive de 2018.

31{-1_".

0 aded

RORLO
: e gt i
Loasmtaz por Cobrac RERS

TETA CUENTAL 20A COBRAR VENTA

LI TE 572 TET A [Lel H ;
DE ERERGE. 5 .:F,E-,'J'u.ﬂl. 5 T3 ERAR (LRI 353 s00.00%

Figura: Resumen de cuentas por cobrar MEM

Durante e afio 2018, 1a EERSSA, comprd energia en el Mercado Elactrico
Mayorista 3.480.022,63 USD; e! saldc pendiente de pago por compra de
energia, al 31 de diciembre de 2018 es de 2.055501.24 USD; que se van
canceiando en funcion de la disponibilidad de dinerc y su antigliedad.

R
Lomprd A Enetpie GEkd
TETA CURRTAS O/ PAGAR COMPRE
E N ERLEL

§ 352273345 § O3S E0LAE (46T 2RioLt 105,505

Flgura Resumen ::Ie cuenias por pagar MEM
Comparando [as cuenias por pagar o 31 de diciembre de 2017 y 2018
respectivamente, exisie una disminucidn considerable determinada en
487 231,91 USD.

A traves del siguiente grafico, se puede apreciar y comprender de mejor
manera el comportamiento de ¢stas cuentas
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Figura: Cﬂmparacuz;n-r:!e las Cuentas por Cobrar ¥ Pagar
fi.4. Liguidacion ¥ Evaluacién Preszepuestaria

Con la Finalidad de gue los miembros del Directorio v Junta General de Accionistas, se
informen sobre el desenvolvimiento logrado durante el gjercicio scondémice 208, se
realizd la Liquidacidn v Evaluacién Presupuestaria del Plan de Megocios, gque
comprende &l plan Operative Anual, y log Presupuestos de Efeclivo, inversionss y
Operacion.

&.4.1. Presupuesto de Efectivc
a) Ingrescs

ios ingresos de efective se cumplen en el 105% de o presupuestado, por le que
representandc la suma de 48.300.832,61 USD, adicionaiments a este monto se debs
considerar & saido inictal para &} afio 20185 de 8.501.0556 87 USD.

l.os ingresos son obtenidos por la venta de energia a los abonados y colocada en el
mercado de contratos, asi como 3.087.487.06 USD recibidos de los diferentes

programas cormo CAF, AFD y FERUM BID |1y GEF.

Obteniendo un fotal de disponibilidades de 54 .878.8068,68 USD, representands un
porcentaje de ejecucién de 87,7 1% de {a= estimaciones iniciales.

e
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Figura: Presupuesto de Efectivo {(Ingresos)
bk} Egresos

Los Egresos de efectivo se cumplen en & 82% de lo previsto, o que significa la
cantidad de 40216.785,08 USD, que cubren gastus de Operacion en & B3%,
Inversiones en 62%, obligaciones con =l Mercado de Contratos en 102% y Otros
gastos por 111%.

EGRESDS DE:
Ciperacion
WEEIDNES

ZIARL G52 73] 1&, 71026452 £3.22%
12,337.963.33]  &,53G,382. 22| b2.i8%
4074,563.10] 4 165.135.50| 162.12%

LCompra ce Snergia

{fros Gasias

70086343 7.808,819.85

31310.915%

|7OTAL EGRESOS

48,935,502.08; 40,216,735.08

B2.18%
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RESUMEN PRESUPUESTO DE BFECTIVO AT EETOTADT
MITBSGE : : 3k, 2.:.* a5t 57 53.302}:?-5.53
EEresns A4B. 835 302,08 4021678508
TOTAL DiSPONIBILIDADES 3 31 Diriembre 2018 | 7,333,997.80] 15,566,004.50

Figura: Presupuesto de Efective :

£.4.2. Presupuesta de laverslones.

El Plan de Obras gque comprende el Presupuesto de inversiones de la Empresa,
durante el afo Z0M8, alcanzé =l 88% de lo presupuestads, por un monlo de
9.728.922,25 USD, frente 3 14,358 745 91 presupuestado. A confinuacion se indican
los porcentajes ejecutados en cada etapa funcional, observandose que la elapa de
Subfransmision obtuvo una gjecucion muy significativa del 88%, seguido por |z etapa

de Comercializacidn en 82%.

) . DESCRIPCICH SO S RER }mﬁﬂaﬁﬁﬁ EECHTADD
Generasion . £32385.25 425 ROROG S 3
Luhtransnusion i 1A82 637 83 1 256,432 0 iy e
DstribLcion . : COS IRIES.TI R AD0EDT IS 0215
aiumerane Publice 3,154,277.63]  ©.S67.036.67] 62163
Corisrs i zalion £:2 23040 1257 7Fi3 6t £1,50%
Fwersion Cual, 205282538 DOLAS27F|  43un%

TOTA: 1435674551  a72822225| © 6775
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F!gur'a F‘rasupuesto dé“!nversmnes

Se debe indicar que se encuentra presupusstado ef valor de § 1.180.840,80
para el Proyecto SIGDE, distribuido en ta etapa de Distribucion 250.213.09 USD y en
Inversiones Generaies $ 910.627.71, que corresponde al 8% def fetal presupuestado.
Sin considerar ef monto de § 126, 9-'-14 64 ejecutado en el proyecto SIGDE el porcentsje
de gjecucion del pian de [nversionas alcanzaria el 73%.

Realizando un anélisis de la gjecucidn por Fuenie de Financiamiento, obtenemos los
siguientes resuliados

; DESCRIPEION L REFCRN _ “"*Eil?cutmﬁ AR
' Calidad | 5 E05,430.27| - 395145543 €8.71%
ZEOEnsian : 2835 8585 72 1,513 BE7 2% 57527
Raclrsns Aropins 400,520.15 TH;E10.17 85.62%
347G 3.364.277.63] 196702607 B2.16%
Gestign Socig Amixentai 31167152 232,057.08 7 AGY
Otros {Alsnos) 2,23¢,283.23 180166568 | B4.50%
TOTAL ) 14,389,745.91 0,723022.1% B7.75%
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EIECUCION DEL PRESUSUESTO DE INVEASIONES
COR FUENTE DF FINANCIAMIENTO

£.4.3. Presupuesto da Operacién

a} Ingresoes.

Los ingresos provenientes de la venta de enarpla constifuyen la principat fusnte de
r&CLrsos con que cuenta fa emprass, durante e pericdo enero a diciembre 2018, se ha
facturado el 101% de las estimacicnes presupuestarias iniciales, Is que representa la
suma de 38.305.188,69 USD frente 2 38.751.635,63 USD.

Los ingresos de Operacidn relacionados, se los obliene por atencién de servicios a fos
zbonades, tales como las conexiones v reconexioness, rehabilitacion de servicios,
inspeccioneas, permios de construccion, revision vy aprobacion de planos, enengizacion,
arriendo de propiedades e instalacionas, entre olres, registran durante este periodo et
74% con relacidn &l morto presupuestado para este ano.

Otros Ingrescs, alcanzan el B7% de cumplim_ientn duranta el afo 2018 y son
adguindos por beneficios que no corresponden a [a industria’ eléctrica, asi como nor
ofros ingresos.

KWEO. ING RESCS REFORMADC: ErECLCION 4L
<11 o VENTE g8 errErgis SR 7oL ESE S 30,305 100 LILS
430 ingrescs de Cparadon SRR ® 1585 78% o 344

TOTAL INGRESDS  541,764037.08  §41.860942.95] I0C.23%]
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b} Egresos.

Los Egrasos de Operacion se los clasifica en Direclos, de Depremacmn tle Bienes &
instalaciones en sarvicio v en Dtros Gasios.

Los Gastos Directos de Operacion, ascienden a la sisma de 20.795.136 32 USD o que
representa ol 81,00% de o presupuestado.

Los gastos de depreciacion de bienes e instalaciones en servicio, registran en la
presente liquidacidn &l 113% de o presupuestado, lo que representa ia suma de
7.4202 218 90 USD. '

Ctros Gastos, alcanzan el 82% de la estimacion presupuestaria, a o que significa la
suma de 513.579,61 USD, los mismos que se protucen por gastos que no tienen
caracler de servicio eléctrico y ios gastos financiéres, los gastos se detalian asi:

 mRo. | EGRESOS | REFORWMADO | EIECULIGN | % |
L L JEOPERAGION 2 IS EGR Az v3| S I07551363| s
= [ cTaos sgaess cnsa23 71 f7aamaiaen 11216
| TOTALEGRESOS_ $32,2/0,754.04 323.234,355.22] £7.45%]

iz
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Fresunuesto de Operacion (Egresos) _
6.5, Adguisicion de Materialas v Contratacidn de Servicios
Lg Jefztura de Adquisiciones durante el afio 2078, en cumgalimishto a io establecido an

ia 1.ey Organice del Sistema Nacional de Contratacidén Publica v su Reglamento, v |z
utilizacion de tecnologfas que genera =l poral de compras pdblicas en la

. auministracion y contrel de los distinfos procedimientos de confratacion v que

proporciona el Estado, informacidn sobre demanda publica para |3 satisfaccién de los
requetimienios del servicio plblico; y, parz ia pianificacion y organizacién de 1a oferta
de los provesdores del Estado, procedid a efectuar las adguisicionas, dtilizando las
herramientas del portal de compras publicas como son:

= Catalogo electronico

» fnfirma cuantia

Subasta inversa electrdnica
Menor cuantia

Cofizacion

Consuitoria

Régimen especial

& % & 9

Actualmente hailar de 1a contratacion pablica no solo significe procedimientos de
gontratacidn y menor precio en la adguisicidn piblicas, sing también planificacion
anual de todas fas enfidades poblicas para organizar la oferta de bienes y servicios de
Ios proveedores, reglas de inclusion de sactores ameargentes de |2 sconomia social,
democratizacion y redistribucidn de ios recursos generados por el estadd, priarizacion
en |2 adguisicion de fos productos ecuatorianos, base centralizada de informacion del
gasto publico, normalizacién de los regquerimientos de las compras dei estado;
determinacion del ahorro piblico con procases competitivos ¥ en tiempo reai, y snesto
inferviensn analistas de mercado, economistas. ingénieros, distintos profesionales que
analizan = comportamiento y e desarrollo del mercado; para 2 optimizacion del gasto
y suU incidencia en la praduction nacional.

A continuacién procedo a remitir un resemen Jde los procesos efectuados v osu
incidencia en &l ahomo determinado a favor de nuestra Empresa, sin perder 1a calidad
del bien, obra, ssivicio 0 consultnris.



Procadimientos Dindinlcas

BIENES Y SERVICIOS ENERO-DICIEMBRE 2018
COMPRAS POR CATALDGO ELECIRL'JNICD

Servicios VALOR {USD}
CASCOTIPO | CLASE £ [D!ELECTRICD}RESISTENTE 30000V CON VISERA .
FRONTAL LATERAL ¥ PORTERIGR-AJUSTE RACHET (SAFARI) 2,994,1000
COMPUTADORAS DE ESCRITORIO PERFIL 1.1 43,890.0000
COMPUTADORAS PORTATILES PERFIL 4.1 4,300.0000
SERVICIO INTEGRAL DE MANTENIMIENTY DE DESBROCE DE LA FRANIAS DE

SERVIOUMBRE PARA REDES DE DISTRIBUCION Y LfNEAE DE

SUBTRANSMISIGN 209,256.5600
SERVICIO DE ALQUILER DE "JEHE{:LJLOS 378,938.8100
TRANSF. MONOF. AUTOPROTEGIDG {CSP) 25 KVA, 13800 GRDY f 7967 - '
128/240 v 113,609.8700
POSTE CIRCULAR DE HORMIGON ARMADO (12X500KG) 38,365.0000
CAJA DE PROTECCION DE PQLICARBONATO, MEDDOR DE ENERGIA '

ELECTRICA POLIFASICO, 400%220%125 MM 161,775.0000
CABLE PREENSANMBLADO DE ALUMINIC, 600 V, XLPE, 2x35 + 1x35 mm?2 25,639.4300
SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 370,946.4700
SUMINISTROS DE OFICINA 10,187.8200
UNIFORMES PARA PERSONAL T, ADMINISTHATWO ¥ OBRERD . 44,404.3800
SERVICIQ DE CORTES ¥ RECONEXIONES 451,195.2000
GALVANIZADDS 20,856.0000
SERVICIO DE PINTURA W"_ 58,328 3800
CAMIONETAS CABINA DOBLE 4¥4 A DIESEL 194,735.11
' SERVIC PINTURA AD I0R

EESNCLUl;)?}Dnig;EH:;LESMHA FACH*AS Y EXTERIO %:5 DE OFICHNAS 32 793.6000
SUMINISTROS DE LIMPIEZA " 1,856.0000
TOTAL 2’ 164.572.63

e SIJEASTA INVERSA ELECTRONICA. | MONT INVERSIGN EN

%Frﬁ;esc I

40 T Bienes ¥ Barvicigs I"écr_rnaliz&ﬁn:; - THT 5_'_59.9.1 - _b_

AHGRRD  387.036.87

48
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6.5. Tramsferencias Recibidas para Inversicnes

Dentror de fas diferentes transferencias recibidas en el J,:}resente BIEMCICIo ¥ gue son
destnadas a proyscios de inversion tenamos el siguiente dstalle que permiticd una
major apreciacion de fos valores recibidos v que constan en Apories para Futura

Capitalizacion.
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[ . Yatores Tmmf;rido*s Buracne ef Arte 2003
YA Bancos kecha Loncepto Valor Totak :
359715002 | DWD i
2348/ 23 TRONSE RSMD BID - VA 150,000,050 | 136,000.00
; 11 S0E
L 335100 SIGRE . 08,874.57
| 31/08/2018 | TRANSF PROYECTOPMO - SIGDE | 09,5797 "
59310015 | FERUM EIR A i
1 1 PGE b H
| wfosiaes TRANSF FERUM B 7952839 |00 o
B | m/oef201s | TRENSFFEEUMEBIDN 37,470 45
5510030 | RSDH CAF ;
V Zafanls 7484 T¥RANTE, HSND . -
5 LJ"‘-{;‘?U’A!}-‘L% i3, : I-'I_AMSE K .CﬁF _ 1 ‘35;_5,21:} 1,339,682.07
31,/08/ 2003 TRANSS RSN CAF. 14 3,14, 585, B7 -
' 12 FERIING 20 . ’
533100 ERLN: 2 5] . 77.989.84
BHOF AL | TRANGE FERUDT ZONAS AISIEDAS | 7798988
59310013 AFD - 5
/U0 2518 Tronaierencie RSND AFD | 83100000 77 GBO.R
-’ | a3/0sfr018 | Trancletencla RONDAFDUVA | 34696051 | |
* i TOTAL - 3,067,497.06

Es necesario precisar |a disponibilidad de recursos al 31 de diciembre de 2018, en fas
diferentes cuentas bancarias son las siguientes:
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ELEE'_l}_-‘r_BFEF_-'iW*f*ImE S -
CRAMEODELOIA | IVENTACNERGA
| ARG | BANECUADOR. L weTa 265,595 11
s 12&-umcz-mcmmul;n_q_m_._h L T e
(FIOLMGE BANCOVEGLAYAOUE  vewAmsEGe 1 pecear

'_ SAILGEGE, Is.cn'- m.zm‘mat B ;t LHADOR
L 5230097 |
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8.7, indlcadores de Gostion Coconsmina. S

Sobre la base de los antevedeniss expuesios y oon 1z finsidad de sfectuar una
coyiparacien de los indicadoras econdmicos 2017 - 2018, a continuacidn s2 rzalizs un
detalie de los principales indices de gesticn financierz, gue permitird madi t2 evolucidr

y eresimients de 'og resuliades obtenidos 2i 31 de diziembre da 20148

al Indice dz Sohvenciz:

E! 'ndice de sclvencia reilejs 12 capacidad que fieng 1z Empresa Darz sfrontar fas

nbiigazionas en corto plazs (Mmenores 2 1 afio).

Se censidera pogitiva una relacion entre 1 v 2. £l indice ¢e solvencia dz la Empresa

pers o ano 2018, se uiica 2n 4,308,

g =T 2010 |

[ PNBICE DT = Active Soimstats = iFITEATE-EE = 4401 ,02TETRIF = 4356!
Lk . - - k Gl S

| EOLUENCIA Fai o D3 irisnd &30, 175 52 Fuilags b i

o) Prueba Ackda:

El indicader de |z prueba acida permite medir la capacidad de pago de las deudas a

corio plazo sin considerar ios inventarios,

Se considera favorabie cuando iz relacisn es méynr a f, en 2l case de EERSEA, se

determina & valor de 3,208 para af 2018,

PRUEBAACIEY

FRERG 2T ITIANL

74254455

FIF=d ]
= AcHvn CamEwE-iavamEriy = 40,523,333 = TR i epids 3 goeaR

¢} fndice de Liguidez Inmediata:

Este indicader mide la capacidad economica que tiene la empresa para atender los

pagos de manera inmediata.

Se considera favorable cuando l1a reiacion es mayor 2 1. Pama el afio 2018, la liguidez

irmadiaia de la EERS5A, es de 2,512,

FL-T =t g
Eg:iig » Dieario FIguivifaerzs da Efaedrr = 1:1;_\;_3,9,1. et s g ife 5,58y, 7ords = Zos12
IBIEDIATA e tes T 3820 278 2 PAS4a8Ey

4} indics Patrimonial:

Este indicador mide la participacion de los acreedores sobre los activos de la
Empresa, permite demostrar la propiedad neta de los accionistas de la Empresa que

representa el 0.812 del activo total.

| EC 2k
fxoice = Fazeime o = =55 Tpneeds = o fag|  shaadmited? = -2.3:3}
PATRIBECNIAL Aooes T agt B armac—a i0z,155,525.07 i
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e} Rendimlento del Activo:

Bl rendimiento del Activo, indica la eficiencia con gue la Emprasa puade utilizar sus
actives para generar ventas. En este caso se ubica el indice en 0,186

I — - 2057 o 8
DENDIAMIENTC DEL *  fEsmersporidmadeEmecgla 3 37 rozbszgr = a_ﬂm M= .86
ACTIVG AcmroTaml 1B7arLaboyy 263, 165, 26547

f) Margen ﬂpe racional:

El margen operacional de una empresa s una medida de cuanto la rentabilidad puede
realizar sus funciones basicas, este indice ‘es indicador del potencial de heneficios a
largo plaze. En el 2018, el resultado es positive de 0,476, al igual que en el 2017, ya
Que S eNcUeniTa &n relacion con la utilidad del gjercisio.

Ay FET]
MARGEN = tided Gpesamisnal = sfsopboug = 0088 1586058 = O
OFERACICVAL Vertae 2475019537 2a,gomep.de

g} imp. Gastos Administrativos y Ventas:

Esata relacion representa los diferentes gastos administrativos gue son necesarivg para
poder generar ventas, se establece que es el 2720% de las ventas que lalyl
destinados para gastos de adminisiracién y de comercializacion.

2art 208
D EASTOS ADM, * Goosidrinsiatinlydivaar = F4e1d43TSL o 0.200 M= LT
YVENTAS Varmas 2HTSTEIT 2, 50925080

7. CONCLUSYINES.

+ Para el presente ejercicio, se obtiene una utifidad de 11.857.025.84 USD
debida principaimente a la racionalizacion y prigrizacitn de ios gasios, asi
como la opfimizacién de los diferemes ingresos en sus actividades de
distribLician, genaracion y comercializacion de energia eléotrica.

« De acuerdo a lo previsto en et Art. 11 del Cddige Tributario v la publicacién de
la Ley Orgénica de Empresas Fublicas, 2 partir del 1 de eners de 2010, 1a
EERESA, se encuentra exenta del pago de! impuesio a la renta,

» La Ley Qrganica del Servicio Publico de Enargia Eléctrica, aprobada ef 8 de
enero de 2015, en la Décima Segunda Transitoria en la parte pertinente
dispone, que ef Ministeric de Eleciricidad y Energia Renovable, en e plazo de
{360 dias, contados a partir de 1a expedicidn de |a presente Ley, llevard a taho
todas las acciones necesarias, a8 efecios de gue las mismas se estructuren
como BMpresa poblicas, para Jo cual, consolidarda a su favor gl paguete
accionario. Una vez consolidada 13 totalidad ded paguete accionario a favor del
Ministeric de Eiectricidad y Energia Renovable, estas emprasas se disolveran
sir liquidacion y se transformaran en emprasas pithlicas,



A

B, RECOWENDACIONES S

+  Lontinuzr gestionende ante of Mimstens, Ia trarsferencla oporivnia de los
aunsigics: Tarifa de 1z Dignidad, Tercera Edad vy Proyecios de rwersion. Para
curnir sporiunsmente con <l page 3 los proveedoras e bienss v servicios,

e Reccmzndsr gue 0Cos los oroyecios de wetsidn, compra de biones vy
prestacidn Of servicios sesn debicamenie planificados, buscande Jue |a
gjesucion presupuestania sea preporcionst & os tiempos oue ‘ranscurren,
Austéndose egtrictarents a 'o priovizadn.

« Fortalecer y profurdizar tz poifice de austeridac v racionaiizacién sn jos
gastos, dando prioridad a los egresos sstrictamente necesarias, para o cual 3 -
s0Nicita mayor compiromiso de fas Gerancias.

v Recormendar que ios valores esablecidos como referenciales parz la compra
tle biehes o prestacion de sevicios, s& gjusten a un andiisis Bonics, vaiorando
sada procaso de adguisician de acuerdo a los precios de mercado, esto dehido
g los montos elevados o disminuidos gue figuran como referenciales para subir

los pracesos al Porial de Compras Piblicas.

9. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS BDE PROPIEDAD IMTELECTUAL
DEREGHOS DE AUTOR DE LA COMPARIA.

La Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., en amonia cor el ordenamiento juridico
del pais, en forma particutar, al marco juridice qué regufa iz propiedad intelectual v
derechos de auior, desarrollé sus actividades en estricte cumplimiento ds las citadss
disposiciones legales.

Finalmente, dejo constancia de mi agradecimients a los sefores Accionistas, al
Minisierio de Energia y Recursos Naturales No Renovables por la confianza
gnfregada 2 mi personz en tan delicadss funciones, de la misma forma, hago
extensive mi reconocimiento y gratitud a2 ios sefiorss Directorss, Funcionarios,
Servidores, Trabajadores y demas personas gue con st esfuerzo y dedicacion
permitieron cumplir con las metas planteadas.

Loja, iehrero 2018

Ing. ALFRERO EUNIGA TINIZARAY
" PRESIBENTE EJECUTIVO
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A,
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