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INFORME PARA SESIÓN EXTRAORDINARIA DE JUNTA GENERAL DE 
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A CELEBRARSE EL 5 DE DICIEMBRE DE 2019 

PUNTO Nro: 3 

PARA: Junta General de Accionistas 

ASUNTO: Conocimiento y resolución sobre el Informe del Administrador 
de la EERSSA del Ejercicio Económico 2018 

26 de noviembre de 2019 

Señor Presidente, señores Accionistas: 

Me permito poner en consideración el Informe del Administrador de la Empresa 
Eléctrica Regional del Sur S. A., correspondiente al Ejercicio Económico 2018, 
el mismo que ha sido conocido por el Directorio de la Institución en sesión 
celebrada el 22 de noviembre de 2019, quien adoptó la resolución 8-19 que 
textualmente expresa: 

8-19 EL DIRECTORIO DA POR CONOCIDO EL INFORME DEL 
ADMINISTRADOR DE LA EMPRESA ELÉCTRICA REGIONAL DEL SUR 
S. A. DEL EJERCICIO ECONÓMICO 2018 Y RESUELVE TRASLADAR 
EL INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
RECOMENDANDO SU APROBACIÓN. 

Corresponde a los señores Accionistas, pronunciarse sobre el particular. 

  

PRESIDENTE EJECUTIVO 
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INFORME DEL ADMINISTRADOR. 
DE LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S A, - (EERSSAJ 

EJERCIONO EGOMÓMICO DE 2018 

Señor Presidente Senores Accionistas 

4. INTRODUCCIÓN 

E” cumplimiento a lo estabiecido er la Ley Orgánica de Empresas Publ cas y Ley 
de Coroaífas Reglamer'o para 'a Presentac or, ae :os Informes An. es de es 
Admiriistracores a 'ss Juntas Generales y Estatuto de le Emorasa Eléctrica 
Regional del Sus SA me permito poner en consiueracion el Informe de la 
Cesrén Administ arva, cortesoondierve al 230 2018 

  

2 ASPECTOS GEMERALES 

2.1.Conformación Legal de la Empresa 

2.1.1 Antecedentes: 

La Empresa se constituyó e 10 de mayo de 1950 con la razón social de 
EMPRESA ELECTRICA ZAMORA S A el 28 de noviembre de 1964 cambia su 
senominación con el nombre de EMPRESA ELÉCTRICA LOJA S A y el 19 de 
matzo de 1973 cambia nuevamente su razón social pasando a ser EMPRESA 
ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S A (EERSSA) 

Mediante Escritura Publica celebrada ante el Notano Cuarto del cantor Loja el 24 
de diciembre de 2013 se realiza el Aumente de Capua! y Reforma de los 
Estatutos de la Empresa, con lo cual el nuevo capital suscrito y pagado de la 
compañra es de 81 950 779 08 USD 

2.1.2 Objetivo: 

La EERSSA tiene por objeto social la generacion distribucion y comercializacion 
de energis electrica en su area de conceston (area de servicio) de conformidad 
con lz Ley de Regimen del Sector Electrico y el Contrato de Conceston 

2.1.5, Área de Servieto” 

La EERSSA tiene su área geográfica de concesión de 22 787 55 km?, ubicados 
en las provincias de Loja Zamora Chinchipe v sl cantón Gualaquiza en ia 
provincia de Morona Santiago 

2.1.4, Integración de los Organismos Superiores 

Junta General de Accionistas 

Es el Organismo de Gobiemo de ta Sociedad y esta integrado por 

  

Ministerio de Electricidad y Energia Renovable el 22,52%, Gobierno 
Autonomo Provincial de Loja e! 8,22% Gobierno Autonomo Provincial de Zamora 
Chimeñizs 1 59% Gobierno Aonomo Provincial de Morona Santago € 05% y los 

  

   



ROS) de 
Gobiernos Autonomos Municipales de la Provincia de Loja, Zamora Chinchipe y 
Canton Gualaquiza en Morona Santiago con el 9 62% 

  

Directorio 

Esta integrado por siete Directores y sus respectivos suplentes los cuales son 
designados por la Junta General de Accionistas de la siguiente manera cuatro 
por el accionista que posee mayor numero de acciones (Ministerio de Electricidad 
y Energia Renovable) uno por el accionista que posee la segunda mayoría de 
acciones (Gobierno Autonomo Descentralizado Provincsal de Loja) uno elegido 
por los demás accionistas y uno designado por el Comité de Empresa en 
representación de los trabajadores quienes permanecerán dos años en sus 
funciones 

integración de los Organismos de Control 

COMISARIO 

Dra Vanessa Rodríguez Torres 

CONTRALORÍA INTERNA 

Dr Leonardo Gustavo Jácome Carpio 
Contralor Interno encargado 

AUDITORIA EXTERNA 

CONSULFINCO Cua Ltda 

Integracion del Comité de Coordinación y Gestion 

PRESIDENTA EJECUTIVA 

Ing Alfredo Zufiga Tinizaray 

GERENTES DE ÁREA 

ing Nelson Sanmartin G_ Gerente de Operación y Mantenimiento (8) 
Dr Adolfo Valarezo C Gerente de Finanzas (e) 
Ing Rafsel Cardoso 5, Gerente de ingenieria y Construcción (e) 
Ing Paui Castillo J, Gerente de Comercralización 

Ing Raúl Barreto C” Gerente de Planificación (e) 
Ing Miguel Castillo 4, Gerente de Gestion Ambiental (8) 

FUNCIONARIOS DE LA PRESIDENCIA 

Dr Antomo Mora S Asesor Jurídico (e) 
Dr Leonardo Gustavo Jacome C, Contralor Interno (e) 
Ing Fabian Guerrero J_ Supenntendente Administrativo 
Ing Jaime Aguure S, Superintendente Sistemas 
Ing Paúl Morejon Y Coordinador Presencia Ejecutiva
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3 OBJETIVOS PREVISTOS PARA El. EJERCICIO ECONÓMICO AÑO 2018 

24 Ghjetivos Perspecivas y Diyetivas Estrategicos 
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Cor el proposito ce onerter estos objetwos, se defimé el Pla? Ssuategico y se 
eleboré el Sian Operal yo Avuzs (POA) 2018 En cumplimiento de la Mision y 
Visión 
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El Indice de Satisfacción del Consumidor con la calidad percibida (ISCAL) 
efectuada mediante estudio realizado por la CIER 2018 es de 81,7% 

Pecios DA 
370 e 

  

    
30% 

  

   

Evolución de indices de Setistacción des Cuente



  

muda 
3.1.2. Clientes internos 

Se realizó la medición del indice de Satisfacción Laboral mediante encuesta, con 
un resultado de 91 20% de satisfacción 

313. Mejorar el posicionamiento Institucional 

Se implementó un plan de comunicación al cliente interno y externo, para 
socializar los programas de Uso eficiente de energia Programa de Eficiencia 
Energética para Coccion por Inducción y Calentamiento de Agua con Electricidad 
(PEC) y la sustitucion de focos ahorradores 

32. Mejorar el nivel de modernización 

Con el objetivo de contnuar en la incorporacion de tecnologia modera para la 
operacion de las subestaciones de subtransmision, se ha venido trabajando en 
algunos frentes que ayudarán a mejorar y reforzar las operaciones del sistema 
eléctrico de potencia de la EERSSA dichos frentes pueden resumirse en los 
siguientes 

« Sistema SCADA Local de la EERSSA En el año 2009 inició el funcionamiento 
del Centro de Control de la EERSSA, actualmente se permite operar 
remotamente 21 subestaciones de subtransmisión del sistema y 1 estacion de 
seccionamiento en media tensión denominada San Ramon Para el año 2019, 
se tiene previsto incorporar 1 subestación existente El Empalme 

+ Sistema SCADA NACIONAL /OMS/MWM/DMS Como parte del proyecto 
SIGDE (Sistema de Gestion de la Distribucion Eléctrica) personal tecnico 
participó apoyo y colaboró en el desarrollo de la tercera etapa de este 
proyecto que consiste en la puesta en funcionamiento de un VideoWall para 
tos centro de contro! Locales y la dotación ds 10 tablets para las cuadnilas de 
distribucion 

Con la Enalidad de mejorar las condiciones de operacion del personal del Centro 
de Gontrol y minimizar los tiempos de respuesta se llevo a cabo el proyecto de 
Reforzamiento del Centro de Control a traves de la suscripcion de un contrato de 
suminstro de bienes, con lo cual se dotó de mobiliano y equipos de gestión de 
llamadas a los operadores 

+ Se integro al Sistema SCADA, la bahia del nuevo punto de entrega linea 
Yanacocha 69KkV en la S/E San Cayetano asi como la integracion de la Ínea 
Loja 3 y deshabltitacion de la S/E Movil de la S/E Loja de Transelectrc se 
integraron las nuevas posiciones habilitadas luego de la extension del barraje 
de 22 kv en la S/E Cumbaratza 

+ Actualizacion de configuracion de RTUS debido a cambio o incremento de IEDs 
o señales de las Subestaciones Cumbaratza y San Cayetano 

+ Actualmente se tene mtegrados al sistema ADMS 5] Reconectadores 
ubicados a lo largo de la red de distabución de la EERSSA 

Gon el objetivo de mantener habitado y actualizado el sistema de 
telecomunicagiones de la EERSSA a inicios del año 2018 se concretó con el 
ARCOTEL la modificacion administrativa de la Autorización de Operacion de Red 
Privada otorgada a la EERSSA con el fin de registrar 60 enlaces que funcionan 
éon sistemas de modulación digital de banda ancha 2 enlaces de microondas para
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¡as subestaciones Arnaluza y Yantzaza, y, el regisuc de erlaces de fibra optica que 
use la EERSSÁ para sus co”auiroacio” 9s corpars'vas y del estee SCADA 

Por otro lado st 1os meses te ségtierr bre y ocubre de 2018 se elavoró, tramo y 
Sarmine .2 modricación scm ristratws de la Autorizacio” de Operación de Red 
Privads y Contrato para el so de Frecuencias para el func.onamiento de “2 
enfaces de rcroondas en los “angos de frecuencias cenciadas er 3 7 y 8 Grdz 
con los suares se implemento la Zecormiguración se la Red MAN de la EERSSA 

Con sete ulire meorporació”, ¡a EERS3A martiene en una sola autorización, a 

todos sus sistemas de comnicaciones dobiengo aclerarse que segun 2 

Teg slecion vigente este permiso denera rerovarse en el mes mayo de 2922 

+ Se "norememó la cantidad us equipos que pueden ser montoreados a 
través del programa de supervsión de la rec de comunicacones des 
software What's Jp Gold 78 3 2 de 204 a 252 squipos 

+ Se colaboro en establecer 12 comunicación de 62 “sconectadores al 
s:stema SCADA, en lo concemente a ¡as comunicaciones via modem- 
router zon servicio M2M con CNT se logró a través de una red APN privada 
'a transmisión de datos desde dos remotas concentradores hacie los 
reconectadores 

» Se colaboro con la implementación del proyecta de Regeneracion Urbana, 
en lo concemiente al asesoramiento para la red de fibra optica, equipos de 
comunicacion y RTUs que permitirán la interconexion de las camaras de 
transformación de la EERSSA hacia el sistema SCADA detallando las 
espeaficaciones de los equipos a instalarse y adicionales que permitan el 
normal funcionamiento del sistema 

+ Sistema de Video vigilancia Como parte del sistema SCADA local de la 
EERSSA desde el año 2009 se l1a venido mstalando controles de accesos 
y camaras de video vigilancia con la finalidad de observar mediante video 
en fiempo real las maniobras de los equipos de patio de las subestaciones 
y colaborar con la inspección del ingreso de personal autorizado y no 
autonzado a las instalaciones de las subestaciones y casetas de 
comunicación de la EERSSA Asi mismo para el caso de las 
subestaciones se dispone de un control de accesos como cerraduras 
magneticas detectores de movimiento y de humo durante el 2018 se 

integro 2 camaras moviles. para las S/E Playas y El Empalme 

3.3 Reducir las perdidas de energra 

331 Evolucion de la Pérdidas 

La EERSSA dentro de programa de reduccion de pérdidas ha ejecutado una sere de 
acciones que le han permito disminuir las perdidas tecnicas y comerciales En el 
Siguiente grafico $e muestra la evolución de pérdidas en el ao 2018
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3.3.2. Restitución de Medidores. 

En el año 2018 se han ejecutado proyectos de inverston en atencion de nuevos 
servicios en el área de concesion atendiendo a un número de 5 564 nuevos clientes 
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3.4 Actividades de la Superintendencia Administrativa" 

Conforme lo determina el Reglamento Organico Funcional de la Institucion las 
actividades que fueron ejecutadas por la Superintendencia Administrativa y Servicios 
Generales, de acuerdo a sus competencias laborales, durante el año 2018, entre otras 
de suma importancia se anuncian las siguientes 

+ Se realizaron todas y cada de las actividades administrativas necesarias con el 
objetivo de dotar a la Institucion de personal capacitado y debidamente 
calificado para el cumplimiento de sus diversas actwadades laborales, esto a 
través de la ejecucion de procesos tecnicos y permanentes de reclutamiento 
selección contratacion e inducción del personal para la Empresa 

+ Durante el año 2018, por inciatwa de la SUADM y con el aval de la 
Presidencia Ejecutiva se dio inicio al proceso de actualización del Manual de 
Clasificacion de Puestos y su Reglamento de Clasificación Valoracion 
Seleccion y Contratación de Personal 

+ Enmarcados en suphr las principales necesidades de fortalermiento del nivel 
de conocimientos del personal de la Institución se elaboró y ejecuto el 
calendano anual de capacitación asi mismo, se desarrollaron diversos 
programas encaminados a mejorar eí nivel de trabajo del personal tanto técnico 
como administrativo de la institucion
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Con criterios profesionales y enmarcados en a legislación comespondiente, se 
admexwero con probidad y abscito profesturalsmo e sistema “e 
remuneraciones y más heneficios sociates y económicos 
Se coordinó y se efectivizo iz reanzacion de a Evawación de Desempeño 
tomando como base 3era acueio (muesira) a la mayor cantidac de empleados 
y vabagadores postie 
Se apicaro” los “eglement 

  

      

  

, moras y demas dsposiciones legales    
correspondientes confowre los reguermemzos exigidos parz sl adecuado 
clmplinuento de la geshon de admrust-acion del personal 
Durante todos :0s meses de, año 2018, de manera oporuna, se staboraror los 
Afereries roles de pago y las Lorrespondentes plarmlas de apores al 1ESS 

  

así como cambén, se "ealizarco descuentos a traves as roles, confo”ne 
corresponda 
Se reslizaron todas y cade una de las accones adrimsitaiwas 
comespordiestes en pro de martener actualizacos los reg.stros y expechentes 
asl oersonal, así mismo, de manera mensual se elaboraron las estad'sticas 
Se elaboro el distnbutivo de sueldos de todo el personal de la institucion 
En coordinación drrecta con el personal que fabore en la Unidad Medica de 'a 
insttución se admmistró los semicios medicos de bienestar y asistencia 
social 
Se elaboro y administró el calendano anual de vacaciones 
Se dio cumplimiento a la legislación faboral Contrato Colectivo, Reglamento 
Interno de Trabajo, Normas para la Administración del Talento Humano de las 
Servdoras y de los Serudores Públicos de Carrera, y demas disposiciones 
relacionadas con la administración de personal 
Se coordino la aplicación de los programas y acciones de segundad e higiene 
del trabajo 
Se elaboró y se encuentra en aplicación el formato de Induccion y Renducción 
para el personal de la Institución 
Se programaron y realizaron sendas vistas de coordmacion y de trabajo a 
todas y cada una de las diferentes agencias de toda el áres de concesión de la 
Empresa 
Se ejecutaron labores de prevencion diagnostico y tratamiento médico al 
Talento Humano de la Empresa 

% Durante el año 2018 la Supenntendencia Administrativa y de Servicios 
Generales contando con la participación directa del Agente Administrativo, ilevó 
a cabo la realización de las siguientes actividades 

Referente a los procesos de concursos de merecimientos y oposición 
participación en 15 Concursos Internos y Externos En este proceso tambien se 
ejecutó ta correspondiente Inducción administrativa al personal ganador en los 
concursos 
Evaluacion de Desempeño a 489 entre Seragores Publicos y Obreros 
Obtención mensual de los Índicas de Gestion de 2018 matnz de Recursos 
Humanos 
Analísis Global del Gasto de Mano de la Obra de la EERSSA Capacitación y 
Deswnculación del Persona! para Distribución 2017 2018 y Proyeccion para SJ 
2019 remitida al ARCONEL 
Elaboración del primer borrador da reformas a! Manual de Clasificacion de 
Puestos 
Ejecución de Plan Anual de Capacttacion 2018 y se meluye un convento con el 
Simeicato Provincial de Ghoferes de Loja



  

as Pin 
» Medicion del indice de Saiisfaccion Laboral, al personal de la EERSSA, con un 

resultado del 91 20% 
+ Coordinación de 31 Pasantías Estudiantiles Prácticas Pre-profestonales entre 

la EERSSA Instituciones y Establecimientos en lo que se incluye convenio 
intennstitucionales con el instituto Sudamericano Escuela Politecnica Nacional 
de Quito 

+ Evaluación del Desempeño 2018 a 392 Servidores Publicos y Obreros y 97 
Contratados 

+ Propuesta de reglamentos y reformas de Jubilaciones Guarderas Infantiles, 
Centros Recreativos y Reglamento de Clasificacion, Valoracion Selección y 
Contratación de Personal 

= Inducción Administrativa a 48 Recursos Humanos contratados durante el año 
2018 

+ Obtencion de la Cartilla 2018 de la EERSSA remitida a la Agencia de 
Regulacion y Control del ¡Sector Eléctrico 

+ Proyecto de Código de Ética 2018 
+ Remiston mensual de Información de Recursos Humanos segun la Ley Organica 

de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica LOTAIP, y, remitiña a la 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              

misma 

-.. Málleador Ápoz6ts | Año 2617 | Añoz018 
Promedio Mano de Obra 489 491 488 
Tasa de Ausentsmo : 2,97% ; 2,22% | 2,06% 
Índice de Sobresempos 602% | 5,38% 572% 
Horas Extras/Trabajador 30 83heHt | — 28,42 het| 26,48 hen 
Costo Horas/Trabajador 151,55 145,56 12835 
Indice de Capacitacon 27 62% 19,05% | — 16,97% 

| Enciencia en ta Assstencia 97,01% arar] 9783%,; 
; Total Horas Programadas | 993584M| 926104hj  S0g9104h! 
Total Horas No Laboradas 20543n|  20945h|  18084h] 
Total Horas Ejeculadas 964 538h¡  905847h| —Bero4th 
  

3 5. Mejorar los sistemas de gestrón técnica y comercial 

Durante el año 2018 la EERSSA a traves de la Jefatura de Citentes ha dado 
continuidad al proceso de actualización de datos en el área de concesion con la 
finalidad de disponer de una base de datos de nuestros clientes orientada a los 
requerimientos de la facturación electronica y garantizar calidad en la 
informacion A continuación se muestra el resultado obienido al final de diciembre 
de 2018 

  

  

  

      

Actualización de datos . Cantidades — | Parieptas 
y Cédulas Vallas 199 eso] 9812 

i Cédulas Erroncas 29: 00 
Tell Convencionales 290210 ar2s 

Telf Celulares 198 430 6708 
 



  

  

Ley Grgamos de Discspacidades 

  

.a Ley Organica de Discanasidades estabiece que los usar os cor discapacidad 
6 la persona nstuñal o Juridica sin *“es de lucro que represente legalmente a sa 
persora con orscapacidac tendran seoalas las erpresas distribuidoras dsberan 
verzicar los datos que presenten los benefic aos 

una yez vénficada la informeción gescrria la Distribulcora ept cara e descuento 
al consumido”, s, 5ual se ra"á efeciwo desde la facturacior siguiente 

  

Lay del Anciano 

La ey Reformatoria a la Ley del Anciano establece que los usuarios para 
hacerse merecedores a la rebaja especficada en la misma, las empresas 
distribuidoras deberán venficar los datos que presenten los beneficiarios 

Una vez venficada la formacion descrita, ta Distribuidora aplicará el descuento 
al consumidor el cual se hara efectivo desde la facturación siguiente 

    
A contnuacioón se "uests



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      
      

Cilentes Bensfiólados 2018. 
Ley Orgánica de Mes Ley del Anciano | scaacidades 

|__gne-18 o 5489 2343 
"heb18 sere] 2373 

mar8 5546 2377 
abr-18 56071 2817) 
may-18 5 588, 24814 
jun-18 5.592 2.491 
jul-18 o 5647 2538 

1290-18 5793 2.568 ¿ago A . 
sep-18 5605 2.803, 

oct-18 5.659 2.623, 
nov-18_ 57971 2.685 
  

dio-18 5,805 2.653, 
Fuente Sistema Comercial SICO 

3,6 Mejorar el flujo de mgresos: 

EERSSI PAN 

Con el proposito de mejorar ef flujo de ingresos se tienen suscritos vemntiun 
convemos de recaudación en línea con diversas entidades financieras del pass 
En el cuadro siguiente se 

  

indica los convenios firmados 
  

Entidades Financieras 
  

COOPMEGO 
  

BANCO DE LOJA.. 
  

    

   

8CO DEGUAYAQUIL, 
CACPE LOJA 
CACPE ZAMORA.    
  

  

  

COOP CREDITO JARDIN AZUAYO 
COOP CACVIL al 
CREDIAMIGO. — 
EQOP LAGUNAS 
  

   

     

    

COOP GONZANAMA. 

SOOF CRISTO REY, 
COOP. FORTUNA 

  

COOP QUILANGA 
COQP. CIUDAD ZAMORA, 

  

  

  

COOP YANIZAZA. 
  

COOP SARACOOF.   
18 
19 

COAC SANTIAGO 

COOP LA MERCED 

    COOP INTIWAS! 
  

   2 2 COOP COMERCIANTE _ 
1-21 [coor caceL
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3 7. Proyectos Relevantes 

3,7 * Peoyecto Regenerar 

La Uridad de Soterramento de la ZERSSA diaramente Fa verdo perticpando en 
latores de supervisior de la obra y reun-ones de caracte” tens con les Instituciones 
vivo Leradas en la ista 

En el 2018 $6 supervisado el avanos del omonente electrico tanto de a obra civil y 
la parte electos representando aproxmademente y” avance de ubra oil 3e 94 51% 
y avance ce obra electrica de 30,40% cables de WT y BT, camaras de transformació”, 
celda moduwsres en SFS migracion de cierres de meda y caja tensión, zarjas, 
pozos tapas tuberias replanteo de pozas y o ros 

  

E materia! y equipos electricos más representativos que se encuentran mstalados sor 
transformadores de distrbución cable de MW” y BT celdas, tableros de ST Luminanas 
y oros ta Unidad de Soterranciento realiza la supervisión y segu rmerto permanente al 
Consora Loja 2055, compañía consíruciora del proyecto, comuntamente con la 
Compañía .NCA S A, fiscalzadora de la obra 

A continuacion un cuadro referencial de la obra construida 
  

  

  

  

  

  

  

  

o , Ejecutado Descripción 1 [contractuar |, eratados 

Cámaras de transformacioníObra ci) U 22 24 
Transtomadores de distribución U 25, 25 
Summmsto e mstalacion de conductor de Alumimo 
500 MOM 25 kV ¿km $8 $1 

A —Á 
Sumunistro e instalación de conductor de Aluminio i o km 185 248 

Sumimstro e mstalacion de conductor de Aluminio 
2/0 AWS, aislado TTU 500 MOM 2 KV m1 257 zo 

“Conjunto de conductores de acometidas de Al 
cableado aislado TTU 2 kV diferentes calibres, km 130.05 187 
54 2 y 10 AWG ! 
Conjunto de celdas modulares sn SFS anladasa | y 28 > 
24: KV con diferentes configuraciones 
    TConunto de tableros metalicos de BT 1600 A y 
2500 A, 800 Y con interartoras pmaoRaiÉS 7 || 2 28 
secundanos diferentes capacidades para 
deraclones de salidas 1 | 

        
  

Esta pendiente la mtegración del sistema SCADA telegestion ajustes a las 
protecciones de los equipos, desmontaje de infraestructura electrica existente 

Et monto centratano en el componente erecirico del Proyecto de Construccion del Plan 
de Ordenamiento y Desarrollo Sostenible del Casco urbano central de la cudad de 
Loja asciende a $ 21 618 167,80 dólares, este componente consta de la obra chal y 
eléctrc:



RES Mm 
Valor obtenido de planillas acumulado a julio de 2018 $ 18 651 081,82 dolares 

  

3.7.2. Proyecto PEC. 

En el área de servicio de la EERSSA dentro de la ejecución del programa PEC 
se realizaron eventos de socialización en ferias cludadanas en las cuales se 
incentivo el uso de las cocinas de inducción 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
  

  

Mes Emieión | Clientes. | Energía . MI Fpotutación Total 

ene-ta | m1 t67e 1591 898) 48900] 25324621) 
L_tepas 12619| 1587422] 508 083 250.543 49 

mató 11 369 1 592.689 505 748 252 797:21 

abre 41419). 1458 624| 461.092 241.872 19 

mayte 41 522 1626 «col 518,609 254 071 01' 

unto | 1128] 1610 013) 508 878] 251 686 041 

| jul 11673 1731387 546.637 260.977,28 

agote 11 727 1630 267 505 868 269,154 08 
MP 11778 1739 470. 537.928 267 274,52 | 

octrté 11.880 1744 127 530 982 261,456,34 

nou 18 922] 1.639 984 498 948) 252 909.421 
dic-18 11.928, 11665 834 508570 254 949,87, 

y Total 19 568 814 6120381 542,59]         

  

  

Fuente Sistema Comercial SICÓ 

3.8. Gestion Técnica Administrativa 

3.8 1 Atencion de solicitudes, daños y reciamos. 

La EERSSA dispone de oficinas de Servicio al Chente en el edificio Matriz y en 
las Agencias del área de concesión en las cusles se puede oblener información 
sobre servicios valor es por consumo de energia electrica y realizar los 
siguientes trámites 

Solicitudes de Nuevos Servicios 
Solicitudes de Reubicación de Medidores 
Cambio de nombre del Titular def servicio 
Actualizacion de datos 
Cambio de tanta 
Desconexión definitwa del servicio 
Cambio de Sistema de medición 
Servicio ocasional 
Suspensión Temporal 

14



    
Acemás se “ecepten recuenmientos de nuestros cuentes como 

Daños er e, sistema eléctrico e raterrupciones de servicio 
Verisciones de voltaje 
Anorallas er sl “ncionasalento de redidores 
=alas 1 el alumorado público 
Daños en equipos slectrodomést cos debido e fallas o deficiencias del 
semvcio electrico 

+ Reclamos po” errores de lecturas y “acturacion 

El siguiente cuadro muestra la ganudad de sol ctuces de chentes aterdidos por 
direrertes "rei vos durante e año 20'8 
  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
      

Servicios | No Serteltadas 
Cambio de medidor 1962 
Reubicacion de acometidas 292 

| feparacion de acometidas _ 336 
Ajuste de conexiones 184 
Cambio de breaker del medidor 
Cambio de breaker prmcpal 
Cambio de base del breaker del medidor E 2 
Reconexión del breaker general 104, 
Reconexton del breaker del mecidor 315 
Retro del medidor 7 428 
Daño temo, ] 210 

[Daños er redes de eletrlbucion YI 
Reconexión de transformadores Ta 
Cambio de fusible 50 
sambio de conectores en la ved 21 
roparación de bajantas del trastomador e 

otros _ 
Reubicación de medutores 154| 
Inspecnones. 1473 
Servicios ocasionales _.8e9] 
Vanación de voltaje 
Falsa alarma 

  

  Fuente Sistema Comercial SICO 

3.8.2. Recaudación por Snergía 2078 

La recaudacion a nivel de Empresa, conforme a la Información registrada en el sistema 
comercial (SSISDAT) durante el año 2018 alcanza la suma de 36 073 378,64 dólares 

La diferencia entre la Facturación total y fa Recaudación acumulada anual mas 
subsidios, es $1 177 890 61 dolares



AERSS 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              
  

a 

Total Índice de 

Facturación | Recaudación | Sybeidios |- recaudado | "esaudación 
pS ; mensual 

300839204] 266788256| 27480905] 294269163 ST T8% 

2os347ág6|  z01716230l 25611787] 347327023 197.44% 
I : i | 

2.775 800 36 2657 499 55 ; 267 554 59 2925 054 14 105 38% | 

| 2ommgseós|  2NIB20076| gorserstl S13osgos[ 10090] 
' 1 

20922698811 2764116001 285ta27al 306925873 102,57% 

312976489] _ 283287712] 20924874] 322212386 102.95% 

¡al 18. 3613 956,28 2 668 393,19 268,645,85 3 134 039,94 1039,98% | 

ago 18 3157 393,00. 2 822 565,80, 291 149 38 311371518" 98,62% 

sep-18, 3143 487,40 3105 25975 254 329,13 3 356 588 88. 106 73%. 

tE ¿ ; 1 , 
poqtta | 3036 047,21 2.867 487 89 239 14145, 310560914] 102 29% 

1 3 1 
¡pote 306856503|  281571080| 25627337] 307198417 100 19% 

Alic-18, 2 804 910 08 2796 17922 217 106 17. 3 003 285,39 107,07% 

Tota? 3607337884)  34049.31001| '3200-5554s | 37 261:269,25 109,27% 

3 600,000.00 
3,300,000.00 
3,000,000 00 
2,700,000 00. 

2.400,000.00 
2,100,000.00. 

2,800,000 00 
2 FACTURACION 

1,500,000 90 COTOTAL RECAUDADO 
1,200,000 00 
200,000.00 
600 000.00 
300 000 00 

000  



    
38.3. Resumen de cartera vencida del 2098 

Coriorme renorle des sistema comerga SICO con corte e! 31 de d ciembre ds 2038, 
se presenta ura cartera vencida de $ 325 353,50 dolares 

Ds acuerdo a la taba, el 1 28% pertenece a le cartera Puol oc y el 98 71% parenene 
at sector Pivado 
  

  

  

  

: SECTOR “val LOR PORCENTAJE % | 

Público ! 2 195,96 129% 

Privado gemmersa| 98,71% 
Cartera vencida con corte al 31 de 

¡diciembre de 2018 325 353,50 100 00%       
  

$350,000 00 

$200 000 00 

  

$250,000.00 

| $200,00000 
$150,000 00 

5100,000 00 

550,000.00 

- » Publico 

o. wprivado 

- 120% 08 71% 

  

   

COMPARACION DE LA CARTERA VENCIDA ENTRE ENERO 2018 Y DICIEMBRE 2018 

  

Í Meses ” Bumento e | Aumento o | 
Descripcion a Tas pesminución: Disminución; 

“| Enete Die 48 enDólares | en a 
Antiguedad de la 
deuda 415841,34| 32535350 -90 487,84 -21 76% 

  

  

      
  

Como se ve en el cuadro existe una dismución del 21 76% de la gartera entre enero 
2018 y diciembre 2018 

COMPORTAMIENTO DE LA CARTERA EN 2015-2017-2018 

En la siguiente tabla y figura comparativas se presentan los resultados de los tres 
ulbmos años



      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
      
  

  

  

Sómparativo tarteía Ventids 
2. Mes > ¡Sarfera 2095... Cartera 2017 - Gartera.2018 

|Enero , 41584134 307 799,80 286 508 74 
Fabrero 488 218,17 | 3as2a8.3t] 32473132) 
Marzo . 552 101,19 330 828 86 278 815,90, 

Admi 383109 29 292 580,79 252 7868 29 
¿Mayo 385.414 87 277 754,851 234 732 82 
¡Sumo 447 395 36 271 972,48| 241.068 63 
Julio 483 725 29, 268 754,20 227 623 57 
Agosto y 310.839,29 26580165 23267087) 
Septiembre | 324 438,95 269 280,77 243 318,81 
Octubre | 336 430,33 281 969,01 238 177.42| 
¡Noviembre | 350 359,86  ze03812s| 24645482 | 

[Diciembre 37651923! 264 584,071 325 353 50 

, 5600,000.00 7 > ! 

s40000000 + . 

5200,000 00. : " 
, 5 CARTERA 2016 + 
i $ - ISCARTERA 2017 

- : ss CARTERA 2018 1 

  

No
vi
em
br
e 

Di
ci
em
br
e 

+ 

 



A 
       

  

> /oro00 
aba 00 
9500 000 09 

1 55000 aL 
50 
da 00 

339000040 
5 250,000 08 
E] 
$ 159200 0 

1 CARTERA DONT mec Ur IMG CARS o 201 

34 Porcentaje de errores de facturación (PEFI 

De acuerdo a ta Regulación 004/01 emitida por el Consejo Nacional de Electricidad 
CONELEC dentro de lo relacionádo a Calidad de Servicio se establece aspectos 
como la Calkizd de Facturacion, la cual se define como la medicion del desempeño de! 
Disinburdor en función del porcentaje máximo de refacturaciones de facturas emitidas 

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

pere det 
a 

facturación PEF 

sne-18 409 

feb-18 27, 

mar-18 3861 _ 

abrió [ 348 

may-18 397 

¿un-18 424 

E Jul-18 460. 

  

          

  

385 Levantamiento e Ingreso de información al SIG 

El sistema SIG al momento tiene un matce de acwualización del 99 67%, el mismo que 
es cauculado de la siguiente manera 

Indice actualizacion SIG= (OGICO)- ICRICOYIOO



  

» CC = Cantidad de clientes del sistema comercial (SICO) que poseen Un 
medidor en campo (no se considera clientes eventuales) 

« CG = Cantelad de centes georreferenciados e mgresados én sistema SIG 
«  CR= Cantidad de clientes repetidos en SIG 

Indtos actualizacion SIG = ((203775/204444) — (4/203775))"100 = 99 67% 

+ Modelo de datos SIG 

Se actualizo el modelo de la GeoDataBase del SIG conforme modelo nacional 
homologado (SIGDE) 

+ Software 

Se gestiono la adquisicion del siguiente licenciamiento, a través del convento de 
compra comporatwa Licencramiento del Software ESRI "Enterprise Ltoense Agreement 
(ELA) 

» Geoportales 

Creacion y mantensmento de dos Geoporlales que permite ver y consultar an lnea 
desde cualquier navegador de miernet y dispositivos móvles la ubicación geografica 
de cada uno de los componentes de la red de dismbucion de la EERSSÁ es decir 
desde la subestación hasta el cliente 

Creación y mantenimiento de Geoportales intemos a través del intemet con las 
siguientes aplicaciones 

+ Calidad del Producto, permite ver formación de niveles de voltaje medidos a 
nwel de barras transformadores de distribución y usuanos finales agruvados 
en capas y por año de medición 

+ Ubicacion clientes gue registran consumos cero, muestra clientes que registran 
consumos de energía cero en un promedió anual en base a la formacion del 
SICO 

+ Orto-otograflas aéreas presenta orto-fotograñas aéreas del area de servicio 
de la institución 

»  Diegnéstico electnco de la red de distnibución de la Empresa, permite ver los 
voltajes y comentes de la Fed de distribución de un dragnostico elaborado 

+ Operadoras de telecomunicaciones visualización geografica de las redes de 
cable operadores 

+ Areas protegidas. admite visualizar geográficamente las prinaipales redes y 
equipos de los eléctricos del area de concesion en conjunto con la nformación 
de areas protegidas del Mister de Ambiente 

» Estimación de cargabiliiad de Transformadores con esta aplicación y a través 
del intenet se puede observar en linea la cargabilidad de cada uno de los 
transformadores del área de servicio 

+ Gecportai Rutas de Lectura 1 y 2 (contrato de lecturacion) permite consultar 
chentes georreferenciados por rutas de lectura concentradas y dispersas asi 
como también la opcion de imprimir el croquis para el proceso de lecturación



A a A 

  

+  Gecportal para consultar cientes desconectados desde e: nes de Abril 2014 a 
la fecha, este anhicativo permitra 12 uoioscior de clientes «estonectacos pera 
una posibe recuperación de cartera 

Se ha” desarrollado dos aplicaciones «tuizande la pratetorma ArcG,S collector para e' 
Jevantarmenio Je medidores y revisio” de miormación meviaro dsposiimos mowas 
Estas aplicaciones estan sengo Uflizadas por personar de campo de la instucion 

  

385, Sistema de Alumbrado Público, 

En el 208 13 EERSSA cambio ur total de 838 luminanes de vapor de sodio en 
"al estado principalmente en zonas rurales y urbanas margrrales, las cuales se 
ejecutaron e traves de los sigutentes proyectos 

+ “Manterumiento de Alumorado Publ co”, se cambrc 226 lumimanas de vapor 
de sodio mejorando la ituminac on en alrededor de 9 16 Km de via 

« "Cambio de luminarias de vapor ae sodio en varos cantones dei Área de 
Concesion”, monto ejecutado de USD "47 195,46 (morte presupuestado 
USD 148 089,00), se han cambiado 612 luminarias en mal estado por 
luminarias de 100W 150W y 250W doble nivel de potencia en varios 

sectores del Area de Servicio Se mejoró la iluminación en 
aproximadamente 24 4 Km de via 

a Mantenimiento del Sistema de Alumbrado Público 

Como parte del mantenimiento de alumbrado publico se incluyó en forma 
rotativa la presencia permanente de una cuadrilla de con vehiculo canasta en 
los diferentes cantones de toda el Area de Semvicio, con el fin de realizar un 
mantenimiento preventivo y correctwo del Sistema de Alumbrado Público 
General Se mtervno en 11227 lummanas para cambio de accesonos 
(reemplazo de lamparas, ignitores, balastos, condensadores, boquillas 
controles, etc) representando el 17% del tota! de lurunarias instaladas en el 
sistema de alumbrado publico de toda el Área de Servicio 

+ Expansión del Servicio de Alumbrado Publico General: 

En el 2018 se instalo un total de 1660 nuevas lumnanas de vapor de 
sodio de 100 W 150 W 250 W y 400 W de potencia para incrementar el 
alumbrado publico general, prncipalmente en zonas rurales y urbanas 
marginales. de las cuales, GEOPE ejecutó los siguientes proyectos 

o "Mantenirmento de Alumbrado Publico” se msteió +18 nuevas 
luminarias de vapor de sodio por medio de esta labor se incrementó la 

umimacion en aproximadamente 4,7 Km de vía 
«  "instelación de luminarias de vapor de sodio en el Área de Servicio 

monto ejecutado de USD 575139 98 (monto presupuestado USD 
684 285 71) hasta el mes de diciembre de 2018 se instalaron 1542 
nuevas luminarias de 100W y 150 en varios sectores del Área de 
Servicio Jo que permitio aluminar alrededor de 61 € Km. 

387 Mejoras de Subestaciones 

Simultáneamente con el programa de mantenimiento de las subestaciones se 
frabaó er la mejora da sas rstelaciones pera er cieros casos completar el



55%, PA] 
equipamiento requerido, para optimizar la operación del sistema, y en otros casos 
para reemplazar el equipo que cumplio su vida Útil En tal sentido con el mismo 
personal de subestaciones de la EERSSA en el año 2018 se ha podido efectuar 
las siguientes mejoras 

  

+ Cambio de TC s de 69 KV en la entrada del transformador de potencia 42 en la 
subestación Obrapia, por cumplimento de vida ul, ejecutando también el 
cambio de los Transformadores de Potencial del patio de 13 8 kv 

+ En la Subestación El Empalme se continúa en los trabajos de mejoras de la 
subestacion y también la instalación de la RTU en el contenedor habilitación 
de circuitos auxiliares para alimentación en AC y DC instalacion del rack de 
teleoomunicaciones Inversor habitacion de video viglanaia, antena de 
comunicación equipamiento de tableros y canaletas a fin de continuar con la 
automatzación de la subestación 

» Adecuación y actualización de cicutos de alimentacion normal y de respaldo 
ampliacion de rack de telecomunicaciones del sistema ADMS Control, con el 
objeto de permutr reubicar cuarto de UPS, y as disponer de una sala de crisis 
se realizo trabajos en el Centro de Gontrol para colocar tableros PLA y ADMS 
los mismos que sirven en el cuarto de crisis tambien se reubican dos cajas de 
alimentación AC y de puntos de conexión de red de datos, con la reubicacion 
de extintores, ordenamiento y etiquetacion de cables de consola, cables de 
salida del UPS de 10 KVA y modificaciones al tablero la acometida prncipal 

+ Se colocó equipos de atre acondicionado y extractores en fas Subestaciones 
Sur, Norte, San Cayetano y Obrapía Catamayo, Velacruz, Chaguarpamba 
Catacocha, Celica — Vilcabamba, Pidal Palanda Macará Cumbaraiza. 
Cariamanga, Gonzanama, El Pangur y Saraguro, Obrapía Catacocha 
Velacruz y Celica 

+  Enla Subestacion Playas se continua en los trabajos de mejoras y se realizo el 
montaje de inversor y cámaras, se colocó bajante de pararrayos e instalacion 
de Rack de comunicamones y RTU se ejecutaron pruebas de FRAX al 

transformador de potencia y se cambió la caja de distribución en el 
transformador de 1 MVA 

« Se realizo trabajos de habiltacion de fibra óptica desde el Cerro Villonaco 
hasta la Subestación Obrapía a través de contratación de este servicio 

+ Se realizo trabajos de Integracion de la nueva en ta balua Yanacoche en la 
subestación San Cayetano, conjuntamente con habitación de circuitos de 
medición y proteccion en el panel 14. tambien se ejeculó la fusión de la fibra 
óptica y ubicación de ODF dentro del Rack por parte det Consorcio Yanacocha 

+ Se realzo la habiltación de un nuevo concentrador (RTU) en la subestación 
Obrapia, con la finalidad de permi la integración de reconectadores 
mstalados en los alimentadores de distribucion como también el cambio de 
TP sen el patio de 13 8 kV 

+ Está en ejecución mantenimiento mayor overhaul del Transformador de 
Potencia 4 1 de la Subestación San Cayetano por parte de la compañia SSE! 
el cua) se encuentra en la Central Catamayo 

+ Se realizo nuevos pozos de revisión y arreglo de conductores de los 
alimentadores primarios y arreglo de hormigon en acceso de la Subestación 
Cariamanga 

3.8 8 Protecciones Eléctricas 

Como parte de los procesos operativos y de gestion en el sistema de distribucion 
eléctrica de fa EERSSA, el tema de protecciones electricas es fundamental pare 
asegurar la correcta actuacion de los distintos elementos de interrupción ubicados en 
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subestactones centrales ge generación y sisiema de-disinbución En fa! sentido, en el 
año 2018 se han ejecutado actvdades consemuentes a la acivalizacio * de estudios de 
cortocircuito y coorimacio” para permitir avanzar en ls ejecucion de los proyectos en 
«larea de concesion de la EERSSA 

   

  

Aaic.onalmente ss han realizado las siguientes actvidades 

ESTUCIOS DE CORTOCIRCLITOS, COORDINACIÓN DE PROTECCIONES Y 
ESQUEMAS DE AL VO DE CARGA 

«+ Be realizó e: estuaio ds coordinacion de protecciones para “abiltar dos 
reconectadores trpolares en les cenvaciones hacia 12 Represa y Case de 
Macunas de la Centra! Desitansague 

+ Se participo er la actualización de: estudio corresporiqiente a! componente 
eléctrico de la Subestación Gualaquiza prewo ejecución de tos términos de 
7eferencia y publicacion del proceso de contratacior de dicho proyecto 

»  Conjuntamente con el personal tecnico de CÉLEC EP TRANSELECTRIC se 
realizó el estudio de coordinación de protecciores para la rabiitacion de la 
nueva bahra Loja 3 - 69 kV (en la S/E Loja), posicion que se mstalo en lugar de 
1a S/E móvil 138/69 KV 

+ Como parte del reforzamiento del sistema electrico de subtransmisión de la 
EERSSA, se realizo el estudio de coordinacion de protecciones de 'a S/E 
Playas tentendo en cuenta el Incremento de capacitad de dicha Subestación 
de 08 a 1MVA 

« Se ejecuto la actualización del estudio de coordinacion de protecciones de la 
SIE Velacruz tomando en cuenta el nuevo equipamiento de protección y 
control que se habiltará en dicha Subestacion, como parte del reforzamiento 
del sistema ae subtransmision con hnanciamiento AFD 

» Se dio inicio a la ejecucion del estudio de coordmacion de protecciones del 
Proyecto de Regeneración Urbana de la ciudad de Loja 

+ Se ealizó la parameinización y posterior ejecucion de pruebas de funcionales y 
de operación de todos los IÉDs de protección exisientes en la Camara de 
Transformacion 05 perteneatente a la red subterránea de la ciudad de Loja 

a Teniendo en cuenta el incremento de los niveles de cortocircuito por ingreso de 
la Central Delsitanisagua al Sistema Nacional de Transmision, conjuntamente 
con personal de CELEC EP TRANSELECTRIC se realizo la actualizacion del 
estudio de coordinacion de protecciones correspondientes a los puntos de 
entrega del Sistema Nacional de Transmisión 

+ Se realizó el estudio de protecciones eléctricas para habilitación de la nueva 
L/S/T Yanacocha — San Cayetano, posteriormente se realizo la parametnizacion 
del ¡ED de protección de dicha linea, as: como las pruebas funcionales de 
operacion y reporle al SCADA Finalmente se energizo la Imea y a traves de la 
misma se pudo contar con un nuevo punto de conexion para la S/E San 
Cayetano 

«+ Se realizó la parametnzación y pruebas de laboratorio de operación e 
integracion al SCADA de tres reconectadores correspondientes al Parque 
indusal de Loja postenormente una vez finalizada la mstalacion de dichos 
equipos se realizo la puesta en operacion de los mismos 

+ Se sealizó ta actualización del estudio de coordinacion de protecciones de la 
red de distribución de Zumba tomando en consideracion los nuevos 
reconeciadoros integrados a dicha red 

+ Se realizó la actualización e "mplementación de los esquertas de almo de 
carga correspondientes al año 20%8 y pnmer mestre del 2018 (de acuerdo a 
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lo solicitado por CENACE) con la finalidad de realzar deslastre de carga ante 
disminución de la frecuencia en el Sistema Nacional interconectado 

CAMBIO DE IED'S DE PROTECCIÓN 

« Debido a la ocurrencia de fallas en el equipamiento de contro! y proteccion, se 
realizo el cambio de 3 ¡EDs de protección, correspondiente a las posiciones 
San Cayetano en la S/E San Ramón (22kV), Acople 2 y Yantzaza 2 en la S/E 
Cumbaratza (22 kV) Una vez efectuada la reposición de cada uno de los 
dispositivos en referencia, se procedió a efectuar las correspondientes pruebas 
de operación, control y montoreo desde él sistema SCADA 

« Debido e inconvenientes presentados en la operación de ciertos elementos de 
interrupción se realizó la revisión y corrección de defectos en los elementos 
moviles asociados a los mtermuptores de los Almentadores Utuana (SE 
Canamanga) y Paquisha (S/E Yantzaza) luego de las intervenciones 
efectuadas se realizaron las pruebas de operacion tanto de forma local como 
remota y seguidamente se declaran disponibles dichas posiciones 

+ Con la finalidad de reforzar el sistema de distribución, se realzo la 
parametizacion ejecución de pruebas funcionales e integración al SCADA de 
16 Reconsctadores tnpolares, a lo largo de los Alimentadores Motupe 
Catamayo, Malacatos, El Tambo Malca, Velacruz Olmedo, Vilcabamba 
Zamora 1 y Zumba Adicionalmente se tuvo la necesidad de reconfigurar los 
JEDs de proteccion asociados a las cabeceras de dichos Alimentadores 

« En vista de la entrada en operacion de la S/E Yanizaza (desde Diciembre 
2017), se realizo la reconfiguracion de los seccionalizadores monopolares 
instalados en las denvaciones hacta el Alto Nangaritza y Conguime 

39 Incrementar la cobertura del servicio electrico 

Para cumplir con este objetvo se ha utiizado fondos de organismos multilaterales a 
continuacion se detalla los proyectos gue se ejecutaron el 2018 

3,9 1. Ampliación de la cobertura del servicio electnco. 

a) — Proyectos de Electrificación 

Durante el año 2018, se procedió con ta contratación, construccion administración, 
fiscalizacion, recepción y liquidacion de contratos correspondientes a los proyectos 
planficados con la finalidad de atender nuevos servicios eléctricos en vanos cantones 
del área de concesion, a través de la construcción de redes de distribucion de meso 
voltaje, bajo voltaje montaje de transformadores, instalación de luminanas e 
instalacion de nuevos contadores de energía 

Las obras fueron ejecutadas con recursos correspondientes a los programas Saldos 
FERUM PGE 2015 Saldos FERUM BID IIL y EXPANSIÓN DISTRIBUCIÓN 2018 
referente a este último programa se micio la contratación en el año 2018 y la 
ejecucion de las obras culminarán en el año 2019 (Ver cuadro adjunto) 
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En total se concluyó la construcción de 77 proyectos por un valor de $ 2 520 756,84 
siendo la obra ejecutada de 49 23 Km de red de media tensión 62,80 Km de red de 
baja tensión y la instalación de 1717 nuevos semucios financiados con el FERUM: 
BIDIY FERUM PGE 2015, FERUM BID!! AFD y RECURSOS PROPIOS 

  

b) Construccion L/S/T A 69 kV San Cayetano - Yanacocha. 

Con la finalidad de reforzar el Sistema Nacional de Distribución en lo que comesponde 
a las lineas de subiransmisión ausladas a G9KkV en el área de servicio de la EERSSA 
mejorando la posiblidad de cambiar la matnz energélca a traves de la 
implementación de cocinas de inducción, y aumentar [os indices de confiabilidad en el 
servicio de energia electrica, la EERSSA efectuó la construcción de la L/S/T a 89 kV 
San Cayetano - Yanacocha, 3 traves del contrato prnepal Nro BID tl 
RSNDEERSSA- 57-08-001-001-2017 y contrato complementano Nro 006 2018, por 
un monto total de $ 987,383 3648 (con IVA), con un plazo de ejscución de 376 dias, 
en el año 2017 se cancelo el anticipo por un valor de USD 471 874.03 y durante el 
año 2018 se ejecutó un valor por USD 516 509,33 

La obra ejecutada en la a 1/S/T A 69 KV San Cayetano-Yanacocha se detalla en el 
siguiente resumen 

RESUMEN DE LA OBRA EJECUTADA 

+ Tramo construido 
Alto Voltajs 3 690 m L/S/T a 69 kV conductor 3 x 500 MCM ACAR + 3 711 m 
de tulo de guarda, cable OPGW de 24 fibras tipo ITU-T-G 052 9 estructuras 1 
x TOO-0M20 + 1 x TOO-0T24 + 1 x TO0-0T30 + 6 x TOO-0722, 9 x PUO- 
OTCí/0_4 

« Tramo mterverido 
Alto Voltaje 2 568 m de lo de guarda, cable OPGW de 24 fibras tpo ITU-T-G 
652, 15 estructuras existentes 16 x PSO-OHR14_1000 ex. + 7 x PSO- 
OMR18_1600 ext 3 x PUO-0PC1/0_2 * caja de empalme para cable OPGW 
en linea 

+ interconexión de línea 
Alto Voltaje 1 x INN-3M800_40, 1 x SPA-QLITE 3 x MCA-3CD 2 cajas de 
empalme para cable OPGW y cable de FO Ant roedor, 2 distribudores de fibra 
óptica (ODF) 

39.2 Programa de reforzamiento del sistema de distribucion. 

En lo referente al Plan de Reforzamiento del Sistema Nacional de Distribución RSND 
a través del Programa emblematico Plan de Cocción Eficiente, se ha ejecutado o están 
ejecutando Jos siguientes proyectos 

Con Financiarmento AFD" 

GEOPE tiene a su cargo ls ejecución del siguiente proyecto a nivel subestación 

“Repotenciacion de las subestaciones Velacruz El Empalme y Playas" a través de 
tas cuales se banda el suministo de energía electaca a todos los cantones de la 
provincia de Loja con excepción de Loja y Saraguro, el monto previsto para esta 
obra asciende a la suma de USD 325 000,00 la obra consiste en 

+ Readecuaz los patios de 69 kv de las subestación El Empalme Construccion 

2%



AE A 

del patio de 69 kV-de la subestación Velacruz Mantas nis'aiacion y puesta-en 
sesic.o de seis mterruptores de 68 kV, 8 seccionadores trinolares de 69 <V 4 
reconsctadores de 15 KV imsfaaoon de des comienedores para picar 
equipamiento de cortrol y proteccion vaslado e nstelacón ds un 
iransformanor de 2 5 MVA para ¡a subestación Velacruz y, Trasiaco vr omaye 
ae y” transformador de * MVA er la subestación Piayas 

    

Proyecto rauidado en 208 La megración los creutos de co“tol y su 
automatización están en desarrollo y están a cergo de persona ue la EERSSA, 
tábo"a que se completara en el año 2019 

255 Mantenimiento de Centrales de Generación. 

Central Hidraulica Carlos Mora Carrion 

Mantenimiento Anual Programado Grupos No 11, No, 2y No 3* En los meses de 
cctubre, noviembre y diciembre respectivamente cada umdad de generación ye 
sometias 2, mantenmiento arval programado, incluyendo la recwperación y 
construccion de partes y piezas de las furbinas en talleres especializados Además, se 
ntervino en la reparación de los equipos hidromecánicós y mecanicos de las 
captaciones de agua tales como rejllas, compuertas (apertura y cierre) conductos 
tubería, vélvulas etc existentes en las bocatomas, desaremadores tanques de carga 
y casa de méquinas 

implementacion de un sistema ds video - vigilancia para la Central Carlos Mora 
Se iniolaron los trabajos el 1 de Diciembre de 2017 hasta su finalización el 24 de 
mayo de 2018 Este proyecto se ejecuto con la finalidad de montorear en tiempo real, 
los equipos existentes en sus respectivas instalaciones, ante la necesidad de contar 
con un respaldo para control y guía en caso de incidentes, que permita emprender en 
cualquier acción preventwa para la evaluación de riesgos 

Medición de espesores de la tuberia de presion de la Central Carlos Mora Se 
ejecutó la etapa precontraciual, se planteo el proceso con la finalidad de conocer el 
estado actual en que se encuentran los diferentes tramos que componen la tubería de 
presión, pues es necesario realizar el estuco de medicion de espesores de la misma 
y determinar s se encuentran dentro de los parametros normales de funcionamiento a 
la presion a la que son sometidas Los resultados de la medición servirán para 
identicar los tramos (vrolas), partes y piezas que se encuentren en malas 
condiciones de funcionamiento, con las respectivas justificaciones para proceder a su 
feparacion O cambio 

Mejoras de las protecciones eléctricas de la central" Se ejecutaron trabajos 
relacionados con mejorar el sistema de protecciones de la central, tales como 
restructuracion de los sistemas de comente continua (60 vdc - 120 vdc) y 
mantenimiento de sus cargadores con sus respecivos bancos de batenas 
estacionarios 

Obras Cavilos e Hiiraulicas de la Central el 13 de abrií de 2018 se concluyeron 
trabajos relacionados con fa reparacion de algunos tramos del túnel de la captacion 
Sen Francisco (ejecutados a través de contratación) los cuales se encontraban en 
malas condiciones de funcionamiento la ejecución de estos trabajos mucto el 23 de 
ocubre de 2017 Además luego del estuco y diagnosuco del esiado actual de la 
tuberia de presion, se procedio e la contratación de la obra de estabilización de 
apovos de le misma para garantizar la disponibilidad de la misma Estos “rabajos



RSS; 

fueron realizados bajo responsabilidad de la Gerencia de Ingemiena y Construcciones 
en coordmacion con la Gerencia de Operacion y Mantenimiento, con el fin de 
garantizar la operación normal de las bocatomas, canales y tanques de presión 

  

Central Hidráulica Isimanchl 

Manteninuento de los grupos de generación No. 1, No. 2 y No 3: Previa aval de la 
ARCONEL, se miciaron las pruebas tecnicas el 22 de novembre de 2018 En general 
se ejecutaron diversos tipos de mantenimento menores tanto a los motores, equipos 
auxllares generadores y tableros de control, con la participación de personal propio 

Central Térmica Catamayo 

Mantenimiento de tos grupos de generacion, Para tas unidades de generacion 
operativas, durante el año se ejecutaron diversos tipos de mantenimiento menores y 
mayores, tanto a los motores equipos auxliares generadores y tableros de control, 
con la participacion de personal propio 

Impiementación de un sistema de video - vigilancia para la Central Térmica 
Catamayo: Se iniciaron los trabajos el 1 de Diciembre de 2017, hasta su finalización el 
24 de mayo de 2018 Este proyecto se ejecutó con la finalidad de monitorear en 
tiempo real, los equipos existentes en sus respectivas Instalaciones ante la necesidad 
de contar con un respaldo para control y guía en caso de incidentes que permita 
emprender en cualquier acción preventiva para la evaluación de riesgos 

Mejoras de las protecciones eléctricas de la Central Termica Catamayo Se 
ejecutaron trabajos relacionados con mejorar el sistema de protecciones de la central, 
tales como montaje de los reles GE SR 498 en las unidades 7 y 10_en el mismo panel 
de protecciones existente, así como, la reubicacion de los reles GE SR 489 desde la 
parte posterior a la parte frontal de [os tableros de los Grupos WH Allen No 1 y No 2 

Overhaul de los generadores de ta Central Catamayo: Se ejecutó únicamente la 
etapa precontractual con la finalidad de realizar el overnaul en los generadores y 
excatnz de las unidades 7 y 9 de la central 

Obras Cwiles de ia Central Térmica Catamayo, Se desarrollaron trabajos 
relacionados con la culminacion de la casa de maquinas de los Grupos No 9 y No 10 
y construccion de la caseta del guardia de segundad de la entrada lateral a la misma, 
obra que se micio el 04 de diciembre de 2017, habiéndose termmado ei 07 de enero 
2018 

Se llevó a cabo la etapa precontractual para la rehabilitación del sistema de 
alcantanilado interior. adecuación de la infraestructura cv de la casa de máquinas 1 y 
construccion del cerramiento del lado noroccidental de las mstalaciones de la central 
esta labor estuvo bajo responsabilidad de la Gerencia de Ingemeria y Construcciones 
con el apoyo de la Gerencia de Operacion y Mantenimiento 

Parque Generador Disponible 2018
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TOTAL POTENCIA EFECTIVA PM 16.608 

510 Reduclrlos impactos socio-ambientales del Sistema Electrico 

Durante el año 2018 se ejecutaron las actividades para obtener las licencias 
ambientales, cumphmuento del Plan Ambiental (PM3) y Pla» de Acción de Auditor 
ambiental EERSSA Se obtiene 

» Obtención de 130 certificados ambientales de proyectos BID/ CAF/ Fondos 
Propios 

» Cumplimiento del plan de manejo ambiental 98,00% 
+ Partoipación de procesos de socialización L/S/T Bomboisa-Gualaquiza 

Yanacocha - Vigengamba 
»  Inventano de 4.000 transformadores con carga en el sistema nacional de 

inventario 

» Parucipacion “Prenvo Latmoamencz Verde", obteriendo el puesto 156 enve 
500 en el rarixing generar y el puesio 28 en si ranking de Manejo de residuos 

Desb nes de Vegetación en Líneas y Reces, Todas Emergentes



ss; id 

  

Desbroce de vegetación en líneas de sub-transmisión y redes de distmibucion 
1321,81 km 
Desbrooe de vegetación en sectores urbanos 255 mtervenciones 
Deshroce de vegetación en 24 subestaciones 
Desbroce de vegetación en centrales de Generación (CTC CHOMC e 
ISIMANCHI) 
Cortes y podas de vegetacion por pedidos de ciudadanía y organismos 
parroquiales 

4 SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
DEL AÑO 2017 

La Junta General de Accionistas de la EERSSA en el año 2018 se ha reunido en 4 
ocasiones emitiendo 28 resoluciones determinándose lo siguiente, 27 cumplidas que 
representa el 96 4% y una resolución en proceso que representa el 3 5% como se 
demuestra graficamente 

Organo de Erol Resoluciones 
  

    
      

  

  

N7 Cumplidas * | En Proceso 
z6 27 7 
300% [98.40% 3 60%. 
  

  

RESOLUCION EN PROCESO 

Resolucion 13-18 

“5, Conocímuento y resolucion sobre el examen especial a 14 procesos de 
contratación de obras en las etapas precontractual, contractual y de ejecución, 
elaborado por la contraloría interna de la EERSSA”. 

La Junta General de Accionistas en uso de las atmbuciones determinadas en el 
estatuto social resuelve devolver el informe de examen especial a 14 procesos de 
contratación de obras en las etapas precontractual, contractual y de ejecución 
elaborado por la Contraloria interna de la EERSSA, con la finalidad de que se amplíe 
en base a las observaciones realizadas por los señores accionistas a las causas de 
rechazo de las ofertas así como las observaciones en el establecimiento de multas” 

Situación Actual 

0
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  Le unidad de Contraloría se encuenta emborando el míome en vase a las 

cbservaciones realizadas por los señores aonionistas de la EERSSA una vez 
coscudo lo ponerá a ccrocmierto de Directorio para que asa wasladado a $ Junte 
Generas de Accionistas parz su coTOCImIeTO y aprobación 

41 SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES BE DIRECTORIO DEL AÑO 2015 

Durante ei año 20*8 el Drectono de la EERSSA se ha reunido en 4 ocasiones y une 
consulta tadial dentro de las cuales Pa emitico 41 resoluciones, actermnárdoss los 
siguientes resultados trema y nueve se han cumplido le que renresenta el 25 12% 
dos er proceso que revresenta e 4 88%, coma se deruestra gráficamente 
  

    
  
        

Érgana do e 7 
Loritrot Resojutiongs 

| ptrectorio no Cumplidos |  EnPrdcinb 
y TOTAL 41 39 1 2 
? % 100% 95 12% 158% 

runas 

EN PROCESO. 

  

RESOLUCIONES EN PROCESO 

Resolucion 38-18 

“13, Conocimiento del informe sobre las gestiones efectuadas con jos 
Municiros que faltan realizar la traccion de obras electricas * 

El Directono da por conocido ef mforme sobre las gestiones realizadas con los 
municipios para la tradición de la propiedad de las obras de electnficacion 
ejeculadas en cada junscicción temtonial a favor de la EERSSA, segun 
Memorando EERSSA-ASJUR 2018 1667 y que Asesoria Juridica continue 
impulsando las gestiones ente los tres muniaipios que faltan donar las obras 
electricas y que se nforme al Directorio del avance" 

Situación Actual 

Con oficios EERSSA-PREJEC-2018-0890 de octubre 10 de 2018. EERSSA-PREJEC- 
2018-0927 de octubre 23 de 2018, y EERSSA-PREJEC-2018-0950 de noviembre 08 
de 2018 el Asesor lurídico encargado soltcita a los GADs Munoipales de Chinchipe 
Pindal. Paquisha efectuen la tradición de la propiedad de las obras de electrificación 
ejecutadas en su respectiva junsdiccio” a favor de la Empresa Elecincs



ASS: ida 
En la actualidad han realizado la tradición de obras de Electnficacion a favor de la 
Empresa Electnca los GADs Mumicipales de Olmedo El Pangul y Pindaí por USD 
332,401 12 al momento la EERSSA mantiene reuniones con los GADs Municipales 
de Paquisha y Chinchipe hasta lograr que efectuen la tradición de obras eléctricas por 
el monto de USD 102 367 28 

  

Resolución 38-18 B) 

“3 Conocimiento y resolucion sobre el Plan Estratégico Empresarial, Plan 
Generaf de Negocios, Expansión e Inversión; y Presupuesto General de la 
Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A: del Ejercicio Económico”. 

Ademas el Directorio recomienda a la Junta General de Accionistas Solicite a 
la Administracion proceda a contratar la actualización del Plan de Negocios y 
del Plan Estratégico para el año 2020" 

Situación Actual: 

Con memorando DIR 15 18 de diciembre 14 de 2018 ej Presidente Ejecutivo transcribe 
la resolucion 38 18 B) para conocimiento del Gerente de Planificacion 

El proceso para la contratación de actualización del Plan de Negocios y Plan 
Estratégico para el año 2020 se encuentra en la fase precontractual de acuento a 
informacion proporcionada por la Gerencia de Planificación, hasta la presente fecha se 
ha elaborado los términos de referencia y estudio mercado 

CONCLUSIÓN: 

Del seguimiento efectuado a les resoluciones de Directono del año 2018, esta 
audtoría evidenció que las resoluciones 36-18 y 38-18 B) se encuentran en proceso 
de cumplimiento 

RECOMENDACION. 

Se recomienda a la Administracion continúe con los tramites pertinentes hasta lograr el 
cumplimiento de las resoluciones 

4,2 SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DE COMISARIO 2017 

La Dra Patricia Rivas Salazar Comisario de la EERSSA en su informe a los Estados 
Financieros por el año 2017 ha emitido 4 recomendaciones tres se encuentran 
cumplidas que representa el 78% y una en proceso que representa el 26% como se 
demuestra graficamente 

  

    ¡rgano de. 
  

  

  

rol Resoluciones . 

Comisano —|N* Cumplidas | En Proceso 
TOTAL 2 3 A 
% 100% 175 00% 25.00%          



  

Cae IDAS. 

Lu rROCESO 

  

RECOMENDACIÓN EX PROCESO 

Recomendación 4; 

“Que sí Departamento Jurídico conjuntamente con la Gerencia de 

Finanzas conumúen com las acclones legales pertinentes a fin de 
inaterialhzar las donaciones realizados por los GAD's Municipales *. 

Situación Actual 

En la actualdiad han realizado la tradición de obras de Elecinficacion a favor de la 
Empresa Electnca los GADs Muniaipales de Olmedo, El Pangur y Pindal por USD 
332,401 12 al momento la EERSSA mantiene reuniones con los GADs Municipales 
de Paguisha y Chinchipe hasta lograr que efectuen la tradicion de obras eléctricas por 
el monto de USD 102,367 28 

43 SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DE AUDITORIA EXTERNA 2017 

La Auditora Extema UHY Assurance $. Seraces Auditores Cia Lida, en el dictamen a 
los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2017 en su calidad de auditora 
externa independiente contratada por la Contraloria General del Estado de 
conformidad a los Articulos 28 de la Ley Organica de ta Contraloria General del Estado 

y 321 de la Ley de Compañílas, no ha emitido recomendaciones 

5, INFORMACIÓN SOBRE HECHOS PRODUCIDOS EN EL AMBITO 
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL. 

5.4. Legal 

Informe de Juicios 

El objetivo primordial de Asesoria Jundica es defender los interés de la Empresa 
Eléctrica Regional del Sur S A por lo que el departamento jundico ejerce defensa y 
patrocmio institucional en vanos procesos administrativos y judiciales, algunos de 
estos se encuentran en tramite y para dictar sentencia en Unidades Judiciales Cortes 
Provinciales otros sometidos al analisis y resolución de ta Corte Nacional de Justicia 
y Corte Constitucional que me permito detallar referente al eo 2018
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6 ASPECTO PATRIMONIAL, ECONÓMICO Y FINANCIERO 

$1 Análisis de la Estructura Patrimonial de la Empresa 

El Capital Social de la Empresa al 31 de diciembre de 2018, asciende a 8% 950 779.08 
USD, dividido en 81 950 687 USD acciones ordinanas y nommativas de un dolar cada 
una distribuido entre el Mimsteno de Electricidad y Energia Renovable con el 82 52%, 
Consejo Provincial de Loja el 6,22% Consejo Provincial de Zamora Chinchipe 1,59% 
Consejo Provmcial de Morona Santiago 0,05% y los Municipios de la Provincia de 
Loja Zamora Chinope y Cantón Gualaquiza en Morona Santiago con el 10.00% 
Además posee 2302 acciones preferidas que ascienden a 9208 USD que se 
encuentran en custodia y a nombre de la EERSSA 
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Figura Disinbuciór de, Capital Accronaro 

En el grafico adunto se puede observar la distribución en dolares y porcentaje de 
participacion de acciones, correspondiendo al Mimisteno de Electricidad y Energia 
Renovable 67 626 267 00 USD, que representa 82 52%, los diferentes Municipios que 

integran el Área de Concesión con 7 880 035,99 USD siendo su participación del 
9,62%, y los Consejos Provinciates con un valor en acciones de 6 444 384 00 USD 
aus constituye el 7,88% 

Así mismo se mantiene en Aportes para Futura Capttalización el valor de 69 486 
003,03 USD desglosados de la sguiente manera, Mmisteno Electricidad y Energra 
Renovable el valor de 85 297 673,27 USD, los Muntcipios de Olmedo por 42 732,00 
USD Chepe por 53 569,28 USD Gobiemo Autónomo Descentratzado Municipal 
de Pindal por 18594812 USD Gobiemo de El Pangus por 10372100 USD y 
Municipto de Paquisha por 26 198,00 que seran reclasificados a la cuenta donaciones 
por recomendación de Comisario, previa autorizacion de Director y de Junta General 
de Accionistas en virtud que no son acciontstas de la EERSSA 

También se registra el Aporte de Capital por Decretos Ejecutivos por un valor de 
13748 161 36 USD 

82. Anánisis del Resultado obtenido en el presente Ejerciclo Eccnómico 

Una vez obtenidos los Estados financieros del ejercicio 2018, se presentan con corte 
31 de diciembre de 2018 los siguientes datos 

aj Ingresos de Operación 

En [o referente a los resultados economicos y como producto de las acívidades 
realizadas durante el periodo enero a diciembre de 2018 los Estados Financieros de 
la EERSSA reflejan una utilidad de 11 687 025 84 USD, siendo necesario realizar un 
análisis de los principales ingresos del perodo
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Figura Ingresos 

Al 31 de diciembre de 2018, los ingresos totales se Jos determinó en 
41987 575,07 USD La venta de energia, constituye ia principal fuente de 
ingresos ordinarios que mantiene la Empresa, con 39 305 189,89 USD, que 
representan el 93 61% del total de ingresos 

Los mgresos de operacion relacionados con la energía como conexiones y 
reconexiones arriendo de propiedades e instalaciones ingresos por servicios a 
abonados, alcanzan los 314 388,72 USD representando el 0,99% 

Otro rubro importante y que sé ha visto disminuido constituyen las 
Subvenciones del Estado bajo este concepto en este periodo no se registra 
este ingreso por aplicación de un mecanismo de compensacion que efectúa 
ARCONEL, en el reconocimiento del Defict Tanfario Adicionalmente se 
consideran atras imgresos ajenos a la operación como las multas por 
infracciones al uso de la energia electrica por 816 972 32 USD, representando 
en conjunto el O 99%. 

36



    E Pepin] 
Exuste “otros Ingresos aenos 3 la operación de la Empresa, entro 0s cuales 
poderros atar la venta de matenar obsoleto y chatarra, mulas a comtretstas 
ntereses por crédrios e ckentes indemnizaciones de seguros, entre otros, que 

»epreserian el 2 48%, del tutal de mgresos nor un valor de * 989 844,38 USD 
Asi tambien se consderan los ingresos Tinancieros por 188 483,28 LSD que 
er conjumo representen el 3 46% ael total de sos ngresos, varo" qe asciende 
a 1457 024 34 USD 

  

      
Debo irdicar que e: saldo que se adeuda a ía EÉRSSA por parte de: Winisiaro 
Ge Eleciinidad y Energía Renovable y otras Entidades Oficiales asciende a 
28 359 408 40 LSO con code ai 3% as diciembre de 208 El detalle de 
muestra en el sguiente cuadro 
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Figura Cuentas por cobrar Corto y Largo Plazo 

b) Egresos de Operación. 

Los egresos de operación, constituyen los costos y gastos que incurre la EERSSA 
para la operacion normal de sus actvidades y se encuentran clasificados de la 
siguiente manera
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Figura Resumen de Gastos 

Can corte 31 de diciembre de 2018 los Egresos de Operacion, ascienden a 

31 182 608,09 USD que incluye los siguientes rubros 

Compra de energia en el Mercado Eléctnco Mayonsta 3 809 810,77 USD que 
representa 12 22% del total de gastos; gastos de Generacion por 2 220 337,11 
USD con un 712% gastos de Subtransmisión por 2514961,84 USD 
representando 8,39%, y los gastos de Distibución que ascienden a 
9 187 720,38 USD representando el 20,46%, los gastos en mantenimiento de 
instalaciones servicios abonados por 2 274 442,25 que a su vez representa el 
729%, y otros costos de producción por 12 930,89 USD con un mínimo 
porcentaje de % 0,04%, todos estos rubros representan el Costo de Venta por 
20 120 204,24 USD 

Los Gastos de Venta por 4 389 087 56 USD, que pnncipalmente se ubican en 
comerciahzacion porcentualmente representan 14 08% 

Los Gastos Administrativos por 6 465 008,23 USD que representan el 20 73%, 
entre los que podemos señalar Operacion Adrmanistracion, Mantenimiento de 
instalaciones generales, Amortizaciones, y Provisiones 

Tambien se debe considerar los Gastos fmancieros por 632371 USD 
representando el 0,02% 

Adicionalmente existe el rubro Otros Gastos que a su vez se subdividen en 
Gasto venta de Materiales y Otras perdidas por el valor de 201 984 35 USD 
este valor representa el O 65% de tota! de los gastos demostrando a traves del 

3%  



     
resumen de gastos que exstieron 31 "82 808,09 USD como Coste 
operativos con core as $” de owiembre de Z01R 

En el presente grafico se presenta la composicion de los diferentes costos y 
gastos nue se tegistiaron en el perrodo enere a diciembre de 2018 

ÓN DE LOS COSTOS y SALTOS 
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“Figura Estructura de Gastos 

Al comparar los costos y gastos del ejercicio economico 2017 con las cifras del 
2018 se puede detemmnar que existe una disminución en la compra de energia 
por 5694556,43 USD asi tambien existe un moremento en los gastos 
destmados a las etapas de Generación Subtransmisión, Distnbución 
Mantenimiento de Instalaciones Servicio abonados por 3 185 641,89 USD, 
otros costos de producción se disminuyen por 5 113 33 USD 

Los Gastos de Comercialización disminuyen en 81 494,41 USD respecto al año 

anterior 

Los Gastos administrativos tambien sufren una disminucion de 981 899,48 
USD al compararlos con los del año 2017 

La cuenta otros gastos, en forma global, tene una disminucion de 859 232,86 
USD, respecto del periodo 2017 

Comparando los Gastos totales del ejercicio 2017 y 2018 en forma global 
existe una disminucion neta considerable que se establece en 4.295 637,85 
USD 

Comparando los ingresos y ios gastos del periodo se puede apreciar y 
determinar que existe uns ulilidad contame de 10 804.966 98 JSD respecto al 
ejeracio anterior que fue de 4 86$ 379 47 USD
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Figura Resumen de Ingresos y Gastos 

  

6.3 Análisis de las Deudas por compra y venta de energía del MEM, 

Las cuentas por cobrar de energía disminuyen en 141930,53 USD, 
representando el 44,98% menos que los saidos presentados en el ejercicio 
2017 a contmuación se detallan el saldo de las Cuentas por cobrar al Mercado 
Eléctrico Mayorista al 31 de diciembre de 2018 
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Figura Resumen de cuentas por cobrar MEM 

Durante ej año 2018 la EERSSA, compró energia en el Mercado Electrico 
Mayorista 3480022,63 USD, el saldo pendiente de pago por compra de 
energia, al 31 de diciembre de 2018 es de 2 055501 24 USD, que se van 
cancelando en función de la disponibilidad de dinero y su anbguedad 
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Figura Resumen de cuentas por pagar MEM 

Comparando las cuentas por pagar del 31 de diciembre de 2017 y 2018 
respectivamente existe una disminución considerable defermmada en 
467 231,91 USD 

A traves del siguiente grafico, se puede apreciar y comprender de mejor 
manera el comportamiento de estas cuentas
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   Figura Comparacion de las Cuentas por Cobrar y Pagar 

64 Liquidación y Evaluación Presupuestaria 

Con la Finalidad de que los miembros del Directono y Junta General de Accionistas se 
unformen sobre el desenvolvimento logrado durante el ejercicio economico 2018, se 
sealzó la Liquidación y Evaluacion Presupuestana del Plan de Negocios, que 
comprende el plar Operativo Anual, y los Presupuestos de Efecbvo, inversiones y 
Operación 

641. Presupuesto de Efectivo 

2) ingresos 

Los ingresos de efechvo se cumplen en el 105% de lo presupuestado nor lo que 
representando la suma de 49 300 932,61 USD adicionalmente a este monto se debe 
considerar el saldo micial para el año 2018 de 9 501 856 97 USD 

Los ingresos son obtemdos por la venta de energia a los abonados y colocada en el 
mercado de contratos asi como 3087497 06 USD recibidos de los diferentes 
programas como CAF AFD y FERUM BID ly GEF 

Obtemendo un total de disponibilidades de 54879 60688 USD representando un 
porcentaje de ejecución de 97 71% de las estimaciones mciales 
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Figura Presupuesto de Efectivo (Ingresos) 

b) Egresos 

Los Egresos de efectivo se cumplen en el 82% de lo previsto lo que significa la 
cantidad de 40216785,08 USD que cubren gastos de Operacion en él 83% 
inversiones en 62% obligaciones con el Mercado de Contratos en 102% y Otros 

gastos por 111% 
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: Figura PresupLesto de Efectivo (Egresos) 

RESUMEN PRESUPUESTO DE EFZCTIVO O] ESECUTADS 
ng eses 58.802 788 56] 
Egresos 20 210,795 08] 

[TOTAL DISPONIBILIDADES a: 34 Dirrembre 2018 7,333,997 89| 18,586,004 59         

Figura Presupuesto de Electo 

64.2. Presupuesto de Inverslones 

El Pian de Obras que comprende el Presupuesto de inversiones de la Empresa, 
durante el año 2018 alcanzo el 88% de lo presupuestado por un monto de 
9728 92225 USD, frente a 14 359 745 91 presupuestado A continuación se indican 
los porcentajes ejecufados en cada etapa funcional, observándose que la etapa de 
Subiransmision obluvo una ejecucion muy significativa del 88%, seguido por la etapa 
de Comercialización en 82% 
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Figura Presupuesto de Inversiones 

Se debe indicar que se encuentra presupuestado el valor de $ 1 160 840,80 
para el Proyecto SIGDE, distribuido en la etapa de Distribucion 250 213 09 USD y en 
Inversiones Generales $ 910 827 71 que corresponde al 8% def total presupuestado 
Sin considerar el monto de $ 126 944 64 ejecutado en el proyecto SIGDE el porcentaje 
de ejecucion del plan de Inversiones alcanzan el 73% 

Realizando un análisis de la ejecución por Fuente de Financiamiento, obtenemos los 
siguientes resultados 
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6.43 Presupuesto de Operación 

3) Ingresos 

Los ingresos provementes de la venta de energia constituyen la pnncipal fuente de 
recursos con que cuenta la empresa durante el penodo enero a diciembre 2018 se ha 
facturado ej 101% de las estimaciones presupuestarias iniciales lo que representa la 
suma de 39 305 189,69 USD frente a 38 751 635,63 USD 

Los ingresos de Operacion relacionados, se los obtiene por atención de sercios a los 
abonados, teles como tas conexiones y reconextones, rehabiltacion de servicios, 
inspecciones permios de construcción, revisión y aprobacion de planos, energizacion 
arriendo de propiedades e instalaciones entre otros, registran durante este periodo el 
74% con retación al monto presupuestado para este año 

Otros Ingresos, alcanzan el 87% de cumplimiento durante el año 2018 y son 
sdquindos por beneficios que no comesponden a la industna eléctrica asi como por 
otros ingresos 

  

  

  

  

    

HRO. INGRESOS REFORMADO | EJECUCIÓN, 
sl Por Jena ce Ens gs 538755 53030 
mas ingresos os Cpersaen ] ES DAA] > 3258583     
    

  

TOTAL INGRESOS _ $ 61,764,037 08 _ $ 41,860,942 95]



    PERIOD 
PIEL 

  

2051 anta ED Igracede pando Plaga de paren 

Figura Presupuesto de Operacion (Ingresos) 

b) Egresos. 

Los Egresos de Operación se los clasfica en Directos, de Depreciacion de Bienes e 
instalaciones en servicio y en Otros Gastos 

Los Gastos Directos de Operación ascienden a la suma de 20 795 136 32 USD lo que 
representa el 81 00% de lo presupuestado 

Los gastos de depreciación de bienes e mstalaciones en servicio registran en la 
presente liquidación el 113% de lo presupuestado, lo que representa la suma de 
7432 218,90 USD 

Otros Gastos, alcanzan el 92% de la estimación presupuestana, a lo que significa la 
suma de 515 579,51 USD los mismos que se producen por gastos que no tienen 
carácter de semcio eléctrico y los gastos financieros, Jos gastos se detalian asf 
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Presupuesto de Operacion (Egresos) 

6.5, Adquisicion de Materiales y Contratación de Servicios 

-2 Jefatura de Adquisiciones durante el añio 2018 en cumplimiento a lo establecido en 
la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública y su Reglamento, y la 
utización de tecnologías que genera el portal de compras públicas en la 
administracion y control de los distintos procedimientos de contratacion y que 
proporciona el Estado, información sobre demanda publica para la satisfacción de los 
requerimientos del servicio publico, y, para la planificación y organización de la oferta 
de los proveedores del Estado procedió a efectuar las adquisiciones, utilizando las 
herramientas del portal de compres publicas como son 

Catalogo electronico 
infima cuanta 
Subasta inversa electrónica 
Menor cuanta 
Cotización 
Consultoria 
Régimen especial 

Actualmente hablar de la contratacion publica no solo significa procedimientos de 
contratación y menor precio en la adquisición públicas sino también planificación 
anual de todas las entidades públicas para organizar la oferta de bienes y servicios de 
los proveedores, reglas de inclusión de sectores emergentes de la economia social 
democratización y redistnbución de los recursos generados por el estado, pronzación 
en le adquisicion de los productos ecuatonanos, base centralizada de mformacion del 
gasto público normalización de los requenmientos de las compras del estado, 
determinación del ahorro publico con procesos competitwos y en tempo real, y en esto 
miernenen analistas de mercado, economistas ingenieros, disimtos profesionales que 
analizan el comportamiento y el desarrollo del mercado, para la optimización del gasto 
y su incidencia en la producción nacional 

A contmuacion procedo a remitir un resumen de los procesos efectuados y su 
incidencia en el ahorro determinado a favo; de nuestra Empresa sin perder la calidad 
del bien obra servicio o consultoria



  

Procedimientos Dinámicos 

BIENES Y SERVICIOS ENERO-DICIEMBRE 2018 

COMPRAS POR CATALOGO ELECTRÓNICO 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

Servicios VALOR (USD) 

CASCO TIPO! C1ASE E [DIELECTRICO)RESISTENTE 30000V CON VISERA 
FRONTAL LATERAL Y PORTERIOR AJUSTE RACHET (SAFARI) 2,994 1090 
COMPUTADORAS DE ESCRITORIO PERFIL 14 43,890 0000 
COMPUTADORAS PORTATILES PERFIL 4 1 4,800 0000 
SERVICIO INTEGRAL DE MANTENIMIENTO DE DESBROCE DE LA FRANIAS DE 
SERVIDUMBRE PARA REDES DE DISTRIBUCION Y LÍNEAS DE 

SUBTRANSMISION 209,256 8600 
SERVICIO DE ALQUILER DE VEHÍCULOS 378,938 8100 
TRANSF MONOF AUTOPROTEGIDO (CSP) 25 KVA, 13800 GRDY / 7967 
120/2940 Y 113,609 8700 
POSTE CIRCULAR DE HORMIGÓN ARMADO (12X500KG) 38,365 0000 
CAJA DE PROTECCION DE POLICARBONATO, MEDIDOR DE ENERGIA. 
ELECTRICA POLIFASICO, 400X220X125 MM. 161 775 0000 
CABLE PREENSAMBLADO DE ALUMINIO, 600 Y, XLPE, 2:35 + 1:35 m2, 25,539 4300 
SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 370,946 4700 
SUMINISTROS DE OFICINA 10,187 8200 
UNIFORMES PARA PERSONAL T ADMINISTRATIVO Y OBRERO 44,404 3800 
SERVICIO DE CORTES Y RECONEXIONES 451,195 2000 
GALVANIZADOS. 20,858 0000 
SERVICIO DE PINFURA 58,328 8800 
CAMIONETAS CABINA DOBLE 4X4 A DIESEL 194,735 11 
SERVICIO DE PINTURA PARA FACHADAS Y EXTERIORES DE OFICINAS 
INCLUIDO MATERIALES | 32793 6000 
  

SUMINISTROS DE LIMPIEZA. 

TOTAL 2' 164,572 63 
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6.6 Transferencias Recibidas para Inversiones 

Dentro de las dierentes transferencias recibidas en el presente ejercicio y que son 
destinadas a proyectos de inversión tenemos el siguiente detalle que permitirá una 
mejor apreciacion de fos valores recibidos y que constan en Aportes para Futura 
Capitalización 

e
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Es necesano precisar la disponibilidad de recursos al 31 de diciembre de 2918 en las 
diferentes cuentas bancarias son las siguientes 
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8 7 Indicadores de Gesticn Economia 

Sobre la base de los antecedenes expuestos y con Je finaudad de efectuar una 
sotiparacion de los indicadores económicos 2017 - 2018, a connuación se realiza un 
detalle ae los prroipales Índ-ces de gestor Imaratera, que permitirá medir ta evolucion 
y crezimiento de os resutiados obfenicos a! 31 de d'ctembre de 2018 

a) Índice de Salvencrz 

El índice de solvencia refleja 1z capacidad que tene la Empresa vara afrontar las 
obligaciones er corto plezo (meno"es a 1 año) 

Se considera positiva una relacion entre 1 y 2 El ndice ce solvencia ds la Empresa 
para el año 2018, se ub'ca en 4,306 

  

    
b) Prueba Acida" 

El indicador de la prueba aca permte medir la capacidad de pago de las deudas a 
corto plazo sin considerar los inventarios 

Se considera favorable cuando la relación es mayor a 1, en el caso de FERSSA, se 
determina el valor de 3 299 para el 2018 
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e) indice de Liquidez Inmediata” 
Este indicador mide la capacidad economica que tiene la empresa para atender los 
pagos de manera inmediata 

Se considera favorable cuando la relación es mayor a 1 Para el año 2013, la liquidez 
inmediela de la EERSSA, es de 2512 
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d) Índice Patrimonial: 

Este mdicador mide la parkcipacion de los acreedores sobre los activos de la 
Empresa permite demostrar la propiedad neta de los accionistas de la Empresa que 
representa el 0 812 del acbvo total 
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e) Rendimlento del Activo: 

EJ rendimiento del Actwo, indica la eficiencia con que la Empresa puede utilizar sus 
activos para generar ventas En este caso se ubica el ¡ndice en 0,186 
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f) Margen Operacional: 

El margen operacional de una empresa es una medida de cuanto la rentabilidad puede 
realzar sus funciones basicas, este ndice es indicador del potencial de beneficios a 
largo plazo En el 2018, el resultado es positivo de Q 476, al 1gual que en el 2017 ya 
que se encuentra en relacion con la utlidad del ejercicio 
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4) Imp Gastos Administrativos y Ventas: 

Esta relación representa los diferentes gastos administrativos que son necesarios para 
Poder generar ventas se establece que es el 27.20% de las ventas que son 
Sestinados para gastos de administración y de comercialización 
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7 CONCLUSIONES. 

+ Para el presente ejercicio, se obtiene una ubidad de 11667 025 84 USD 
debido principalmente a la racionalización y prionzacion de los gastos, as! 
como la optimización de los diferentes ingresos en sus actwidades de 
distnbucion, generación y comercialización de energa eléctrica 

+ De acuerdo a lo previsto en el Art 11 del Código Tnbutano y la publicacion de 
la Ley Orgánica de Empresas Publicas, a partir del 1 de enero de 2010 la 
EERSSA, se encuentra exenta del pago del impuesto a la renta 

» La Ley Organica del Servicio Publico de Energia Elecinca, aprobada el 8 de 
enero de 2015, en la Decima Segunda Transitoria en la parte pertinente 
dispone, que el Ministeno de Electricidad y Energra Renovable, en el plazo de 
(360) dras. contados a partir de la expedición de la presente Ley llevara a tabo 
todas las aceiones necesarias a efectos de que las mismas se estructuren 
como empresa publicas, para lo cual consoidara a su favor el paquete 
accionario Una vez consolidada la totalidad del paquete accionano a favor del 
Muusteno de Electncidad y Energía Renovable estas empresas se disolveran 
sin liquidacion y se transformarán en empresas publicas



    
8, REGOMENDACIONES 

+ Cortnuar gestonanao ante el Mensteno la trarsferencia opermna de los 
subsidios Tarifa de le Dignidac, Tercera Edad y Peoyectos de Inversion Para 
curvir oportunamente cor el pago a los proveedores de bienes y sernc os 

  

+ Recomendar que «aos los uroyecros de mveson compa de tienes y 
prestación ue semicios sean debidamente plemficados buscando que la 
ejecucon presupuestana sea proporcional a los tiempos que “rarscurre” 
Austendose esinetariente a :0 pno"zado 

  

+ Fortalecer y profundizar la poufica de austendao y racionalización eN los 
gastos, dando prioridad a los egresos estuctamente necesanos para lo c.al se 
sotcita mayor compromiso de las Gerencias 

+ Reoriendar que 1cs valores esmblecidos como referenciales para la compra 
de bienes o prestacion de sevicios, se ajusten a un anáusis técn.co, varorando 
tada proceso de adquisición de acuerdo a los precios de mercado esto denido 
alos montos elevados o disrunudos que figuran como referenciales para subir 
los procesos al Portal de Compras Públicas 

9. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL 
DERECHOS DE AUTOR DE LA COMPAÑÍA. 

La Empresa Electrica Regional del Sur S A, er armonia cor el ordenamiento jurídico 
del país en forma particular al marco jundico que regula la propiedad intelectual y 
derechos de autor desarrollo sus actvadades en estricto cumplimiento de las citadas 
disposiciones legales 

Finalmente, dejo constancia de mi agradecimiento a los señores Acciomsias, al 
Ministerio de Energia y Recursos Naturales No Renovables por la confianza 
entregada a mu persona en tan delicadas funciones, de la misma forma hago 
extensivo mi reconocimiento y grattud a tos señores Directores Funcionanos, 
Semdores, Trabajadores y demas personas que con su esfuerzo y dedicación 
permitieron cumplir con las metas planteadas 

Loja febrero 2019 
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