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INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EMPRESA ELÉCTRICA 
REGIONAL DEL SUR S.A. - (EERSSA), 

EJERCICIO ECONÓMICO DE 2016 

4. INTRODUCCIÓN 

En cumplimiento a lo establecido en la Ley Orgánica de Empresas Públicas y 
Ley de Compañías, Reglamento paraa Presentación de los Informes Anuales 

de los Administradores e las Juntas Generales y Estatuto de la Empresa 
Bléctric- Regional del Sur S.A . me perm:c poner en consideración el forme 
de la =estión ACremstrativa, co:esponciente al año 2016 

  

  

2. ASPECTOS GENERALES 

24. — Conformación Legal de la Empresa 

24.1. Antecedentes: 

La Empresa se constituyó el 10 de mayo de 1950 con la razón socia! de 
EMPRESA ELÉCTRICA ZAMORA 5. 4”. el 28 de noviembre de 1964 cart: 

su dencminación con el nombre de “EMPRESA ELÉCTRICA LOJA S. A * y 
19 de marzo de 1973 cambia nuevamente su razón social pasando a ser 
“EMPRESA ELÉCTRICA REGIONAL DEL SUR S A.” (EERSSA) 

     

Mediante Escritura Pública celebrada anto el Notario Cuarto del cantón Loja 
el 24 de diciembre de 2013, se realiza el Aumento de Capital y Reforma de 
los Estatutos de la Empresa, con lo cual el nuevo capital suscrito y pagado 
de la compañía es de USD 81 950.779,0% 

2.1.2. Objetivo: 

La EERSSA tiene por objeto social ls generación. distribución y 
Comercialización de energía eléctrica en su área de concesión de 
conformidad con la Ley de Régimen del Sector Eléctrico y el Contrato de 
Concesión 

  

2.1.3. Área de Concesión 

La EERSSA tieno su área geográfica de concesión de 22 782 km”, ubicados 
en las provincias de Loja Zamora Chinchipo y el cantón Gualaquiza en la 
provincia de Morona Santiago



    

  

Integración de los Organismos Superiores. 

21441. — Junta General de Accionistas. 

Es el Organismo de Goberno de la Sociedad y está integrado por Ministerio de 
Electricidad y Energia Renovabis con el 82,52%. Gobiemo Autónomo 
Provincial de Loja el 8,22%», Gobiermo “utónomo Proviecal de Zamora 
Chinchipe 1 59%, Gobierno /-utónomo Provincial de Morona Santiago 005% 
y los Gobiernos Autónomos ¡Municipales de la Provincia de Loja Zamora 
Chinchipe y Cantón Gualaquiza en Morona Santiago con + 62%    

2142. Directorio, 

Está integrado por siele Dir--tores y sus respectivos surísates, os cuales 
son designados por la Junta General de Accionistas de la siguiente manera 
cuatro por el accionista que poses mayor número de acciones (Ministerio de 
Electricidad y Energía Renovable), uno por el accionista que posee la 
segunda mayoría de acciones (¡Gobiemo Autónomo Descentralizado 
Provincial de Loja), uno elegido por los demás accionistas y uno designado 
por el Comité de Empresa en representación de los trabajadores, quienes 
permanecerán dos años e sus funciones, 

  

2143. Integración de los Organismos de Control. 

COMISARIO. 

Dra: Vanesa Rodríguez Torres. 

CONTRALORÍA INTERNA 
Dr Leonardo Gustavo Jácome Caips: 

Contralor Interno encargado 

AUDITORÍA EXTERNA 

CONSULFINCO Cía. Ltda.
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2.144. Integración del Comité de Coordinación y Gestión. 

PRESIDENTA EJECUTIVA 

Ing. Alicia Jaramilo Febres 

GERENTES DE AREA 

Ing Rafael Cardoso S Gerente de Operación y Y =ritenimien!: (e) 
Dr. Adollo Habrán Valarezo C. Gerente de Finanz 

  

(e) 
Ing Oscar Monieío M. Gerent= ¿e Ingenieria y Construcción (e 

Ing José Sánchez G. Gerente «> Comercialización (8) 

Ing Raúl Barieto C., Gerente de Planificación (e; 

Ing Jorge Beni :es O., Gerente de Gestión Ambiental (e) 

FUNCIONARIOS DE LA PRESIDENCIA 

Dr Juan Gustavo Cueva C=, Asesor Juridico (6) 

Dr Le   ¡ardo Gustavo Jácome C- Contralor Interno (e) 

Ing. Fabián Guerrero J, Superintendente Administrativo 

  
Ing. Jaime Aguirre S., Superintendente Sistemas 

Ing Richard Vaca Cariión. Coordinador Presidencia Ejecutiva 

3. OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONÓMICO AÑC 
2016 

3.1. Objetivos: Perspectivas y Objetivos Estratégicos. 

En base a lo establecido an el Plan Estratégico_ se implementó el Cuadro de 
Mando Integral (Baian-=d Score Card - BSC), instrumento que en la 
actualidad, permite a la Admunistracion como al Directorio de la EERSSA, 
monitorear el cumplimiento de los objetivos planteados 

Con el propósto de orientar estos objetivos, se definió el Plan Estratégico y 
se elaboró el Plan Oper=:v0 Anual (POA) 208, en cumplimiento de la Misión 
y Visión



Perspectivas 
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Tabla 1. Objetos estratégicos 

3441. Incrementar la satisfacción del cliente: 

El Índice de Satistacción del Consumidor con 's calidad percibida (ISCAL), 
efectuada mediante estudio 
(incremento 11 9% respecto 

realizado por la CIER 2016, os de 87,7% 
la del so anterior)



        

Figura 1 Evolución ss Índicos 0s Sanstacción del Cien 

  

Clientes internos. 

Se realizó Ja medición sel Íncice de Satisfacción Laboral, mediante encuesta, con Un resultado de 89,43% de satisfacción 
31.2. Mejorar el posicionamiento Institucional 

Se implementó un plan de comunicación al eliente temo y externo, para socializar los programas de usa eficiente de energia, Programa de Eficiencia Energética para Cocaón por Inducción y Calentamiento de Agua con Electricidad (PEC) y la sustitución de focos ahorradores 
3:13. Implementar el plan de responsabilidad social 

Se ha brindado capacitación en temas de ambiente y seguridad a personal de Fuerzas Terrestres Batallón Celica y Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas Loja, en un total de 110 personas A estudiantes de la ciudad y provincia de Laja en temas de Ambiente Salud Ocupacional y Seguridad Programa Embiemático de cocinas de inducción en un total de 470 estudiantes 
Además se atendió a 150 solicitudes de desbrace y poda de vegetación qui se encuentra cercana a las redes de distribución y se elaboró y difundió típtcos con información y hps de ahorro de energia y cuidado del medio ambiente, 

  

3.2. Mejorar el nivel de modernización 
Con el objenvo de contmuar en 18 mcamoración ds tecnologia modema para la ¡Spsración de las subestaciones, se ha venido trabajando en algunos frentes que ayudarán a mejorar y reforzar las operaciones del sistema electrico de potenmia de la EERSSA, dichos frentes pueden resumirse en los sguentes;



treated 
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SS 
Sistema SCADA Local de la EERSSA En el a%o 2009 mao el 
funcionamiento del Contro de Control de la EERSS: actusimente se 
permite operar remotamente 19 subestaciones de sustransmsión del 
sistema, Para el año 2017, se tene previsto incorporar 2 subestaciones 
exstentos El Empalme y Playas a través del desarrolo de un proyecto 
financiado con AFD. y se inició con las pruebas de las señales a ser 
reportadas por las subestacones actualme:1e en cor: *ruecion Amaluza y 
Yanizaza 
Se trabajó en la actualización de señales ve la subcsiación Et Pangus la 
cual pasará a una etapa de modernización por el carbio en los IED de 
protección, asi mismo, e iniólos trabajos co integración de las señales 
¿1 los puntos de intorconexón con las seis centrales fatovolíicas. 

Sistema SCADA NACION: - /OMS/MVWMIDMS. Cc te del proyecto 
SIGDE (Sistema de Gestic:: de la Distribución Eléc! 1), personal técnico 
participó, apoyó y colenoro en el desarrollo de las ¡,uebas y ajustes de 
configuraciones, par- ¡a implementación del sistema SCADA Naciona! 
JOMSIMWM/D4S; en el mes de junio de 2018, se suscricio el acta 
definitiva del proyecto. 

  

    

Actualmente, durante el periodo de garantía, se continda trabayado en la 
actualización de señales de todas las subestaciones, modificación de 
mímicos en pantalas soñales en bases de datos, ete; actvidades 
enfocadas a 1. «joras el desempeño de la función del Esiimador de Estados 
del ADMS, a tin de contar con cálculos de flujos de carga que se apeguen 
alos parámetros reales del sistema. 

  

Telecomunicaciones. Con el objetivo de reforzar la operación del sistema 
de telecomunicaciones del sistema SCADA, se actualizó la versión del 
software What's Up Gold de 14 a la 16.3.2, así mismo se incrementó la. 
cantidad de equipos que pueden ser monitoreados a través del programa 
de supervisión de la red de comunicaciones de 100 a 187 equipos 

Asi mismo, se inició co. la instalación de nuevas actualizacones de los 
brogramas Mototurbo (Turbo Server, Turbo Lite y Local Rester), lo que 
permitirá habiitar en eauipos de voz de tecnología digital, as funciones de 
alerta, seguimiento (posicionamiento mediante GPS) y envio-recepción de 
mensajes cortos de texto hacia las cuatro estaciones digitales dispuestas 
para el efecto (Vilonaco, Utuana, Pula y Colambo) 

Durante el año 2016, se mstaló el siguiente enlace de modulación digital 
de banda ancha Cerro Chivatos — S/E Chaguarpamba, se ejecutaron 
trabajos de actualización para pe-ritir el ingreso en la red de comunicación 
de datos anodo de la S/E Yanizaza. a través del enlace de fibra óptica que 
mantene la EERSSA en convenio con Transelectric
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da Rent     
Adicionalmente, com. parte de la participación de la EERSSA cor el 
proyecto SIGDE, se cvorcino con CENTROSUR para la habiltación: de 
aplicaciones que periiten ei monitoreo de la red de comunicaciones del 
SCAD!: OASYS, incluyondo los switches y firewalls principal y de respaldo 

dela red: colaborando además con tareas de monitoreo de tráfico de dsios 
desde y hacia e: switch de borde HPS500. 

Sistema de Video vigilancia; Como peri: del sisiema SCADA locas cie 'a 
FERSSA, deso el año 2009 se ha ven1:1: instalando controles de acces 
y cámaras de video vigilancia, con la final dad de observar mediante 1-20 
an tiempo real, las man obras o el ingreso de personal autorizado y no 
autonzaco a las instalaciones de lo: subestaciones y cascias de 
amunicación de ls EERSSA Asi :''smo, para el caso de las 
ubestaciones, se dispone de un cont:-| de aczesos como ceraduras 
sagnéticas, detectores de movimiento , de humo; durante el 2016 ss 

¡megr imara móvil 1 cámara (ya y 1 control de acceso en la Sr 
Yantzs 

    

    
  

Reducir las perdidas de energí 

  

3.341. Evolución de la Pérdidas: 

La EERSSA, dentro de programa de reducción de pérdidas ha ejecutado una sene de 
acciones que le han permito disminuir las pérdidas técnicas y -omerciales. 

Las pnncipeles acciones tomadas se detallan a continuación 

Pussta en operación de obras financiadas con fondos provonientes del 
Presupuesto General del Estado y que corresponden al programa de 
te rzamierto del sistema nacional de distribución-RSNO, 

Entrada en coeración de la subestación Cumbaratza de propiedad de 
CELEC EP-T2ANSELECTRIC. 

Cerrar el 41: de Subtransmisión que enlaza a los cantones fronterizos 
de la provincia de Loja (Gonzanama, Calvas, Macará, Celica, Patas, 
Catamayo. 

  

Recuperaciór de energia producida por las refacturaciones ocasionadas 
por la vigenc== del nuevo contrato de lecturación y. por el programa de 

restitución de m=didores realizado por la Superintendencia de Control de 
Energía En el sguiente cuadro so presenta un resumen do las obras 

Ejecución del plan de reducción «la pérdidas resizado por la 
Superintendesica de control de Energí-



  

050% 

  

Figura 2 Corva de pácdiias mávies mansualas 2016 EERSSA 

33.2.Actividades de Control de Energia: 

En el año 2018 en el laboratorio de medidores, se han revisado, programado, 
sellado y contrastado 29 701 medidores Dentro de tas actividades de control 
de energía podemos mencionar el siguiente cuadro de información 

  

LE un 
DOSIFICACIÓN DE MED BIFASICOS | 11.408 
MEDIDORES ESPECIALES BIFASICOS 17 
  

MEDIDORES ESPECIALES TRIFASICOS | bz 
MEDIDORES REVISADOS POR CAMBIOS | 18.224 
ARMADOS DE MEDIDORES BIFASICOS | 820 

  

          

Tabla 2 Resumen de actvidados de Control de Energía 

344. Actividades de la Superintendencia Administrativa: 

La SUADM realizó la ejecución de sus actividades al amparo de una sere de 
instrumentos legales y admunistrativos. tales como Ley Orgánica de 
Empresas Públicas, Reglamento Interno de Trabajo, Normas para la 
Administración del Talento Humano de la EERSSA, Contrato Colectivo de 
Trabajo, Manual de Clasificación de Puestos y su Regiamento; los cuales se 
llegaron e construir en el elemento clave para sl logro de los objetivos. 

  

   

  

Se culminó el año 2018 con el siguiente personal permanentes 400 y 89 no 
permanentes



    

Actividades: 

Seprogra:1ó orgorizó, dirigió y controló dierentes actividades relacionadas 
“on la administración de Talento Humano yla prestación de seracios 

Se ejecutaron diversas labores de gostión para la administración del Talento 
Humano. 
Se recoptó y tramtó documentacion relacionada con e* recutamiento 
selección, contratación e inducción del Talento Humano. 
S- elaboró el Distbutivo cs Sueldos y Hoja de Trabajo. Proyecciones del 
Talento Humano de la Institución. 
Se ajeculó la evaluación cel desempeío del Talento Humano que labora en 
la Empresa 
De manera oportuna fueron <iaborados los diferentes roles de pago de 

cipo de sueldo, mensucidades, horas extras, lunch vasacionos 
orogaciones, décimas, asi como también. la eboración y 
-ncelación de aportes al ¡ESS, Actas de Fíniquito en es Wristerio 

Trabajo 
Se realizóla coordinación deta slecci: del Mejor Trabojador de: “ERSSA 
del año 2016, 

Se elaboró, publicó y se administró el Calendario Anual de Vacaciones 
Se programó, organo, ding, coordinó y controló la operación y 
mantenimiento de los vehículos y del taler mecánico industrial de la 
Institución 
Se participó en la ejecución y coordinación de actidac=s encaminadas a 
mantener a los empleados y trabajadores satisfecnos dentro de un 

agradable ambiente de trabajo y de cordialidad 
Se ejecutaron labores ce prevención, diagnóstico y tratamiento méxico al 

Talento Humano de la Empresa. 

  

  

      

   

    

    
  

Contando con a participación directa del Agente Administrativo de la Empresa se 
llevaron « cabo las siguientes actividades. 

Dentro del proceso de reclutamiento, selección y contratación de 
personal, se efectuaron cinco concursos de merecimentos y 
oposición, tanto internos como extemos, los cuales estu-eron 
metizados con la respectiva induc-ión administrativa, la cua! fuera 
¡portunamente dirigida a los ganacores de los concursos, y además, 
: cersonal contratado ascendido y promovido a los diferentes 

cargos de la Empresa 
Ejecución de la evaluación del desempeño 2016, aplicac 
t'<bajadores entre obreros y servidores públicos de carrera. 
Mecición del Índice de Satisfacción Laboral, con un resultado de 
89.43%, de satisfacción 
Elaboración de las Reformas para el Reglamento Intemo de Trabajo. 
Revisión de las Normas para la Administración del Talento Humano 
de las Servidoras y los Serudores Públicos de Carrera de la 

  

    

la a 405 

 



  

Empresa 
+ Elaboración del Proyecto del Código de Ética 
+ Evaluación Timestral del POA (Perspectiva Aprendizaje y 

Crecimiento) 
+ Administración de convenios suscritos con diveress instituciones 

educativas tanto a nivel secundario, institutos tecnológicos y 
universidades, bajo la figura de pasentias y prácticas pre- 

  profesionales, en el año 2018 se atiende un número de 83 
estudiantes. 

+ Permanentemente se remitió información acerce ds los Recureo 
Humanos que laboran en la Empress al MEER, 

+ Se remitió información al MEER para el cumplimiento de políticas 
públicas 

+ Mensualmente se remitió la información de los Recursos Humanos 
de la EERSSA para la siaboración de Índices de Gestión, 

+ Obtención mensual de tos Índices de Gestión del Talento Humano: 
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Figura 3. indices de Gestión del Talento Humano. 

El parque automotor de la Institución en la actualidad consta de 72 vehiculos, 
33 motos y 2 montacargas y dos vehículos medianos en mai estado, 
actividades cumplidas en este ámbito se resumen en mantenimiento 
reparación y control 

3.5 Mejorarlos sistemas de gestión técnica y comercial 

Se ha desarrollado un sistema informático SIMAILV2 que permite el envio de 
más de 50.000 correos a todos los clientes de nuestra institución, a su vez 
se puede enviar mensajes SMS de celular a más de 90.000 usuanos con 
información de pago o a su vez, pueden accesar al sistema de consultas 
interactivo por celular para verificar el monto a cancelar. las oficinas en donde 
cancelar, ale. El sistema permite también el ahorro de ingentes cantidades de 
dinero al hacer uso del correo electrónico como medio de difusión masiva 
También se puede extraer (a información de los teléfonos celulares de los 
clientes para envio masivo de mensajes via WhatsApp sin costo para la 
insttución 

    

Se estima que se llega e más ue un 70% de clientes s través de correo y 
mensajes celulares SMS con información varada 

Se implementó en toda el áres el sistema de atención al ciente SAR el mismo 
que permite ingresar vía web los requerimientos o problemas que tienen los 
dlietos, estos son canalizados a través del personal que debe atender en 
forma urgente y prioritaria al abonada El sistema nos permite apreciar 
fisicamente la ubicación geográfica. interacción con google earth para 
identificar inclusive el domicilio del ciiente El abonado puede igresar su 
rectamo vía celular o vía web, el mismo que es recibido por el personal de 
Cal Center para que sea procesado 

 



  

  

Se aliende más rápidamente a nuestro abonado, brindando un servicio de 
calidad. con oportunidad y eficiencia 

La Gerencia de Comercialización se encuentra en la transición del nuevo 
sistema comercial SAP CISICRM, durante todo el 260 2018 ha venido 
trabajando en la actusización de infomación de chentes envió de 
información para la pesametrz-ción del sistema y en corrección de la 
información on el actual sistemo comercial (SICO) la cual será grada la. 
nuevo aplicación comercial, herramienta que mejorará claramente el manejo 
de los datos comerciales. Durante el mes de diciembre se empezó con la 
capecitación de formador de tormadoíes funcionarios que serán los 
encargados de capacitar a los usuarios nales y serán soporte durante la 
puesta en marcha de > aplicación 

        

   

38 — Mejorar ol flujo de ingresos 

Actualmente se llene fr==:10 24 convenios de recaudación. dos de los cuales no 
se encuentran recaudado con normalidad (La unión, Elancc del pichincha), 

Durante el 2016 a se ha mantenido la forma de pago a nuestros cientes por medio 
de la Banca Electrónica del Banco de Loja y del Banco de Guayagui: 

  En el cuadro siguiente se « convenios firmados. 
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Tabla 4. Convenios con Entidados Financieras 

37 — Proyectos Relevantes. 

3.7 1. Proyecto Regenerar: 

La Unidad de Soterramiento de la EERSSA, diariamente panicipa en obra y 
reuniones de carácter técnico con las Instt.ciones involucradas en la misma En 
el 2016 ha supenisado ol avance de iz obra Civil respecto del componente 
eléctrico, representando aproximadamente un 30% del total de: cámeres de 
transformación, zanjas. pozos, tapas, tuberías, replenteo de pozos y otras. 

37.2. Proyecto PEC 

Dentro de la ejecución del programa PEC se realizaron eventos de 
socialización en la c:ucad de Loja y sus agencias, Celica, Catacocha, Alamor, 
Pindal, Catamayo, Malacatos, Cariamanga, Zamora, Sozoranga, Saraguro, 
Gualaquiza, El Pangui, Macará Zapotilo Catacocha, Amaluza 
Chaguarpamba, Zumba Yantzaza. Palanda
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Participación en Ferias Ciudadanas 

El Gobierno Nacional a través del Ministerio de Electricidad y Energia 
Renovable, se encuentra ejecutando el Programa de Eficiencia Energética 
para Cocción por Inducción y Calentamiento de Agua con Electricidad, 
Programa PEC El mismo se encuentra enmarcado dentro del “Plan Nacional 
para el Buen Vivir 2013 - 2017". concretamente con el Objetivo 3 “Mejorar la 
calidad de vida de la población" Polílica 38 "Proporcionar condiciones 
adecuadas para el acceso a un hábitat seguro e incluyente" Estrategia 3 8.0 
Garantizar el acceso libre, seguro e incluyente a espacios, infraestructura y 
equipamiento público y comunitano de manera sostenible". 

  

    

  

Es asi que con el objetivo de promover e impulsar el Programa PEC, la 
EERSSA se encuentra implementando y atendiendo los requerimientos en 
toda su áres de concesión en el siguiente cuadro se muestra la información 
y avance de Programa PEC 

  

  

                

  

Clientes PEC - año 2016 

Figura 4, Cientos Programa PEC 
Atendiendo las disposiciones del MEER nos encontramos realizando las 
tarsas de canjes de cocinas a los beneficiarios del Bono de Desarrollo 
Humano.
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El siguiente cuacro indica diferentes indicadores sobre el Progrema 
Embiemático PEC. 
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E —Elientos Residenciales con Medidor 201 81300 ] 
    

  

     
“Tlientos con Solicitudes PEC 

  

Ciientes con Solícitudos PEC y con Medidor 220V 

  

[ “Circuitos Expresos Internos Instalados 

"Clientes con cocinas comprad: 
Estado) 

Clientes Registrados con   

  

(Financiamiento del Estado) 
—— abla 6 indicadores del programs PEC 

38 Gestión Técnica Administrativa. 

3.8.1. Atención de solicitudes, daños y reclamos. 

La EERSSA dispone de oficinas de Servicio al Cliente en el exíficio Matriz y 
en las Agencias del área de concesión, en las cueles se puede obtener 
información sobre servicios, valor es por consumo de energía eléctrica y 
realizarlos siguientes trámites 

Solicitudes de Nuevos Servicios 
Solitudes de Reubicación de Medidores 
¡Cambio de nombre del Titular del serucio 
Actualización de datos 
Cambio de tarifa 
"Desconexión definitiva del sario 
Cambio de Sistema de medición 
¡Servicio ocasional 
Suspensión Temporal 

  

Además se recepten requenmientos de nuestros clientas, como. 
+ Daños en el sistema eléctrico e interrupciones de servicio 
+ Variaciones de voltaje 
+ Anomalías en el funcionamiento de medidores 
+ Falls en el alumbrado público



o 
Pericos 

+ Daños en equipos electrodomésticos debido a falas o definencias del 
servicio eléctrico 

+ Reclamos por errores de lecturas y facturación 

3.8.2. Recaudación por Energía: 2016. 

La recaudación a nivel de Empresa, conforme a le información registrada en el 
sistema comercial (SICO), durante el año 2018 alcanza la suma de USO 
39 011,41225, superior al 2015 en 38 159.680,85 USD dólares. La diferencia 
entre. 
5.383, 

la Facturación y la Recaucación acumulada anual se encuentra en USD 
83 resultando un equivalente anual del 100,01% 

INDICES OE RECAUDACIÓN DEOICIEMEAE 2025 NOVEMBRE E 2016 
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Figura 5. Resumen RecaudacióntFacturación Cilentes EERSSA 

  

 



  

cinentas 
y Eran Pate 

3.8.3. Resumen de cartera vencida del 2018. 

  

Conforme reporte del sistema comercial SICO corte al 31 de diciembre de 2018, 
se tiene una cartera vencida de USD 376.519,23, El 86,34% de esta cartera 
corresponde al sector privado y el 13,68% restante al sector público; en la 

  

  

  

  

  

¡siguiente tabla se detalla los veicres. 

CARTERA VENCIDA 
¡SECTOR [VALOR — [PORCENTAJE 
PúIBUCO. sia7za] 13566) 
[PRIVADO 325.101.50/ 86,34%] 
[roraL 376.518,28| 100%           

Fuente: Sistema Comercial SICO 

  

RA VENCIDA 

  

Figura 6. Canero Vencida (USD) EERSSA 

2.8.4. Porcentaje de errores de facturación (PEF) 

¡Como podemos observar en el presente cusdro, todos los meses están por debajo 
dela meta impuesta por el CONELEC



Os 

0016 92 
10-18 92 
meta 024 

abras. 923 
may-18 922 
08, 023 
jara 92 
30 922 

se9-18 922 
oet18 7 02e 
mató. 930, 
ens 922 

  

Tabla 7. Porcentaje de Errores ds Facturación (año máxi 2016) 
3.8.5... Levantamiento e ingreso de información al SIG. 

El sistema SIG al momento registra un porcentaje de levantamiento del 99,5 
% respecto a postes (102.971) 99,6% de redes y transformadores (18 867) y 
un 98,39% de medidores (183.277), además de acuerdo a los indices de 

calidad de datos concemiente = clientes del sistema comercial ingresados en 
el SIG que reporta el MEER con conte al mes de agosto 2016. la EERSSA 
tiene indice del 98,39% ver gráfico 1. como referencia indico que Centrosur 
tiene un índice del 88,17%, Empresa Electrica Quito (EEQ) 9807 % 
Riobamba (EERSA) 96,49% Ambato (EEASA) 82,24% y CNEL El Oro 98,10% 
(ttps/(stes goonte convstelsigelectrico) 

  

a) Modelo de datos SIG. 

Se crearon y se actualizaron campos, dominios y subtipos en la geodstabase 
del SIG, como requerimiento del SIG Nacional, esto se lo realizo en base al 
"modelo de datos de ls Geodatabase de la Centro Sur 

  

b) Software. 

Se edquinó una licencia de la extensión Spatial Analyst para ArCGIS 10.0, 
dos licencias de la extensión de 30 Analyst y 10 extensiones VBA ¡no tiene 
costo) a través del convenio de compra corporativa LICENCIAMIENTO DEL 
SOFTWARE ESRI "ENTERPRISE LICENSE AGREEMENT" (ELA) 

  

c) Geoportales.



Ona 
Se ha desarrollado los siguientes Geoportales. 

+» Interrupciones de seracio Proporciona al clente una nterfaz web para 
acceder a los datos geogríficos Redes Electricas, Equipos y Clientes de 
la EERSSA, compatible :.:a cualquier navegador y sistema operativ 
inclusive para dispositivos -noules, Link htp:gis- 
sigde maps.arcgls.com: 1'sfwelappueweríndex htm id: 
7A0S49865a5e 1108b3' 

+ Consumos Cero Muestra clientes que registran consumos de ensraiz cera 
en un promedio anual en base < la miormacion del Sisiema Comercial de 
la EERRSA Link http 172 19 <5 28/ onsumosCecópol 

+ Cortes de energía. Perm visualizar clientes de la EERSS) que poseen 
deudas supenores a 15 dlares y adeudan 2 0 más facturas: =n base a la 
información del Sistema Comercial de la EERRSA, Lin hp gis 

ASE 
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sigde maps arogis.comiappsiwebappuewenindex fic: 
ASSba3 Idb9CtISB0cA1c 

+ Proyectos Eléctricos GEICO Permite la visualización e redes de media 
tenisón, transformadores y postes de la EERSSA, <1 comunto con la 
¡oración de proyectos financiados y por financiar de la gerencia de 

construcciones GEICO Link hito Igis- 
sgae maps.arcgis.comiap »s/webappuewerindex htmiZid= /0e288160bfa 
¿8d29cc3chaadBed4S74 

- Solcitudes PEC permite la visualización de infomación de datos 
geográficos de las solicitudes PEC de la EERSSA, graficadas por los 
clientes que poseen medidores monofásicos, básicos / tnfásicos. Link. 
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3.2.5. Mantenimiento y actualización de información GEOREFERENCIADA 
de la EERSSA, 

Se ¡ogistró y actualizo inform:-1on de 201 obras particulares, 3 contratos de 
obras (FERUM BID | y Ecuador Estratégico) de la Gerencia de Ingeniería y 
Construcción 733 cambios en las redes de la Gerencia de Operación y de la 
Gerencia Comercial 6.069 reg tros de nuevos medidores, 17 020 cambios de 
medidores, aquí incluye los cambios de medidor por efectos de ejecución de 
los contratos reforzamiento de redes de distribución Por último se coordiné 
el regisiro de información de obras proyectos AFD CAF y BID Il 

  

   

3.87. Actualización de información del SIG en el SCADA.



O error 

Se actualizaron en sois ocasiones los 68 alimentadores del sistama SIG al 
sistema SCADA-ADMS OMS la ultima se eject.!> el 01 de diciersre de 2016 

  

  

3.8.8. Capacitación: 9n manejo del SIG. 

Capacitación sobre Dibujo y Edición de Redos Flédtricas utilizando el 
Software ArcGis y manejo <= Geoportal a personal técnico de los contratos 
Proyectos CAF BID y AFD. 

353. Áplicació: 91 SIG para el Proyecto Pla Eficionto de Cocción (PEC), 

     
    

Se desarrolló apicciones web que permiten visualizar analizar y tomar 
decisiones sirmls io meriante fórmulas matemáticas el cálcuo de la 
cargabilidad de t-anstorme ¡ores, considerando lc: siguientes escenarios 
que todos los cientes r==idenciales van a cocinar cocina de 
inducción, inscripciones € judes de los cientes al “EC y clientes con 
cocinas instaladas ena reo LK htsp./172 18.48.23/Ca: yabilidadTrafos/ 

2.810. Cartografia. 

Se coordinó con los diferentes Gobiernos Autónomos Doscentralizaos, los mismos 
ue entregaron información de: predios y cartografías en formato Cad, Excel y Shape 
respectivamente, referencia Oficio Nro. EERSSA-GEPLA-2018-0052.0F 

Se actualizaron de 280.874 predios que incluye área urbana y rural del área de 
¡concesión de la EERSSA 

Se ha elaborado un geoporal de ortofotografías de toda el área de concesión ink 
htpvigis: 

sigde maps arcals.como),-:Miewentindex himi?s pide 49tGOg0CgZeAR8t ai A/A50819077207 

3.8.11. Generación de Información Georeferenciada 

Generación y envió de répicas mensuales del sistema SIG y sistema de Análisis 
Técnico CYMDIST al MEEX, ARCONEL y GEPLA las mismas que estan en los 
servidores del ARCONEL. referencia Circular Nro CONELEC-DE-2014-010-0FC. 
Nro, EERSSA-GEPLA-2015-0150-0F del ARCONEL. 

Desarrollo de un sistema web de reportes solicitados por el ARCONEL en formato 
SISDAT con información actualizada del SIG Link hitp:/wwweerssa.comisig! 
(sección Reportes - Reportes SISDAT)



    
Conforme a lo solicitado por el ARCONEL en el Acta de reunión UIEG-2016-052 del 
Seminario Tale Estadistica del Sector Eléctico 2015-2015 para Distibundora= se 
reelzó cambios en los reportes SIG para el SISDAT 

3.812. Aplicación GIG para Elaboración de Diagr atico red de Distribucion 
ce la ERRSSA. 

Se eleboro un diagnóstico del Sistema de Distribución de la Empresa =ccuica 
Regioral del Sur SA (EERSSA), usando la horramienta SIG-CYMDIS" que 
comprendió aspectos generales del sisterna, infraestructura eléctrica, simulación y 
resultados por medio del programa computacional - YMOIST para 68 alimenta “oros 
de la ;-' de distribución de ía EERSSA on un escenario actual. y otros con 
implementación de las obras de reforzamiento « nivel de su:transrrución, 
distribu 1 y balance de cargas. 

  

2.813. Captura do datos georeferenciacios an tiempo Real. 

Se ha ó-sarrollado y contigurado aplicaio::<s para levantamiento de inform:ción 
¡geogréñcs an campo ullizando dispostivos móviles como Smar phone o tables, 
esto es ¡sia la instalación de nuevos medidores, cambios y liquidaciones de 

úserúcio. Link http: 
¡de.ma::s.arcals.com/apps/Viowerindex,htm!Zappid=<1373491808e44ba893 
:a54ac=09hcS 

       

  

3.8.14. Sistema de Alumbrado Público. 

Mejoras de Alumbre:1o PÚlico: en el 2016, se instaló un total de 576 nuevas 
Iuminanas de vapor de sodio de 70, 100, 150. 250 y 400 W de potencia, para 
incrementar el alumbrado público general principalmente en zonas rurates y 
urbane marginales. Se elaboró el Plan de expansión y mejoras del sistema 
de distribución, se cumplió con los tiempos de instalación de nuevos servicios 
de acuerdo a la r-gulación CONELEC 004/0. «sí como el trámite adecua 
de recopción de daños y se implementaron medidas para efectuar 
reconexiones en horario diendo en el área da concesión de la EERS5A 
Mantenimiento del Sistema de Alumbre:> Público: Como pare del 
mantenimiento de alumbrado público se incluyó en forma rotativa la presencia 
per:anente de una cuadrila de con vet. o canasta en los diferentes 
cantones de tods el Área de Concesión con el fin de realizar un 
mantenimiento preventivo y correctivo del Sistema de Alumbrado Público 

General en toda el Área de Concesión 3e intervino en 12,400 luminarias para 
cambio de accesorios (reemplazo de lámparas, ignitores, balastos, 
condensadores, boquillas controles, eto), representando el 27% del tatal de 
Iuminesas instaladas en el sistema de alumbrado público gener=! de toda el 
Área de Concesión 
Adicionalmente, como parte del mantenimiento se sustituyó 93 luminarias de 
vapor de sodio en mal estado de 70, 100, 180, 250 y 400 W de potencia 
Expansión del Servicio de Alumbrado Público General. GEOPE ejecutó los 

   



    siguientes proyectos. 
+ — iluminación de la vía a Chiguilanchi, acceso al Bano Amable Maria” 
monto ejecutado de USD 18 284,62 (monto presupuestado USD 19 453,87) 
consiguiendose amplia: la red de alumbrado público e instalar 16 luminarias 
de 250W doble nivel de potencia Se iluminaron 0.64 Km. (Ejecutado) 

- Adquisición de luminarias de sodio", monto ejewviado de USD 
40 090.00 (monto presupuestado USD 40 000,00), se adquirió 140 luminarias 
para cub las necesidades cresentadas por la ciudadania de toda el área de 
concesión, (Ejecutado) 

    

+ “Cambio de luminarias 32 vapor de sodio”, monto ejecutado de USD 
145.685 15 (monto presupuestado USD 247 581,81), ho-ta el mes de 
diciembre de 2016 se han cambiado 465 luminarias en mal essa vor 
luminarjas de 250W doble nival de potencia en las siguientes Avento as 
Cu 

  

mba, Pio Jaramilo, Manuel Agustin Aguirre. Dario Eguiguren y Orsias 
del Zamora. Se mejoró le lluminación en 18,6 Km de vía (Er    
+ *Cambio de luminarias de 70%: Na por 100W Na”, monto ejecutado de 
USD 303 299,55 (monto presupuestado USD 303.299,55), se cambió 1000 
luminarias en mal estado. Se mejoró la luminación en 40 Km de vías en toda 
el área de concesión. (Ejecutado) 

3.2.1. Mejoras de Subestaciones: 

Simultáneamente con el programa de mantenimiento de las subestaciones, 
e trabajó en la mejora de las instalacionos para en ciertos casos completar 
=i equipamiento requerido para optimizar la operación cel sistema, y en otros 
2asos para reemplazar el equipo que cumplió su vida útil En tal sentido, con 
sl mismo personal de subestaciones de la EERSSA, en el año 2015 se ne 
podido efectuar las siguientes mejoras 

  

  

- Reemplazo de 12 seccionadores de barra a la entrada de los nuevos 
interruptores de mecia tonsión en los diferentes alimentadores primarios de 
13 8 xV en la S/E Obrapía 

-  Remplazo de banco de balerias nuevo en S/E Obrapla tras 
cumplimiento de vida útil del banco riginal, con ei oojetivo de mantener el 
respaldo a todos los circuitos de control de la S/E y asegurar su correcta 
operación 

  

- Montaje de 15 Transformadores de Potencial a G9kV en las 
subestaciones: El Pangui, Obrapía, Celica, Pindal, Gonzanamá para fines de 
medición y protección 

- Reemplazo del reconectador del alimentador primario El Tambo, en la 
subestación Catamayo, por un equipo de moderna tecnología en cuanto a su



  

Olé A 
equipo controlador, conjuntamente con su integración al sistema SCADA. 

3.2.6, Proteccionos Eléctricas: 

Como parte ce las procesos operativos y de gestión en ol sistema de 
distribución electrica de la EERSSA, el tema de protecciones eléctricas es 
fundamental para asegurar '> correcta ac! ¡ación de los distintos elementos 
de interrupción, ubicado: en subestaciones, centrales «le generación y 
sistema de distnbución En tal sentido, op el año 2016 se han ejecutado 
activdades concernientes a la actualización de estudios de cortocircuito y 
coordinación pe:= permitir avanzar en la ejecución de los proyectos de 
construcción de ía subestaciones Amaluz= y Yanizaza 

  

Adicionalmente. se realizó la actualización de is miveles de cortocicuto 
considerando la repotenciación de subestaciones vor parte de 4 EERSSA y 
de parte de TRANSELECTRIC, en ta misma línea de acción, se ejecuto 
actualización de .rotecciones en los Alinientadores Primarios donde se 
encuentran instaladas centrales fotovoltaicos, con la finalidad de incorporar 
equipos de protección en los puntos de conexión hacia las redes di 
distribución de 3 FERSSA. Los circuitos involucrados son las siguientes 
- El Tambo (S/E Catamayo) 
+ Malca-San Pedro (S/E Catamayo) 
+ Malacatos (S/E Vilcabamba) 
+ Changammina (S/E Gonzanamá) 
+ Santa Teresita (S/E Cariamanga) 
-  Sozoranga (SIE Macará) 

  

    
   

  

Se ejecutó la configuración, pruebas funcionales y puesta en funcionamiento 
de 2 reconectadoros tripolares tipo Subostación, correspondientes a las 
posiciones. El Tambo en la S/E Catamayo y General 13.8kV en la SIE 
Gonzanamá Así también en el reconectador Zumbi perteneciente al 
Alimentador Yantzazs +! mismo que fue reubicado al sector Nanguipa, para 
facilitar posteniorme: Jocuada operación de la seva S/E Yantzaza 

  

Se realizó el cambio de varias tarjetas averladas de los IEL s de protección 
asociados a los Almentadores Primanos Carlamanga 1, Chengaimina, 
Pézul, Celica, Mercadilo, El Empalme, Cruzpamba Posteriormente se 
rehabiltó la operación de los alimentacores en referencia 

  Se ejecutaron las pruevas en laboratorio < varios modelos de Reconectado: 
(Schneider Nulec U-27 AB8 PCD 2000, Entec ETR300, Shing Sung), con la 
finalidad de verificar la -peración de protecciones y reporte hacia el sistema 
SCADA, 

También se ejecutaron pruebas de operación en laboratorio a varios modelos 
de IED's de protección de la marca General Electric: F60, T60, L90, los cuales 
se utilizan para protección de almentadores, transformadores y líneas de 

 



  

subtransmisión respectivamente, así como a vanos secoonalizadores po 
¿ut-ou!, instalados en derivaciones primarias de Almentadores 

  

Se realizó la actualización e implementación de ios esquemas de aliwio de 
carge correspondientes al año 2016 (de acuerdo a lo solicitado por CENACE) 
para '>alizar el doslastre de carga ante cismnución de la frecuencia en el 
Sisierna Nacional Interconectado 

  

3.9, — Incromontar la cobertura del sorvicio aléctrico 

Zara cumplir con éste objetivo, s= ha uilizado fondos de organismos 
multilasorales, » continuación se detalla los proye-1os que se ejecutaron el 
2016 

  

3.91. Ampliación de la cobertura de! servicio elóctrico. 

Proyectos de Electrificación 

  

Duraris el año 2016 se procedó a la censtrucción. administración, iscaización 
recepción y Fquidación de contratos. Las obras ejecutadas por la Empresa 
corresponden a ¡a construcción de alimentadores primarios, redes de distribución 
en baja tensión y montaje de transformadores. 

  

Las obras /ucron ejecutadas con recursos corespondientes a los programas 
FERU' BID Il PGE, AFD y RECURSOS PROPIOS (ver cuadro adjunto) 
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Tabla 8. Inversión con corts a dicembre 2016 

En total se concluyo la construcción de 11 proyectos, por un valor de USD 
1925.802,73, siendo la obra ejecutada de 10: 96 Km “e red de media tensión, 27.31 
Km de red de baja tensión yla instalación 220 nuevos servicios financiados con 
FERUM, BIDII y PGE. 

Los 5 proyectos de reforzamiento de reces de distribución financiados con recursos 

 



Oli 
AFD, se encuentra en la etapa de ejecuci” inal de los contratos, con una inversión 
de inicial de $4 .401 002,05 para la repoter.iación de 90.58 Km de rec de media 
tensión, 90 79 Kim de red de baja tensión y un monto de $199.636.00 para | 
fiscalización 

Para cumplir con la ejecución cs los proyectos, su realizaron los diseños definitivos, 
presup.estos especiicacionos técnicas, la elauoración de 5 ¿:ocesos de fitación 
Pública nacional, 2 plegos de cotización y 2 pliegos de menor cuantía obra 
(vor Anexo 1) 

    

») 

  

potenciación LST a 89 KV Velacruz-Catacoc: 

Con la finalidad de reforzar el Sistema Nacional de Distribución en lo que 
oresponde al anilo de G9KV en =1 área de concesión de le =ERSSA, y de esta 
ona tener la posiblidad de caminar la matiz energética, nr la caiga por 

implementación de cocinas de inducaón y tener confiabiidad ve senacio as energia 
eléctrica, la EERSSA efectuo la contratación de la obras REPOTENCIACIÓN LIS/T 
A 69 KV VELACRUZ.CATACOCHA, según contrato No BID2-RSND-EERSSA-ST- 
10B-001-001-2015, suscrito con el Ing. Luis Reyes V, el 27 de noviembre del 2015 
¡on un mento de $169.894,30 + IVA, y un plazo de duración de 120 días calendario 
contados a part del pago del anticipo. 

  

Debido a que por trabajos de ampliación de la vía Cariamang:-Macará ejecutados 
porla comosñia Synotidro los cuales causaron afectación ale «nas estructuras de 

la LST a 69kV Cariamanga-tdacará. Impostitó efectuar la apertura del anllo a 69 
KV en el tramo Vela cruz - Catacocha, ocasionando que no se pueda cancelar el 
antiapo al citado contrato e iniciar los trabajos. 

  

Luego de la mtervención requeri= an eltramo LST a 69KkV Canamanga-Macará, se 
proede a la cancelación del antic.po al mesniero contralista el 30 de novembre de 
2015, Iniciando los trabajos de :lesmontaje de la línea existe y armado ca nuevas 
estructuras 

e) Construcción subestaciones a 69kV Yantzaza y Amattza. 

Con la finalidad de brindar un adecuado servicio de -nergía eléctrica con 
altos eslándares de calidad a sus clientes, la CERSSA contrato la 

trucción de las subestaciones de distribución Yantzaza en la Provincia 
de Zamora Chinchipe y Amaluza en ta Provincia de Lo;= acorde con el plan 
de expansión Institucional La construcción de estas o1as se encuentra en. 
terrenos de propiedad de la EERSSA 

  

Con la puesta en operación de estas subestaciones, se garantizará mayor 
cobertura, calidad y continuidad en el abastecimiento de potencia y energia 
requerida por los clientes de los diferentes cantones de Centinela det Cóndor,



  

Paquishs. Nangaritza, Yantzaza y El Pangui de la Provincia de Zamora 
Chinchipe y el cantón Amaiuza de la Prounaa de Loja 

  

La inversión de la construcción de las subestacione: asciende a USD 
2.873.003,57 encontrándose en tapa de liquidación 

La fiscalización contratada asciende a USD 12 200,00 ancontrándose e: 
etapa de liquidación de contratos 

    

COMPONENTES DEL PROYECTO. 

SUBESTACIÓN A 09 KV - YANTZAZA. 

+ Patio de 69KV, con trés posiciones de ¿JkV, una posición de entrada, 
una de salida y una para el transformador de potencia. 

» Transtormador de potencia con capac- tad nomtral de 10/12:5 VA 
una relación de transformación 6900020 tipo de 

afriarriento ONAN/ONAF. de dos de. 1ados, sumergido en ace 

  

  

  

    

  

¡ara funcionamiento a la intemperie, 
+ Palio de 22kV barra principal simple con 7 (siei») posiciones de 

salida, 5 de posiciones de salida y 2 para resorva 
+ Equipos de protección. control y medición 
+ Casa comando 
+  Tstucturas de perfileria metálica para el mo aje de los equipos. 
+ Obras civiles conexas 

SUBESTACIÓN A 69 KV - AMALUZA. 

+ Patio de 69KV. con dos posiciones de 63kV, 
y una para el transformador de potencia. 

+ Transformador de potencia cor capacidad nominal de 5/5.25 MVA y 
una relación de transformació” 59 000/13.800Y, tipo de enfriamiento 
ONANIONAF, de dos devewidos, sumergido en aceite para 
funcionamiento a la intemperie 

+ Palo de 13 8kV. barra principal simple cor 5 (cinco) posiciones de: 
salida, 3 de posiciones de salida y 2 para reserva 

+. Equipos de protección, contro! y medición 
+ Casa comando 
+ Estructuras de perfilería metálica para el montaje de los equipos 
+ Obras civiles conexas 

na posición de entrada   

  

   

2.9.2. Programa de reforzamiento del sistema de distribución. 

En lo referente al Plan de Reforzamiento del Sistema Nacional de 
Distribución RSND, a traves del Programa emblemático Plan de Cocción 
Eficiente, se ha ejecutado o están ejecutando los siguientes proyectos



    
Con Financiamiento BID: 

+ 'Repotenciación de la Subestación Obrapía San Cayetano y 
Vilcabamba" en la ciudad de Loja. monto contratado de USD 
1875186 88, en el cual se considera la instalación de dos 
transformadores de 10 MVA, dos interruptores de 52 kV, dos 
seceionadores de 89 kv ocho interruptores de 15 KV mo:smiento de 
un transformador de potencia de 5 MVA, además de -wpos de 
control y orotección la obra fue concluida en marzo de 2016 Para 
fiscalizar ¡2 ejecución de este proyecto se contrató dos consultores 
calficados por un monto Je USD 50.000.00 y USD «0.000 00 
(Ejecutado) 

  

      

    Con Financiar:ionto BID Il. Gr 
¡guientes proyectos 

. Zeforzamento de Almentadores Primarios con Instalación de 
Reconectadores” se coni-ató por un valor de USD 188.074 04 
(monto presupuestado de USD 200 000.00) los 18 reconectadores 
fueron proporcionados por la Empresa, los mismos ya fueron 
instalados, así mismo, como parte de este mismo proyecto se instaló 
SS sistemas de comunicaciones para todos los reconectadores 
instalados en el 2015 y los que ya se habían montado en años 
anteriores, el trabajo contemplado en el contrato está concluido la 
liquidación económica se realizará a inicios del 2017 

+ “Adecuación de la Posición Amaluza en la S/E Canamanga' la cual 
sirve a los habitantes del cartón Celvas y Espíndola de la provines 
de Loja, adjudicado por un nuonto de USD 206.260,58. en el cual se 
considera la insisiación de dos interruptores de 68 kV, un 
'ccionador tripolar de 59 kv reubicación de TPs de 60 Y además 
> equipos de control y protección Así mismo permiir* energizar 
ínea de Subtransmision Canamanga — Amaluza. En ejecución 
ústima terminar en marzo de 2017 

+ 'Avrpliacion Barraje de 22 KV de la S/E Cumbaratza", en la provar: 
de Zamora Chinchipe, adjudicado por un monto de USB 523 184 
en el cual se considera la expansión de la casa comando ls 
instalación de 6 celdas de interrupción, incluye equipos de contro! 
;nedición, telecomunicación y protección habilitación de 3 posiciones 
nuevas para almentadores primanos a 22xV En ejecución: se estima 
1e:minar en mayo de 2017 

potenciación de Reces de Distnibución en la Provincia de 
Zamora Chinchipe y Gualaquiza Etapa Il” monto ejecutado de USD 
112 110 68 (monto contratado USD 412.169,51), habiendo 
ejecutado lo siguiente: 42 centros de transformación, 49,48 Km de 
conductor entre redes de media y baja tensión y 200 medidores 

   
    

  

  

   

  

   

 



    

Epia 

bilásicos. Para fiscalizar la ejecución de este proyecto, se contraló 
un consultor calficado por un monto de USD 25 009 00. (Ejecutado) 
Con Financiamie:ito CAF: GEOPE ruvo a <u cargo la ejecución los 
siguientes proyec:98. 

+ “Proceso de selección y entrenamiento uel personal espec alizado de 
para cuadrillas de línea energizada". se corir=tó estos servicios por 
un moro de LSD 93.211 /* este proyecto =- conciuyó en el primer 
trimes':s del año 2016, c:s,oniendo ía EERSSA en la actualidad de 
dos grupos de mea energizada, los cuales se encuentran en plena 
operación (El snonto asigsado por la CAF os de USD 100.000) 
(Ejecutado) 

» “Adquisición de veniculos tizo canasta” por el monto de USD 
724.000, en e' sual se consideró la compre de 4 vemculos tipo 
canasto Incluyendo 2 vehiculos para el trabajo on línea energizada 
estos vehiculos fueron entregados en el mes Jo enero de 2016, los 
cualos están siendo utilizados por los grupos de lines energizada 
una cuadrila de manie:.:: ento que labora en horario nocturno y 
adicionalmente para une cuadrilla de alumbrado público. (El monto 
asignado por la CAF es de USD 820 000) (Ejecutado) 

     

  

    

  

+ "Adquisición de equipamiento para la unidad de protecciones”, por el 
monto de USD 193.880 en el cual se ha finiqutado la adquisición de 
licencias para el software de análisis técnico homologado por el 
MEER, denominado CYMDIST, además, la adquisición de equipos 
de laboratorio para control y protecciones, asi como la provisión de 
un vehículo para la movilización «1 personal técnico de protecciones 
eléctricas. (El monto asignado por la CAF es de USD 220 000) 
(Ejecutado) 

» “Reforzamiento as Redes de Baja Tensión en la Provincia de Zamora 
Chinchipe y cantén Gualaquiza Etapa 1 1", monto ejecutado de 
767 012,56 (monto contratado USD 777,802.68), habiendo ejecurado 
lo siguierte 39 centros de transformación. 29.623 km de conductor 
entre rodes de media y baja tensión y 3493 medidores bifásicos 
(Ejecutado) 

+ “Reforzamiento de Redes de Baja Tensión en la Provincia de Zamora 
Chinchipe y Cantón Gualaquiza etapa 1 2", monto ejecutado de USD. 
776.883 73 monto contratado USD 776.902,68), habiendo ejecutado 
lo siguiente: 32 centros de transformación, 38.086 km de conductor 
entre redes de media y baja tensión y 2943 medidores bifásicos 
(Ejecutado) 

+. Parafiscalizarla ejecución de los dos proyectos (Etapa 11 y 1 2), se 
contrató un cansultor calificado por un monto de USD 37 565,28, 
(Ejecutado) 

+ “Reforzamiento de Redes de Baja Tensión y Restitución de



  

AS 
Medidores en la Provincia de Zamora Chincmpe y Camión 
Gualaquiza, etapa 2 1" monto ejecu ado de 1/SD 752.409 75 (monto 
contratado USD 761.572,47), hatwondo ejecutado lo siguiente: 51 
centros de transtormación, 12.33 Xy: de conductor entre redes de 
media y baja ensión y 3026 me: vrs bifásico s (Ejecutado) 
“Reforzamen'> de Redes de Gaja Tensión y Restitución de 
Medidores e: la Provineis «le Zamora Chinchipe y Cantón 
Gualaquiza, etapa 2.2", monto esscutado de USD 760.967 54 monto 
conlratado USD 760.986,27) habiendo ejecutado lo siguente: 29 
cer:vos de iranslormación, £ 97 m de conductor entre reos de 
media y baja tensión y 3378 medivores bifásicos. (Ejecutado! 

+ Para fiscalizar la ejecución de los dos anterio: 28 proyectos Etapa 
2.1 y 2.2), se contrató un consulto; calificado por un mento c+ USD 
32 10,00 (Ejecutado) 

  

     
  

Con Finar -iamiento AFD: GEOPE ten + su cargo la ejecución des siguente 
ployecto 

Repotenciación de las subestaciones Velacruz El Empalme y Playas”, 8 
través de las cuales se brinda el sumimisiro de energía eléctrica a los 
cantones. Chaguarpamba Cariamenga, Gorizanama Célica, Pindal, Macara 
Catacocha en la provincia de Loja, el monto previsto para está obra asciende 
ala suma de USD 328.000,00, 

La obra consiste en readecuar los patios de 69 kY de las subestaciones El 
Empslme, construcción del patio de 69 kV de la subestación Velacruz, 
montaje, instalación y puesta en servicio de seis interruptores de 69 kV, 6 
seccionadores tripolares de 69 kV, 4 reconectadores de 15 kV, instalación de 
dos contene:: »s para ubicar equipaniento de control y proteccion traslado 
e instalación os un transformador de 2,5 MVA para la subestación Velacruz 
traslado y montaje de un transformador de 1 MVA en la subestación Playas 
Se encuentra en etapa de calificación de ofertas. 

  

3.9.3. Mantenimiento de Centrales de Generación. 

Central Hidráulica Carios Mora Carrión. 

Mantenirsiento Anual Programado Grupos No. 1, No. 2 y No. 3: En los meses 
de octubre, noviembre y diciembre, respect:yamente cada unidad de generación, 
tus sometida al mantenimiento anual prog:smado. incluyendo la recuperación y 
construcción de partes y piezas de la turlina en talleres especializados de la 
localidad, 

Mejoras del Sistema Eléctrico de la Central Carlos Mora: Readecuación de las 
instalaciones de la Casa de Máquinas y del Cuarto de Baterias, trabajos previos 
para realizar el cambio del sistema de afimentación de 120 y 65 VCD, puesto que



    
se ¡equere tener una fuente de energía de DC coriable p- a los equipos de 
protección, cortrol y monitoreo del sistema SCADA, 

Obras Civiles a Hidráulicas de la Central. Se realizaron los sguientes trabajos: 
reconstrucción de azud y del tanque desarenador de la caplación San Ramon 

¡cambro de la compuerta de la capiación San Ramón, puesto que la anterior se 
:ortraba en malas condiciones cs funcionamiento y reconstrucción de pequeñas 

obras civiles e haci s-icas en diversos lugares Estos trabajos fueron realizados 
cocidinación con ia Gerencia de Ingereria y Construcciones, con el in de 
¿arantizar la operación normal de las bocatomas canales y tanques de presión 

Central Térmica Gatamayo. 

Mantenimiento de los grupos +le generación 
) general, para las unidades de generación operativas, durante el año a 

jeculsson diversos tipos de nto menores y mayores. tanto a lo 
motores, equipos auxi:ares, generadores y tableros de control, con | partipación 
de personal prono y contratado 

  

  

Rehabilitación dl Grupos No.3: Corresponde a uno de los grupos que fue traido 
desde Macas, con el in de implementar un grupo de mayor potencia ¡EMD General 
Motors de 2 MW) Durante el año 2016, se trabajó en la Implamentación del sistema 
de refriceración del grupo: para la ejecución de este Irabajo se contó con los   

servicios de un profesional calificado y sus dos ayudantes, así como del personal 
propio de la central.



  

  

  

  

  

  

  

     
        

  

  

Parque Generador Disponible 2016 

TURBINAS DE LACENTRAL MIDRAULICA“ING_CARLOS MORACARRION" 
UNID. [TURBINA] POTEN | POTEN OBSERVACIONES 

4 | marca | PLACA | EFeCT. 
a Kw o 

[PELTON | 60 500 Oparatte 
PeLTON | 500 500 Operable: 

2 lrrancis | 120 | 120 Operatto 
TOTAL POTENCIA EFECTIVA JW 2400 
MAQUINAS DE LA CENTRAL DIESEL CATAMAYO 
Fumo. ] POTEN. | POTEN, CESERVACIONES 1 

* PLACA | Erscr. ] 
par 

¡PAL ER] HA 
| jotas En] parate | 

le so. o Engroceso de renatiltación 
eso 1000, Operablo | 

| [emo 100 | Opera Í 
i ha Brachst « Operable - Daño gravo er elmotor| 

a Blacst 2300 Operablo 
Emo. - [no Oporabia- Daño cave en ol motor 

9 Jemo pee i 
10 lemo | 280 Opsrabs. 

TOTAL POTENCIA EFECTIVA TW o 

  

"Tabla 9. Parco Generador Dsporitb: 

3.10. Reducir los impactos socio-ambiontales del Sistema Eléctrico. 

Durante el año 2018 so ejecutaron las actividades para obtener las licencias 
ambientales, cumplimiento del Plan Ambiental (PMA) y Pran de Acción de 
Auditoría ambiental EERSSA -2015; Se obtiene 

8), Licencia ambiental LST a 69 kV Yanacocha-Virgenpamba-Loja Norte- 
Obrapia (Resciución Nro. 02-2016) 

b) Registro de generador de Residuos Peligrosos N* SUIA 09-2016- 
MAE-CG27-DPAL-00038 

Actividades Complementarias 

Actualización de 3 planes de manejo ambiental. El4. del Sistema de 
Subtransmisión y Distribución, ElA de Subestaciones de Distribución de 
la Fase B2 y ElA de la Central Térmica Catamayo. 
Seguimiento de los procesos contractuales y supervisión ambiental y de 
salud y seguridad para los contratos de proyectos financiados por ol BID, 
CAF y AFD: 
Auditoría Ambiental a todos procesos CAF-EERSSA año 2016



o Ebc e eat 

+ Ejecución de diversas actividades para el Proceso de Participación Social 
de las Proyectos LIST a 69 KV El Pangu-Gualaquiza y LIST a 89 kV 
Yan-cocha-Virgenpamba-Obrapia. 

+ Mos c:eo, medición y seguimiento de los procesos: Análisis de aguas en 
úcenlrales de generación. monitoreo de campos eléctricos y rmagnéticos 
an Imeas, redes y subestaciones lo distribución, monitoreos de ruido on 
las subestaciones de la EERS 3% monitoreo e emisiones gaseosas y 

¡dad de aire en la Central Tern'ca Catamayo. 

  

Manejo de ro iduos 

Dosbroce 

Regularización de franjas do servidumbre en line 

  + Gestión ante el Ministerio del Ambiente para ottención del Regist; de 
Senerador de Residuos Peligrosos para la FERSSA 

+ 'ngreso de datos el Sistema SNIS PCP's de 7500 transformadores de 
'stribución mcorporados a la base de catos nacional 
lanezo de 40.000 unidades de focos usarios y quemados, u 
'áquina compactadora de focos -:ados con sislema de recuperación 
vapores de mercurio. 

+ sposición de 15.000 focos usados o quemados mediante intercambio 
on focos ahorradores, promoviendo la es ciencia energética 

+ ”cclaje y gestión do más de 4 toneladas do papel usado en edifico 
ventral y agencias de la EERSSA 

>  Estrega de 6000 galones de acettes usados en hornos de la emy 
Decorteja, para el coptucesamiento de tejas y pisos de cerármica 

+ Entrega de dos trans'omadores de distribución a CNEL Guayas 
encargada del acopio de residuos con PCBs, para realzar 
posteriormente un embarque para su incineración en Europa, en 
cumplimiento a las disposiciones del MAE 

+ Gestión de 300 toneladas de materiales chatarra con gestoros 
caiiicados, produao de la repotencración de redes de distribucén y 
¿swmbio de medidores. 

    

  

¡de vegetación on redes y líneas poda emergeato. 

+ Se estableció un plan de mantenimiento de vegetación cercana a 
conductores eléctricos en la Ciudad de Loja, coordinando con el GAD 
Loja y MAE para desarrollarla poda coni:olada de vegetación 

+ Se catalogó en el SERCOP el serio se desbroce de vegetación en 
líncas y redes 

+ Desbroce de 555 kn en Líneas de Subtransmisión de toda el área do 
concesión 

+ Destroce y mantenmiento de vegetación presente bajo redes de 
distribución 3,600 km. 

+ Se coordinó la poda de Erboles considerados peligrosos por ia 
intervención del Proyecto de Regeneración Urbana en la Ciudad ce Loja 

  

  

y rodos



O:   

  

Marginación de las Resoluciones emilidas +1 la EERSSA para la obtención de la 
Marginación 
concesión de 

Tetal de Km 

en los respectivos Registros «+ Propiedad de los cantones del área de 
le la EERSSA. 

Resolución 34-2015 Seneral Alimentador a 13.8 KV Loja-Catamayo 
Zesolución 139-2015 General. Línea de Subtransmisión a 69 Kv Obrapia= 
atamayo 
tesclución 45-201 Genera: Alimentador primario Cumbaratza-Zamora. 
422 Kv Desde la estructurs Nro 42 a E 94 
Resolución 49-2015 Generai Línea de Subrransmisón a 69 Kv Loja Sur= 

S/E Vicabamba 
Resolución 01- - 116 (soneral. LST S/E Catam yo- Río Boquerón 
Resclución 02 -2016 General. LST a 69 kV Yanococha-2 Puentes. 
Resolu ón 41 - 2015 General LST a 69 lv Obrapla-Loja Norte= 
Saraguro. 

    

= servidumbre. en el 2016. 110,50 Km 

Señalización Ambiental y de Seguridad 

Seguridad li 

Señalización integral de las nuevas subestaciones Yarizaza y Amal:za 
Pintura y señalización por medie de contratación por catálogo electrónico 
de las Subestaciones. Cumberatza, El Panguí Palanda, Cariamanga, 
Saraguro, Macará 
Señaización de la de Subtransmisión Canamanga-Amaluza, 

utilizando letreros refi«ctivos de tool galvanizado. 

  

  

  

¡Señalización del edifico matiz. bodegas y subestaciones de distribución 
de energía eléciic 
Señalización para transformadores de distribuc 1 (números y letras 
rellectivos) 

Industrial 

En cooperación con el Corrié Partario de Seguidad. se obtuvo la 
aprobación del REGLAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD DE LA 
EMPRESA ELÉCTRICA REGIONAL DEL SUR SA,, por el lapso de dos 
aros (26 de julo 2016 hasta 26 de julio de 2018) La certificación del 
registro de los comités se encuentra pendiente hasta que se efectus el 
cembio del número del RUC que el torcer digito deve ser 6. Ofiao 1110 
MOT-DSST-2016-1417 
Durante el 2016 se registraro e investigaron 18 accidentes de los cuales 
se reportaron 13 accidentes al IES. accidentes relacionados con los 
siguientes riesgos MECANICOS 11, 1 ELECTRO MECÁNICO 4, 
BIOLÓSICO 1. que generaro. un ausentismo de 628 días. 
Entre los meses de enero , fobrero de 2016, con le partcipación de un 
delegado del comité central se conformó 1 Comité Pantario de Seguridad 
y Saluc, 5 Subcomités y 21 delegados de Seguridad de un total de 476 
trabajadores, 

   



    Responsabilidad Social 

+ Capacitación, en temas de ambiente y seguidad a personal de Fuerzas 
Terrestres Batalón Celica y Comando Cori110 de las Fuerzas Armadas 
Loja en un total de 110 personas. 

+ Capacitación a estudiantes de la ciudad y pro acia de Loja, ex temas de 
Ambiente, Salud Ocupacional y Socuridad, Programa Emblemático 
¡cocinas de induczión en un total de 4/0 estuciantes. 

+ Atención a 150 solicitudes de desbroce y poda de vegetación que se 
encuentra cercana a las redes de dis'sbución 

+ Trípticos con información y tips de ahorro de energía: 
ambiente 

  

¡dado del medio 

  

Actividad Complementaria: 

  'e capacitó a 3 grupos + trabajo para as:stx 3 la zona de emerencia del terremato en 
la prouncia de Manabi. previa reslzación de exámenes médicos, entrega de EPT. 
revision de vehículos y monitoreo durante la emergencia 

  

Inducción de Seguridad - Contratistas 

En el presente penodo se realizaron inducciones de Seguadad a un total 507 personas. 
personal que ingresa a ¡a empresa y contratistas para cumplir con: la repotenciación, 
relorzamiento, PEC, lecturación y sistema de alumbrado público, 

Actividades de Seguric xd Y Salud: 

+  Capacitació» y socialización de permisos de trabajo y su revisión insutu 
+ Inspeccion: planeadas de Seguiidad Industrial y Aspectos Ambientates 

8 127 trabajadores de la FERSSA y 16 cuadrillas de contratistas. 
+ Esaboracón de 3 *72 solicitudes a bodega, 12 transferencias ala bodega 

Cetamayo, y $ solicitudes de compra 

  

Salud Ocupacional 

+  Levsr:=miento de 45 Fichas pre ocupacionales, 3 Fichas de inicio y 193 
Ficha: quales, Fichas de retiro 21 Reubicacioros de puesto de trabajo 
7, Conc:1805 mtemos de cambios de puesto de aio: 7 

+ Restricciones laborales por condiciones de salud iavoral ylo general. 56. 
+ Evalu=ciones especiales (audiometrias) 39. Fichas de retro: 2% 

reubicaciones de puesto de trabajo' 7 concursos internos de cambros de 
puesto de trabojo: 7 

+ Evaluación de cuestionario nórdico a 51 services públicos de la 
EERSSA. Valoraciones psicológicas IST*S 2013 desarrolladas a 265 
trabajedores. 

+ Valoración por consumo de drogas a todo el personal de la EERSSA 
desarro 'lando la encuesta ASSIST V3.0 desarrollada por 440 servidores 
públicos de la EERSSA 

+ Se agendaron 74 citas de control con especialidades



Capacit 

Rao 

Se actualizaron 2 procedimientos de salud ocupacional 
Se gestionó la cblención de insumos médicos y la entrega (a 97 
botiquines para centros de trabajo y ve1ículos de la EERSSA 
Se han efectuado 40 pruebas de alcohol check, 
Adiestramiento en primeros auxlios Central Térmica Catamayo. 
Inspecciones de condones sanitarias en Edificio Matriz y Bodega. 
Revisión y elaboración de istado por condiciones actuales de salud. de 
36 trabajadores y servidores que aspiran a ua Jubilación o "enuncia 
Voluntana 
Se reporta 2 avisos de sospecha de enfermedad profesional 
Seguimiento de 12 casos abiertos por Sospecha de Entormedac 
Profesional 
Medición de Ruido Ambiental, con e:.spos de Riusgos del Tr-'-yoESS, 
en Centrales. 

1 GEGEA 

Licencias de Prevención de nesgos. 147 lic: cias entregadas al personal tecnico =— 

  

obrero dí EERSSA 

Manejo de Motosierras' 34 servidores capacitados (autogestión) 

Lunes de Seguridad: Se trataron temas relacionados con la Seguridad lr ustial y Salud 
Ocupacional, olros de interés de la Administración y pausas activas. 
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  Tabla 10 Everpos de S5uness 

Participeción de anual de 1922 personas con un promedio de asistencia mensual de 
156 participantes. 

Aplicación y Marco legal de Permisos de trabajo: 152 servicores de la 
EERSSA en el mesde abril de 2018 
Manejo de confictos: 49 servidores capacitados en Juño de 2016, 
Técnicas de redacción de oficios y ortografía: 32 servidores capacitados 
en junio de 2018 
Procesos de Inducción a pcísonal de contratistas: 180 trabajadores de 
12 contratistas.



  Erctas Ol. 
4. EXAMEN ESPECIAL AL CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES ADOPTADAS 

POR JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y DIRECTORIO AÑO 2016; Y, 
RECOMENDACIONES DE COMISARIO Y AUDITORÍA EXTERNA AÑO 2015 

Junta General de Accionistas 

La Junta General de Accionistas de la EERSSA en el año 2015 se ha reunido en 
3 ocasiones emitiendo 18 resoluciones que se encuentran cumplas, lo que 
significa el 100% 

Directorio 

Durante el año 2018 al Directorio de la EERSSA se ha reunizo en 7 ocasiones, 
dentro de las cuales ha emitido 48 resoluciones, ceterminándose los spuientes 
resultados: cuarenta y siete se han cumplido lo que representa el 95,90% dos en 
proceso que representa el 4,10%, como se demuestra gráficamente. 

  

¡ ORGANO DE CONTROL | RESOLUCIONES 

moco | 
  

    

  

Tabla 1 Seguimiento a resoluciones del draciono del año 2015 

RESOLUCIONES DE DIRECTORIO 
210 

cs 

  

Figura 7. Seguimiento resotuciones del direcion del eño 2018 

Resoluciones en Proceso 

Resolución 11-16 

“11. Conocimiento y resolución del informe del Señor gerente de Finanzas sobre 
la reclasificación de la cuenta contable de Aportes para Futura capitalización a la 
cuenta Donaciones 

El Directorio resuelve devolver el informe con la finalidad de que fa Administración 
presente la información legal-inanciara que sustante el requerimiento”.



    

Situación Actual: 

Con memorando EERSSA-ASJUR-2016-1074 4 de agosto 16 de 2018 el Aseso: 
Jutdico (E). solicita al Gerente dle Finanzas (£) emita una certificación en ls que se 
Jetalle los presupuestos, vago: y transferenzas que han realizado los Gouremos. 
4tónomos Descentraizados de Olmedo, Chinchipe. Pindal El Pargu y Paqusha, a 
'avor de la EERSSA para la ejecución de obras, Con memorando FERSSA COGEN- 
2016-0034-M de agosto 17 de 2016 el Contador Goneral de la FERSSA remite un 
detalle de los presupuestos pagos y transferencias que han reaizado las GADs y se 
han registrado como aportes para Fulura Capralización: DAG Olmedo USD 42 732,00; 
'GAD Crinchipe USD 66.169,28, GAD Pindal USD 185.948,12. GAD El Pangu: USD 
103,721.00 y SAD Paquishe 35.198,00. 

  

  

¡Con oficios EERSSA-PREJEC-2018-1014/1019/1018:1017 de ocubre 27 de 2018 el 
Asesor Juridico encargado scicia a los GADs muniapales de «Imedo Chinchipe, 
Pindal, El Pangui Paquisia efectúen ía iracición de la propiedad de las pbras de 
lectrficación ejecutadas en su rospeciiva jurisdicción a favor de la Empresa A tras 

de escritura de donación el GAD Munic pal de "'medo efectia la tradicion de obras de 
etectificación por el valor de USD 4273200 a favor de la Empresa Eléctrica. Al 
momento se mantiene converssciones con los representantes de los cuatro GAD 
municipales, 

  

  

Resolución 41-18 B 

  

+1. Conocimiento y resolución sobre e! Plan General de Negocio, Expansión e 
Inversión del ejercicio económico 2017; de conformidad a la resolución 40-16. 

El Directorio resuelve que la Acministración presente, para una próxima sesión de. 
Directono, un informe técnicamente detallado de la operación de la Central 
Huroeléctrica Isimanch'", 

Situación Actual: 

Mediani- :esolución 12-17 da marzo 22 ¿le 2017 el Directono sotcita ala Administración 
que para a próxima sesión presente un informe del estado act..: de la Central 
Hidtoeléctica  Isimanchi por lo que consideramos que la presento resolución se 
encuentra en proceso de cumplimiento. 

  

Comisario 

LaDra. Patricia Rivas, Comis: ¡0 de la EERSSA en su informe a los estados financieros 
por el año 2015 ha emitido 4 :comendaciones, que se encuentran cumplidas, lo que 
significa el 100% 

Auditoría Extorna 

La Auditora Externa AUDITORES £ CONSULTORES INDEPENDIENTES SB V, en 
el dictamen alos estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2015, en su calidad 
de auditora externa independiente contratada por la Contraloria General del Estado, de 
«conformidad a los Artículos 28 de la Ley Orgánica de la Contraloria General del Estado



y 321 de la Ley de Compañías ha endo 4 recomendaciones determnándosa los 
siguientes resultados. tres se han cumplido lo que representa el 57,00%, una en proceso 
que representa el 33% como se demuestra gráficamente 

  

  ORGANO DE CONTROL RECOMENDACIONES 
  

AUDITORIA EXTERNA | N'> | CUMPLIDAS | ENPROCESO. 
  TOTAL 3 7 7 
    7 100% | 87.00% 337007         
  Tabla 12 Sepumiento a recomendaciones 38 auction extema 2015 

AUDITORIA EXTERNA 

Figura 8, Seguimiento a recomendaciones ss auchoria pxierra 2015 

Recomendaciones en Proceso 

Recomendación 2 

“Al 31 de diciembre de 2015 la Junta General de Accionistas tiene pendiente autorizar 
la reclasificación contable de 434.788.USD de "Aportes futuras cacitalizaciones" a la 
cuenta “Donaoones" de acuerdo a lo recomendado en el informe de ia auaitorie 
financiera correspondiente al penodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de 
diciembre de 2014, realizada por la Empress KRESTON AS ECUADOR CIA LTDA, 
aprobada por la Contraloría General del Estado el 10 de septiembre de 2015 que fuara 
recibido en la Empresa Electrica Regional del Sur S.A. el 17 de septiembre de 2015 con 
oficio 001530-DR4-DPL * 

Con oficios EERSSA-PREJEC-2018-1014/1015/1018/1017 de octubre 27 de 2018 el 
Asesor Juridico encargado solicta a los GADs municipales de Olmedo, Chinchipe, 
Pindal, El Pangui, Paqusha efectuen la tradición de la propiedad de las obras de 
electrificación ejecutadas en su respectiva jurisdicción a favor de la Empresa A través 

de escritura de donación el GAD Municipal! de Olmedo efectua la tradición de obras de 
electíficación por el valor de USD 42 732,00 a favor de la Empresa Eléctrica, Al 
momento se mantiene conversaciones con los representantes de los cuatro GAD 
municipales por lo que consideramos que lz presente resolución se encuentra en 
proceso de cumplimiento,



O':i:-- E 

5. INFORMACIÓN SOBRE HECHOS PRODUCIDOS EN EL ÁMBITO 
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL. 

  

54. Administrativo 

La difusión en temas inherentes a tas obligaciones de los trabajadores 
constituyó un aspecto relevante en el presente año Los temas vinculados con 
el lESS, procedimientos de ceníficados médicos, riesgos y scadentes de 
trabajo: participación en talleres y conferencias de riesgos laborales, 
jubilación y retiro voluntario, apoyo en actividades como trámites de 
présiemos quiragrafarios e hipotecarios, liquidación y nuevos préstamos 
obtención de claves, subsidios por enfermedad, citas médicas apertura de 
historias clínicas, difusión de procedimientos para calificación y obtención de 
carné del CONADIS y contenido del contrato colectivo vigente constituyeron 
las actividades ejecutadas por la Adminisiración, en búsqueda de un 
ambiente adecuado de trabajo. 

  

52 Legal 

Informe de Juicios 

El objeto primordial de Asesoría Jurídica es defender los mterés de la Empress 
Eléctrica Regional del Sur S.A, poro que el depanamento juridico ejerce defensa 
y patrocinio institucional en varios procesos administrativos y jusiciales, algunos 
de estos se encuentran en trámite y para dictar sentencs en Unidades Judicales, 
Cortes Provinciales, otros, sometidos al angísis y resolución de la Cote Nacional 
¿e Justia y Conte Constitucional, que me permito detaliar referente al año 2018 

  

  ADE     [TRÁMITES LEGALES) 
| —3UGIOS LABORALES 

  [JUGOS TONMENSÓSES | 
ADMINISTRATIVOS. 

| aevuncas PERALES 

  

RATOS PENALES 
  AESION DENCIMALMENTO 7 
    ES 7 

| 

  

      TOTAL | a 
  

Tabla 13 Trámites Legales



  

$. ASPECTO PATRIMONIAL, ECONÓMICO Y FINANCIERO. 

6xL. Análisis dela Estructura Patrimonial de la Empresa. 

El Capital Social de la Empres 

  

al 31 de diciembre de 2018, asciende a 
81 950 779,08 USD dividida en 81 850.887 acciones ordinarias y nominabvas de 
un dólar cada una, distribuido entre el Ministeno de Electricidad y Energía 

Renovable con el 82,52%, Consejo Provincial de Loja el 6,22%, Consejo Prowncial 
de Zamora Chinchipe 1,58%, Consejo Provincial de Morona Santiago 0,08% y los 
Muniaptos de la Provincia de Loja, Zamora Chinchrpe y Cantón Gualaquiza en 
Morona Santiago con el 10,00% Además posee 2,302 ecaones preferidas que 
ascienden a USD 22,08 que se encuentran en custodia y a nombre de la EERSSA 
  

ACCIONISTAS: muevocamra | 

  anio de Heard y tes noma sa] ma 
  la Corsejo Puanciat de Lolo cooaarn] 20 
  [canso proana! de amor rd EE 
  [consejo Proaraal de Morena Sango 

  

  [uma > e cales 570500] 085 
  munesto de csm 0000] oa 
  [Canido de tve 
  Mania o de Cante del Enzo Eo00) 00 
  Mane de gar panda   10780500] 030% 
  Muni cio de Espirdola a o000| ose 
  

  

  

  

  

Mania 222 Gualaquas Da 
[muni eo e tajo EE 
[Cmuniozie de Mea Sen 
[Draniemia de Manzana aa 
  Municiolo 9 Palends Eon 

  

  Muria de Pals 
Mustela de Puyanes, amiaa oo] 030 

10300] 105% 
  unta de Muilangs zeciao | 03 
  Mania o de Sarge. a 13000 | 100% 
  

  

  

  

  

  Mania o de Zarora   lMumie pia de sosa 500] az 
[E raiesto de vana ers] oro 
Montano de Janes. amamos | 03% 

Tos asa [00 
  [htumeoio de 2e5su:       E 
  TAS   07 300.00     

"Tabla 14, Distribución del Capita! Accionsrio
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| Distribución Porcentualde Acciones enla 
EERSSA. 

   
En el gráfico acjunto se puede observar la istribución en dólares y porcentaje de 
participación de acciones, correspondiendo al Ministerio de Electricidad y Ensrgis 
Renovable USD 67 826.267.00, que representa 82.52%, los diferentes Municipios 
que integren el Área de Concesión con 7.880,035,95 USD, sendo su participación 

del 2.82%: y los Consejos Provinciales con un valor en acnones de 6:444.384,00 
USD que constituye el 7 88% 

Así mismo, se mantiene en Aportes para Futura Capitalización el valor de 
152.947 408.53 USD desglosados de la siguiente manera Minsteño de Energía y 
Electricidad el valor de 82525 241,13 USD; los Municipios de Olmedo por 
4273200 USD, Chinempe por 5356528 USD, Gobiemo Autónomo 
Descentralizado Municipal de Pindal por 185.248,12 USD. Gobiemo de El Pangu: 
por 103.721,00 USD: y Municipio de Paqusha por 38198.00 que serán 
reclasiicados a la cuenta donaciones por recomendación de Auditona Extems, 
previa autorización de Directorio y de Junta General de Accionistas, en vítud que: 
10 son accionistas de la EERSSA, 

"También se registra el Aporte de Capital por Decretos Ejecutivos, por un valor 
de 13746.161,36 USD. 

62. — Análisis del Resultado obtenido en el presente Ejercicio Económico. 

a. Ingresos de Operación 

En lo referente a los resultados económicos y como producto de las 
actividades realizadas durante el periodo enero a diciembre de 2018 los 
Estados Financieros de la EERSSA reflejan una utilidad de 288.828.58, 
siendo necesario realizar un análisis de los principales ingresos del periodo 
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Tabla 16 Ingresos de operación 
     

  

     

Figura 10 Ingresos de operación 

  

Al 31 de diciembre de 2016 los ingresos se los estima en 41 725.570,21 USO 
La venta de energía, constituye la principal fuente de ingresos ordinarios que 
mantiene ia Empresa, con 37 786,263,24 USD, que representan el 90.58% 
del total de ingresos 
Los ingresos de operación relacionados con la energía como: conexiones y 
reconexiones, arriendo de propiedades e instalaciones ingresos por servicios 
a abonados alcanzan los 460 958,49 USO representando el 110% 
Otro rubro importante lo constituye las Subvenciones del Gobierno: bajo este 
concepto se registró el valor de 1116.526,88 USD que corresponde al 
reconocimiento del Déficit Tarifario que la corresponde recibir a la Empresa 
del periodo enero 8 diciembre del año 2018. Adicionalmente se consideran 
tros ingresos ajenos a la operación como las multas por infracciones al uso 
de la energía eléctrica por 735.732,12 USD, representando en conjunto el 

   



| Eras 
Erre: Rent 

444% 
Existe otros ingresos ajenos a la operación de ¡a Empresa, entre los cualos 

podemos citar la vente de material obsoleto o chatarra, multas a contratistas. 
intereses por créditos > chentes, indemnizaciones de scguros, entre otros, 
ue representan el 2,6% del total de greso» sor un visor de 1093.327,26 
Uso 

Debo indicar ue el saldo que se adeuca ala EERSSA por parte del Ministorio 
de Electricida:! y Energía Renovable y otras Entidades Oficiales asciende a 
26,276.415,56 USD. con corte al 31 de diciembre de 2:15 El detalle de 

  

muestra en el »:quiente cuadro, 

  

  

      

  

  

    
  

  

  

  

  

  

   

  

  

  

  

  

    

  

  

      
        

[Epa Ecetia San Domingo — 20000 
[iistrin del Abeto a 9600 

uepo ce Bombsyus Ares Conseclón. zueuze] 
[riniserio de Finanzas (Deva Ca q3no7a5o 13097856 | 
[rai deta Dy o TEnRZ9S z ZAS 
Inétci Tara - 10563664 168503064 
vere Prima E 
hidropastaza 

CAD Catamayo. — ZOIADi5S 
less z 2022075 2022035 
tmttero de Erranzas (Ley de Discapacidad] JT imesseo gasas 
unite de Haras (Tercera bla] - ¡9406819 19406819 
Painiierio de Finanzas (Esta de Dignidad) — ozzozzio |] 50720250 
Mister de Finanzas (Def Tarvarto) suecos za] i1ocnsomzs | 

[átristero de Fsranzas fsconarsos Deportvo] E 107071 107071 
inter de Ftnamas (Deuda Catamayo] | parra [ear 
Painisterio de Huarzas (Compenustón Raci) | Cavas | oten01s, 

suman!s 5220.559,58| 521.055855,61] 82627041559) 
  

“abiz 16. Cuentas por cobrar Corto y Largo Plazr 

Egresos de Op<-ación. 

  

Los egresos de operación, constituyen los costos y gastos que incurre 
EERSSA, para la operación normal de sus actividades y se encuentran 
clasificados de la siguiente manera. 
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Tabla 17 Rosumen de las Estados Finanosros 

Los Egresos de Operación, ascienden a 41.458.941 21 USD que incluye los 
siguientes rubros Compra de energia en el Mercado Eléctrico Mayorista 
14.074.045,58 USD que representa 33,85% del total de gastos, actividades 
de Generación Subtransmisión y Distribución ascienden a 12 080 893,14 
USD representando el 28 09%, el mantenimiento de instalaciones servicios 
abonados y otros costos de producción por 1 304.471,43 USD representando 
el 3,38% 
Los Gestos de Venta y Gastos Administrativos por 11.905 754,33 USD que 
representa el 28,72% del total de los Gastos. 
También se debe considerar los Gastos financeros por 815,65 USD 
representando el 0 02%, adicionalmente existe el rubro otros gastos que a su 
vez se subdividen en 
Gasto venta de Msterigles. Otras pérdidas, el valor del IVA que se carga 
directamente al gasto, asi como la pérdida en cambio de estimaciones por un 
valor de 2021 821,21 este valor representa el 4,88% de total de los gastos, 
demostrando a través del resumen de gastos que existieron $ 41 456 941.83 
como costos y gastos operstivos del año 2018 
En el presente gráfico se presenta la composición de los diferentes costos y 
gastos que se registraron en el periodo enero a giciembre de 2015: 

 



Oi. 
  

  

I COMPOSICIÓN DE LOS COSTOS Y GASTOS 

  

Al comparar los costos y gastos del ejercicio económico 2015, con las cifras 
del 2018, se puede determinar que existe una disminución en la compra de 
energia por 4.444.037,44 USD asi también hay incremento neto en los gastos 
destinados a las etapas de Generación Subtransmision Distribución, 
Mantenimiento de Instalaciones Servicio abonados y otros costos de 
producción netos por el valor de USD 882 184,14 
Los gastos de Comercialización y Gastos administrativos netos, por un valor 
de USD 2.499 283,82. Existen otros gastos, como gasto en venta de materia! 
otras pérdidas, IVA que se carga al gasto y pérdidas en cambio de 
estimaciones por un monto de USD 2 021 521,21 
Al comparar los gastos del ejercicio 2015 y 2018 en forma global. existe una 
disminución neta que se establece en USD 654,883 73 
Al comparar los Ingresos y los gastos. se puede determnar que axiste una 
utiligad contable de USO 268.628,58 

8.3 Análisis de las Deudas por compra y venta de energía del MEM 

Durante el año 2018, la EERSSA, compró energía en el Mercado Eléctrico 
Mayorista por 14.074.045,58 USD, el saldo pendiente de pago por compra de 
energía, al 31 de diciembre de 2015 es de 6.385.085,12 USD. debido a la 
fata de liquidez, por la no transferencia del Déficit Tarifario Tarifa de la 
dignidad, entre otros subsidios que se encuentran pendientes de pago, 
ocasionando que la Empresa se retrase en los pagos al Mercado Eléctrico. 
Mayorista
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Tabla 18. Resuman de cuentas por page MEM 

   

    

   

   
          

  

        
   
   

   

     

  

   



  

Las cuentas por cobrar de energía asciende a 1.655.357,82 USD, a 
continuación se detallan los saldos de las Cuentas por cobrar al Mercado 
Eléctrico Mayorista al 31 de diciembre de 2018 y su comparación con los 
saldos existentes del ejercicio económico 2015 
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Tabla 19. Resumen de cuentas por cobrar MEM 

Asi también, al comparar las cuentas por cobrar, en referencia con el año 
2015, sufren un incremento de USD 281 011,39 Comparando las cuentas por 
pagar del 31 de diciembre de 2015 y 2018 respectivamente. su incremento as 
de USD 1590.817.12 Realizando un balance general de las cuentas por 
cobrar y pagar, se concluys que existió un aumento neto considerable por 
pagar determinado en USD 1 309 805,73, frente a las cuentas por pagar 
A través del siguiente gráfico, se puede apreciar y comprender de mejor 
manera el comportamento de estas cuentas. 
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Figura 12. Comparación de /ss Cuentas par Ccorar y Pagar 

6.4 Liquidación y Evaluación Presupuestaria. 

Con la Finalidad de que los miembros del Directono y Junta General de 
Accionistas. se informen sobre el desenvolvimiento logrado durante el 
ejercicio económico 2016, se realizó la Liquidación y Evaluación 
Presupuestaria del Plan de Negocios, que comprende el plan Operativo 
Anual, y los Presupuestos de Efectivo, inversiones y Operación 

  

8.4.1 Presupuesto de Efectivo. 
A Ingresos 

Los ingresos de sfectivo se cumplen en el 89% de lo presupuestado, por lo que 
representando la suma de 62785.039.31 USD, adicionalmente a este monto se 
debe considerar el saldo inicial para el año 2018 de 5.212.084 14 USO. 

Los ingresos son obtenidos por la venta de energía a los abonados y colocada en 
el MEM así como $ 18.451.098 71 recibidos del RSND AFD, RSND CAF, RSND- 
BlD1, RSND BID ll, FERUM BID, SIGDE e IVA del FEUM BID 1 y del RSNO BIO 
1 

Obteniendo un total de disponiblidades de $ 67 977 123.45. representando un 
porcentaje de ejecución de 89,88% de las estimaciones iniciales



   Ole 
  

  

  

  

         

[ GESOS HErORMADO — JEECUTADO | 
(Gio Samoa Saad 000 

ITAL DE INCRESOS. TOSAS Odo]  G2TO5OII 2 8092] 
AA O AA | años Tamal 

a a 
Tabla 20 Presupuesto de Efectivo ingresos 

Bo grosos 
Los Egresos de efectivo se cumples +1 el 72% ca lo presto. representan: 
valor de 54 772.590,64 US. que -bren gastos de Operación 
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Tabla 21 Prssupuesio de lectivo (Egresos) 

  

  

  

  
        

[KiSUMEN PRESUPUESTO DEE"*cI1VO | REFORMADO | EJECUTADO ] 
ingresos SU 75:800.714,60| 61.977.123] 
Egresos —— a = 75 794.295,41| 54,772.990,64| 
[TOTAL DISPONIBILIDADES al 31 Diciembre 6.419,19   

  

  

Tabla 22. Presupuesto de Efectivo 

644.2 Prosupuesto de Invorsiones. 

El Plan de Obras comprende el Presupuesto de Inversiones de ¡a Empresa, 
“urante el periodo enero a diciembre 2016, se cumple enforma gercral el 58.23% 
de lo presupuestado inicialmente, con un monto de 18.040.695,42 USD frente a 
0.980.184 16 USD. A continuación se demuestra el detalle: 
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DESCUPCIÓN — | ASIGNACIÓN | EECUTADO 
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Tabla 23 Presupussto de :musrsiones. 

EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE 
INVERSIONES POR ETAPAS FUNCIONALES 

  

   
Figura 13. Ejecución del prosupuas:a 

8.4.3 Presupuesto de Operación 

A. Ingresos 

Los ingresos provenientes de la venta de energía constituyen ls prinopal fuente 
de recursos con que cuenta la empresa, durante el periodo enero a diciembre 
2016. se ha facturado el 84 18% de las estimaciones presupuestarias inciales, lo 
que representa la suma de 41 182.278,34 USD frente a 43 737.490,81 USO. 
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Tabla 23 Presupuesto ds operación
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Figura 14. Presupuesto de operación Ingresos 

B Egresos. 

Los Egresos de Operación se los clasifica en Directos, de Depreciación de Bienes 
+ Instalaciones en servico y en Otros Gastos, 

Los Gastos Directos de Operación, ascienden a la suma de 30.498.400,54 USD 
de lo que representa el 84% de lo presupuestado. 

Los gastos de depreciación de bienes e instalaciones en semacio, registran en la 
presente liquidación el 94% de lo presupuestado. lo que representa la suma de 
5.869.753,81 USO 

Otros Gastos, alcanzan el 66% de la estimación presupuestaria, alo que significa 
la suma de 63.518,92, los mismos que se producen por gastos que no tenen 
carácter de servicio eléctnco y los gastos financieros, los gastos se detallan así 
  

  

              

nao. EGRESOS [ASIGNACIÓN EJECUCIÓN |] % 
su | DEoPERACÓN | Saz37000070| $36368:35445] 958% 

E OTROS INGRESOS $1010.000.00/ $663.518,92| 65,59%] 
TOTALEGRESOS_—543388:43477 SI7ABLE/A3I| 85354 
  

Tabla 25, Egresos



  

PRESUPUESTO DE OPERACIÓN (EGRESOS)    
    

    

    

  

Figura 18. Presupuesto de operación egresos. 

6.5 — Adquisición de Materiales y Contratación de Servicios. 

La Jefatura de Adquisiciones durante el año 2016, en cumplimiento a lo 
establecido en la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública 
y su Reglamento, y la utilización de teonologías que genera el portal de 
Compras públicas en la administración y control de los gistntos 
procedimientos de contratación y que proporciona el Estado, información 
sobre demanda publica para la satisfacción de los requerimientos del servicio 
público; y para la planificación y organización de la oferta de los proveedores 
del Estado, procedió a efectuar las adquisiciones, utilizando las herramentas 
del portal de compras públicas como son: 

    

+ Catálogo electrónico 
+ Subasta inversa electrónica 
+ Menorcuantía 
+ Cotización 
+ Consultoría 
+ Régimen especial 
+ Infimacuantía 

Actualmente hablar de la contratación púbica no solo significa 
procedimientos de contratación y menor precio en la adquisición públicas 
Sino también planificación anual de todas las entidades públicas para 
organizar la oferta de bienes y servicios de los proveedores, reglas de 
inclusión de sectores emergentes de ia economia social, democratización y 
redistribución de los recursos generados por el estado, priorización en la 
adquisición de los productos ecuatonanos, base centraizada de información 
del gasto publico, normalización de los requerimientos de las compras del 
estado, determinación del ahorro público con procesos competitivos y en 
tiempo real. y en esto intervienen analistas de mercado, economistas,



  

ingenieros, 
desarrollo del mercado. para la optimización del gasto y su Incivenaia en la 

distintos prolesionales que analizan el comportamiento y el 

producción nacional         ww     AgO E 

  

Morsa de — 
    

   

   

  

e de enla    

  

  

  

Tabla 26. Procesos de catálogo electrónico 

A continuación procedo a remitir un resumen de los prcc0s0s efectuados y su 
incidencia en el ahorro determinado a favor de nuestra Empresa, sin perder 
la calidad del cien obra, servicio o consultora. 

PROCEDIMIENTOS DINÁMICOS 
  

+ ZCTRÓNICA, 
  

    

      

  

  

  

[No SUBASTA INVE MONTO NVIRSIÓN EN USO 

25 Boney aveo Aomeledos | 2IBII 
AROIAO 50) SAIZ de 

(No. UETACIÓN 
Procese 
ler   
      

  

 



  

Ereneta Os:   » 

PROCEDIMIENTOS COMUNES 

MENOR CUANTA, 

      

  

    

   

  

a 

  MONTO INVERSIÓN EN US 

  

  

MONTO INVERSIÓN EN USD. 

  

  lo Usa Cor 280 00000     

LORO 

PROCEDIMIENTOS COMUNES 

  5.009,90 

  

[uo IWONTO INVERSIÓN EN USO, 
  

    

3050 

  

  

FO JUCACIÓN: MONTO INVIAS ÓN EN USD 
  

  

y serizos fea cuan 

  

  

[uo EMERGENCIAS, 
Preces 
  

[Construcción de cau Tara y encauzarmento del o en 
Icosa de r<quinas 1 la Contra! idroeléctrica 
lsmancri Enver gencia supurada:   

  

      

NVERSIÓN TOLAL USD 7.858273,65 
AHORRO 159 531325,88



  

O aan 

6.5 — Transferencias recibidas para Inv “rsiones desde 01 1 de enero al 31 
de ¡iciembre de 2016. 

RSS 

  

Deniro de las iferentest'ansferencias recibidas en el   

  

   
    

  

   
      

  

  

  

  

'asente ejercicio y qu: son 
destinadas a proyectos de inversió1 tenemos el siguiente detalle qu= permtira na 
mejor ep. «cación de los valo: == “<abidos : ue constan en Aportes para fulura 
>apilalzación 

SED JT O EEES CERTIFICADO DE. OnSERVAGIONES | vaLoRUSO | 
O A 

SUE [arias mo ao Tos 20s 
PERU O Paga Flare: PERIS BID 1 CON EXTENSION DE | per run Pago con 

[reswaro az E > ¡REA 
NUEVO CARIESA DE PROYECTOS INCLUIDOS 

FERRO DENTRO e 
CORRESPONDIENTE ALVA | 

e ALCANCE AL RSND AFD, CON CARGO AL PMO | 74599706 CREDO AFD CE 1000-05 F CUR 7278/2015 
CUARIA TRANSFERENCIA. DE CIXCUTOS 

CIRCUITOS INTERNOS. NIERNOS PARA GARANTIZAR IMPLEMENTACIÓN | 19220555! 
DE PROGRAMA PEO. 

  

  

TRANSFERENCIA NE RECURSOS DE INVERSIÓN 
PAD, PARA IMPLEMENTACIÓN CISICRI 
EJECUCIÓN DE PROYECIOS PRIORIZADOS| 

RSNDEIDI IVA, DENTRO DEL RSND BID (O HIRAPARTE LOCAL | IVA CON CARGO AL PO, | 

  Panas 191.082.00| 
  

      
    

    Romea sa 
<no H 1 00 cre] RECURSOS CONCARGO AL SIO! Ocramezors o CREO RO CORMEA MO BS: | 1     -3494-CHEC- ROND BID ll 

RSNO EVO N EJECUCIÓN DE 108 PROYECTOS 
PSN | FInaNciaDos CON RECURSOS DE INVERSIÓN 10427880 

CONCARGO ABID INCH 
ES 

  
PROYECTOS FNÁNCIADOS CON RECURSOS BIDI| 

  

    

    

    

  

os 22 
no Ele de eze | RECURSOS GON CARGO AL BID UOCIADAZO1S | 

PON Ñ 
an ECTS pao SEEN En resume a PS 109 

roo cr TRANSFERENCIA CREDITO CPAET aa 
Ra a srEREncIA EREOTO CATE ones 

  

         



  

[essoaro [reno aro 00328331 
ROND BID 1 SIECUCIÓN DE LOS PROYECTOS 

[Reno 811 oK FINANCIADOS CON RECURSOS DE INVERSION | 
[CONCARGO + 301CA | 

(CAPITAL CANO, 

        

  

  [ro uan 
hno son 
  

  

         
    

  

  
    

ASNO OA [CAPITAL ORUINARIO) 

0 HUA 0D, a 
¡EERSARSIPN Préstamo 3TIDIOG-EC y IPANCHLEO a 

aa RENO BID Ib, PUD Prostamo 3770 bal 

[Ran CAF Ñ | rate o63s 

RN AD IVA ariosses           

  

| TOTAL APORTES FUTURA CA?ITALIZACIÓN 

Tabla 27 Transisrencias de recursos económicos 

6.7 — Aspectos identificados que afectan la gostión. 

El incumplimisnto afecta los compromisos adquiridos, princip»Imente en lo que 
tiene relación con las Cuentas por Pagar al Mercad Eléctico Mayorista, las 

mismas que al 91 de diciembre de 2016, ascienden a 115D 6.3.5 085,12 
Otro aspecto importante y que afecta a directamente a los resultados de los 
Estados Financieros, es la amortización que se efectuó obligadamente. respecto 
de los valores por concepto de IVA, que adeuda el Ministerio de Finanzas, en vista 
que no serán reconocidos, por cuanto las 4 uditoria externa de esos años no las 
contrato directamente la Contraloria Genera! del Estado, asi «mo un valor por 
défc tarítaro cue el Ministeno de Electricidad y Enesgía Renovable adeudaba a 
lla EERSSA del periodo 2011, tampoco será reconocido, esle valor par cambio de 
estimaciones asciende á USD 1383.820,33 

  

  

£s debe resaltar, que por parte del MEER. no fueron transferidos los recursos 
oportunamente pera atender los pagos de planillas y Iiquidación de contratos, del 
programa FERUM BID l! Y RSND RID , entre otros, porlo que exstieron múltiples 
inconvenientes con los señores contratistas. 

Indicadores de Gestión Económica. 

Sobre la base de los antecedentes expuestos y con la finalidad de efectuar una 
comparación de los indicadores económicos 2015 - 2016, a continuación se 
realiza un detalle de los principales indices de gestión financera, que permitra 
medir la evolución y crecimiento de los resultados obtenidos al 31 de diciembre de 
2016



a) — Índicede Solvencia 

  

El indice de solvencia refleja la copacidad ae tiene la Empresa para afrontar las 
obligaciones en coria plazo (menores a 1 ariv) Se considera postiva una relacicr 
entre + y 2. El indice de solvencia de la Empresa para el año 2016, se ubica 
201 

   

  

a A 

b) Prueba Acida 

    

  

mite reci la capacidad 
considerar los inventar:os se considera favorable cuan: 

pago de las de 

    

oo pias 
rusación ++ mayor a 1 en el caso de EERSSA se determina el valor 0 1,43 
el2016 

   
   | 

escasos     a dio Carr, 
l PRETO 

  

    

  

  

<) Índice de Liquidez Inmediata 

Este indicador mide la capacidad economica que tiene la empresa para atender 
los pagos de manera inmediata. Se considera favorable cuando la relación es 
mayor a 1 Para el año 2016, la liquidez inmeciata de la EERSSA, es de 0,81 
debido prin-ipalmente a la falta de transferencia de los re 
taníano de años antenores. 

  

inc oc auna 

      

E    
dj Índice Patrimonial. 

Este indicador mide la participación de lc. acreedores sobre los actwos de la 
Empresa, permite demostrar la propiedad neta de los accionistas de la Empresa 
gue represente el 0,81 del activo total 

5 

dara INOICEPATRIMONAL «|   

  

  

  

 



    
El rendimiento del Activo, indica 13 eficiencia con que la Empresa puede utilizar 
sus activos para generar ventas. En este caso se ubica el indice en 0.20. 

    

  

  

M Imp.Gastos “dmunistrativos y Ventas 

Esta relación representa los diferentes gastos administrativos <; > son necesarios 
para poder generar ventas, se establece que es el 33% de - ventas que son 
destinados para gastos cio adininistración y de comercsizacion 

      

  

    

eras m7       
9) — Margen Operacional 

El margen operacional de una empresa es una medida de cuanto la rentabilidad 
puede realizar sus funciones básicas, este indice es ncicedor del potencial de 
beneficios a largo plazo. En el 2016, el resultado es positivo de 0 01 al igual que 
en el 2015, ya que se encuen:1a en relación con la utiidad del ejercicio 
  0 

marce 1 PE          
7. CONCLUSIONES. 

+ Para el presente ejercicio. se obtiene une utilidad de 268 623 58 LSO debido 
principalmente a la racionalización y pnorización de los gastos sí como la 
optimización de los dierentes ingresos en sus actividades dl «Istribución, 

.neración y comercialización de energía eléctrica   

- Deaacuerdo alo previsto enel Art 11 del Código Tributario y ía publicacion de 
la Ley Orgánica de Empresas Públicas, a part del 1 de enero de 2010, la 
EERSSA, se encuenira exenta del pago del impuesto as renta 

  

+ La Ley Orgénica del Senacio Publico de Energía Eléctrica aprobada al 8 de 
enero de 2015, en la Déama Segunda Transitoria en 'a pare pertinente 
dispone que el Ministeno de Electricidad y Energía Reno-able en el plazo de 
(360) dias, contados a partr de la expedición de la presente Ley llevará a 
cabo todas las acciones necesarias, a efectos de que las mismas se 
estructuran como empresa públicas, para lo cual, consolidará a su favor el



  

Olé 
¿LersS 

paquete accionario Uns vez consolidada la totalidad del pate accionario 
a favor del Ministerio de Electric-dad y Energia Renovable, -s:as empresas 

se disolverán si liquidación y se transformarán en empresas publicas 

8. RECOMENDACIONES. 

+ Continuar gestionando ante si Minister de Electicidod y En 
Renovable | transferencia oportuna de los secursos del Déficit Tarifario 
Tarila de la Dignidad. Tercera Edad y Proyectos de inversión. Para cumpair 
oportunamente con e: pago a los proves:iores de bienes y servicios 

    

  

  + Recomentar que todos los proyectos de inversión, compra de bienes y 
prestacor de semicos sean debidamente planúicados, buscando que la 
ejecución presupueslara sea proporcional a los termos que transcurren 

  

     

Ajustándos= =strclamur!» a lo prorizado 

+ Fonalecer y ;sofundizer ia política de ausiendad y :acionaización en los 
gastos, dando prioridad a los egresos estrctamente necesanos, para lo cual 
se solista mayor compromiso de las Gerencias. 

+ Recomendar que los valores establecidos como referenciales para ia 
¡compra de bier:- o prestación de servicios. se ajusten a un análisis iécnico 
valorando cada proceso ds adquisición de acuerdo < los precios de 
mercado, esto debido a los montos elevados o dismnuados que figuran 
¡como referenciales para subir los procesos al Portal de Zorras Públicas. 

9. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DEPROPIEDAD INTELECTUAL Y 
DERECHOS DE AUTOR DE LA COMPAÑÍA. 

  

  

  

La Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., en armonía con el ordenamiento 
juridico del país en foma particular, al marco juridico que regula la propiedad 
Intelectual y derechos de autor desarrolló sus actividades en estrcio 
cumplimiento delas citadas disposiciones fegales, 

Finalmente, dejo constancia de mi agradecimiento a los señores Accionistas 
especialmente «l señor Ingeniero Medardo Cadena, Mi 
Energía Renovable por la confianza entregada a mi 
funciones, de la misma forma, hago extensivo ini reconocemento y gratitud a los 
señores Uirectores Funcionarios Servidores, Trabajadores y demás personas 
ue con su esfuerzo y dedicación permitieron cumplr con la= metas planteadas. 

id 
DogcEes 

denta Ejecutiva 
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