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INFORME C:EL ADMINISTRADOR OF LA EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL DEL SUR = A, - (EERSSA),

EJERCICIO ECONOMICO DE 2016

1. INTROD!/CCION

En cumplimienio a lo astablecido en ta Ley Organica de Empresas Publias y
Ley oo Compaiiias. Reglamento para la Presentacion de los informes Anuales
de los Adminisiradores e las Junias Generales v Estatuto de la Empresa
Eléctric. Regions del Sur 3. & | me aerm o pongr en consideracion & lorma
ie la -ostn Adaenistraliva, coesponmenta &) ano 2016

2. ASPECTOUS GENERALES
21. Conformacion Legal de la Empresa
21.1. Antecedentes:

La Empresa ge conslituyo el 10 de mayo de 1850 con Ia razon socia de
EMPRESA ELECTRICA ZAMORA Z. A" & 28 de noviembre de 1964 camiiz
su dencminacién con el nombre de “EMPRESA ELECTRICA LOJA S. &, v =
19 de marzo de 1973 cambia nuevamenle su razon social pasando a ser
"EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S. A" (EERSSA).

Mediame Escritura Publica celabrada ante e Natario Cuarta del cantén Laa
el 24 de diciembre de 2013, se realiza el Aumenic de Capital y Reforma de
ios Estalutos de 'a Empresa. con lo cua’' 2l nuevo capital suscrite y pagado
de ia compania es de US0D 81 950.779.08

2.9.2. Objetivo;

La EERSSA tiene por ohjete social = generacion, distnbucion y
comercializacion de energia elecirica &n su area de concesion, de
conformidad con la Ley de Régimen del Sector Eléctrico y el Contrato de
Concesion

2.1.3. Area de Concesion:

La EERSSA tiene su area geografica de concesion de 22 782 km”, ub:cados
en las provincias de Loja, Zamora Chinchipe y ¢l cantdn Gualaquiza en la
provincia de Morona Santiago
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2.1.4. Integracion de los Organismos Superiores.
2141 Junta Ganeral de Accionistas.,

Es el Crganismo de Gobserno de ks Sociedad y esta integrado por: Menisterio de
Electricidad y Eneérgia Renovab's con el 82.52%. Gobizrmno Auténomo
Provincial de Loja el 8,22%., Gobierne Suldnomo Provincal dea Zamors
Chinchipe 1,69%, Gobierno / uténome Provinclal de Meorona Santiage 0,05%
y loe Gobiernos Autdnomos Munic pales de la Provincia de Loa, Zamora
Chinzhipe v Cantén Gualaquiza en Morona Santiago can o 1 82%.

214.2, Divectorio.

Esta itegrada por giele Dir-clores y sus respeclivos supizaies, o8 cuales
&0n designados por la Junia Gensral de Accionisias deé & siquignte manera
cuairn por =1 acconista que poses mayol numero de accicnes (Minisleno de
Eleciricidad y Energia Renovable), uno por el accionista que posee |a
segunda mayoria de scciones (Gobierno Aulénomo Descentralizado
Provincial de Loja), uno elegide por los demas accionislas y uno designado
por < Comité de Empresa en representacion de los trabajadores, quienes
permanecaran dos afos & sus funcionas,

21.4.3. Integracion de los Organismos de Control.
COMISARIO
Dra Vanesa Rodriguez lTomes
CONTRALORIA INTERNA
Cr, Leonarda Guslave Jacome Carpic
Cantralor Interno encargaso
AUDITORIA EXTERNA
CONSULFINCO Cia. Lida
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2144 Integracion de! Comité de Coordinacién y Gestion.

PRESIDENTA EJECUTIVA

Ing. Alica Jaramilio Febres

GERENTES DE AREA

Ing. Rafael Cardose S | serente de Operacidn v N -menimien’ . (e)
Ov Adolio Fabén Valarezo C | Gerente de Finanzoz (e)

Ing. Oscar Moniers M., Gereni: Ze Ingenieria y Construccion |«
Ing. José Sanchez G.. Gerente <« Comerciglizacion (@)

Ing Radl Bareto T Gerente de Planificacion (e)

Ing. Jorge Benay 25 0., Gerenie de Gestian Ambiental (e)
FUNCIONARIOS DE LA PRESIDENCIA

Or, Juan Guslave Cueva G, Azesor Juridico ()

B, Learnardo Gustavo Jacome C., Contralor Interno (e)

Ing. Faban Guerera J., Supenntendents Administrativo

Ing. Jaime Aguirre 5., Superintendente Sistemas

Ing. Richard Vaca Carndn., Coordinador Presidencia Ejecutiva

3. OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCIC.O ECONOMICO AN
2016

3.1. Objetivos: Perspectivas y Objetivoz Estratégicos.

En base & lo establecide an el Plan Estraiégico. se implemenid el Cuadro de
Mando Integral {Balan_=d Scome Card — BSC). mstrumenioc que en la
actualidad, permile a la Administracion como 2l Direclonio de |la EERSSA,
monitorear el complimiznio de los obietivos planieados

Con el proposiio de orientar estos objetivos. se definio el Plan Esiraiégico y
se elabord el Flan Operaivo Anual (PO4) 20 18, en cumplimiento de la Mision
¥ Wision.
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Objetivos astralégcos

314, Incrementar la satisfaccion del chiente:

El Indice de Satisfaccion del Consumidor con o calidad percibida (ISCAL)
efectuada rediante estudio reslizado por la CIER 2016, es de 87 7%
(incremenio 11,9% respecto . |a del &'ic snierior).
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Figura 1. Evaluzidn ge indices de Satisfaceinn de; Client=
Clientes internos.

Se realizé la medicidn del indice de Satisfacsicn Labaral, mediante encuests,
N unTesultado de 89.43%, de =atisfacoion,

3.1.2. Mejorar el posicionamiento Institucional:

Se implementd un plan de comunicacian al clignte interno ¥y externo. para
sociglizar log pragramas de usa eficiente de energia FPrograma de Eficiencia
Energélics parg Cocoidn por Induccign y Calantamianto da Agua con
Electricidad (FEC) y Ia sustitucidn de focos shorradores

3.1.3. Implementar &l plan de responsabilidad social:

3& ha brindado capacitacion en tarmas de ambignte y seguridad a personal de
Fuerzas Terrestres Batalldén Calics y Comanda Conjunio de lss Fuerzas
Armadas Loja, en un total de 110 personas, A estudiantes de |a cudsd v
provincia de Loja, en temas de Ambiente Saiud Oeupational y Seguridad,
Frograma Emblematico de  cocinas de induccién en un {otel de 470
estudianies

Ademas se atendid 3 150 soliciludes de desbroce y poda de vegstacion, gue
S8 Bneuentra cercana a las redes de distribucian y 88 elabord v difundié
iripticos con informacion y tips de ahorra de gnergia y cuidado del medio
ambiente,

3.2, Mejorar el nivel de modernizacian:

Gon el obletivo de continuar en 13 incarporacion de tecnclogia modema para la
Gperacion de las subestaciones, se ha venido trabajando en algunos frentes que
ayudaran a mejorar y reforzar las Operaciones del gistema eléctrico de potencia
de fa EERESA, dichos frentes pusden TesuUmirse en los siguientes:
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Sistema SCADA Local de la EERSSA En el a0 2008 micid o
funcionamiento del Cantro de Conirol de la EERSS: actusmente se
pe:mite operar remotamente 19 subestaciones de suotransmision del
sislema. Para el afic 2017, se #ene previsto incorporar 2 subesiaciones
sxstentes E| “mpalme y Playas a través del desamoto de un proyecto
financiado con AFD. y se inicid con las pruebas de las sefiales a ser
reportadas por las subestacones actualme(» en oo Truccion Amaluza y
Yanizaza.

Se trabajo en la actualizacion de sefales e la subc:acdn El Pangui, fa
cual pasaré a una elapa de modernizacion por @ canbio en los IEDs de
proteccion; asi mismo, se inicid Jos trabajos de integiacion de las sefiales
= 108 puntos de interconexicn con |as seis centrales ‘otovolisicas,

Sistema SCADA NACION.  MOMSHANMIDMS: Ci sante del proyeco
SIGDE (Sistema de Sestic « de la Jistribucion EWC! v o), perscnal técnico
parbCipl, apoyd v colsnoro en & desamolio de as | usbas v zastes de
configuracionss, pa: - la /mplementacion del sistema SCADS hecional
FOMS/MWMDMS: en =l mes de junio de 2018 se suscrinio el acla
definitiva del proyecto.

Actuaimente, durante el periodo de garantia, se continda trabajado en la
aclualizacién de sefiales de todas las subestaciones, modificacian de
mimicos en pantallas, sefales en bases de dalos, etc actwidades
enfocadas a n.joral & desempedio de la funcidn del Estimador de Estados
del ADMS, 2 fin de contar con calculos de flujos de carga que == apeguen
& los parametr s réales del sisterna.

Telecomunicaconas. Con &l obetivo de reforzar la operacion del sistema
de telecomunicationes del sistema SCADA. se actualizo la versitn del
software What's Up Gold de 14 2 la 16.3.2, asi mismo se incrementd la
cantidad de equipos que pusden ser monitoreados a través del programa
de supervision de la red de comunicaciones de 100 a 187 eguipos.

Asiomiamao, ga nicid cor g instaigoion de puevas actualizacionss de los
orogramas Mototurbo (Turbo Server, Turbo Lite y Local Ra-lar), lv gue
permitird habilitar en ecupos de voz de tecnologia digital, las funciones de
alerta, seguimiento {posicionamiento mediante GPS) y envio-recepcion de
mansajes cortos de texio hacia ias cuatro estaciones digitales dispuestas
para el efecto (Vilonaco, Huana, Puglla y Colambo),

Durante el aho 2016, se instald e siguiente enlace de modulacion dgital
de banda ancha Cero Chivatos — S/E Chaguarpamba; e ejecutaron
irabajos de actualizacion para pesmitir el ingreso en 1A red de comunicacion
de datos a nodo de la 5 Yantzaza, a través del enlace de fibva dptica que
mantiena la EERSE5A en convenio con Transelectnic.
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Adicionalmente, com . sar'e de la paricipacion de la EERSSA co el
proyecto SIGDE, se ccording con CENTROSUR para la habiltacian de
aplicaciones gue periien el manitores de is red de comunicaciones del
SCADS DASYS, incluyindo ios switche's y firewalls principal y de resp=lda
de la red; colaborando ademas con tareas de monitoreo de tréfico de dsios
desde y hacia el swiltch de borde HPS500

Sistema de Video wpiancia; Como pe o del sisiema SCADA local de 3
EERSEA, des e gl ano 2009 se ha ver  inslalando controles de acce. s
y camaras de video wigllancis, con la fing Jad de observar mediante vi 2o
N tenpo real, las manicbras o el ingreso de personal autorizado y o
wdonzacs a las instalaciones de !»° subesiaciones y caseias de
amunic2cion  de |s EERSSA. Asi smo, para o caso d= las
ubaslacicnes, se dispone de un cunt | de accesos como Ceraduras
nagnéticas, detectores de movimiento | de humo, durante gl 2016 &=
it Inlgs camara mowl, 1 camarg e | coptrol de acteso an la 5S¢
Yantzaza

Reducir las perdidas de energia.

3.3.1. Evolucidn de la Pérdidas:

La EERSSA, dantro de programa de reduccion de pérdidas ha sjecutado una serie de
acciones que le han permito disminuir las perdidas técnicas v ~omerciales.

La= principalas acoones tomadas s& delallan a continuacion:

Pu«sta en operacion de obras financiadas con fondos provenientes del
Piosupuesio General del Estado vy que corresponden al programa de
fo srzamierto del sistema nacicnsl de distribucion-RSND,

Evlr=da en coeracion de la subestacion Cumbaratza de propiedad de
CELEC EF-T=ANSELECTRIC

Cerrar el £ o de Subtransmisién que anlaza a ioe cantones fronterizos
de la provincia de Loja (Gonzanama Calvas. Macara, Celica, Paltas,
Catamayo.

Recuperacionr. de anergia producida por las refacturaciones ocasionadas
por la vigenc - del nuevo conlrato de lecturacion y. por el programa de
restitucion de madidores realizado por la Supenntendencia de Control de
Energia En & siguente cuadro so presenta un resumen da las obras.

Ejacucion del plan de reduccion de  pérdidas reshzado por ia
Superintendencia de control de Energs:
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Figura 2. Curve de pardiclas mdwles mansuales 2016 EERSSA

3.3.2 Actividades de Control de Energia:

En &l afio 2018 an el laboratorio da madidores, s& han ravisada, programado,
saliado y contrastado 29.701 medidores. Dentro de ias actividades de control
de energia podemos mencionar el siguienie cuadro de informagion:

TRABAJOS o TOTAL
DOSIFICACION DE MED. BIFASICOS 11.408
MEDIDORES ESPECIALES BIFASICOS 17

MEDIDORES ESPECIALES TRIFASICOS 52
MEDIDORES REVISADOS POR CAMBICS | 1B.224
ARMADOS DE MEDIDORES BIFASICOS 820

Tabla 2 Resumen de actvidades ge Conirol de Ensrgia

314, Actividades de la Superintendencia Administrativa;

La SUADM realizs |a ajecucion de sus actividades al amparo & una gane de
instrumanios legales y adminiztrativos, tales como: Ley COrganica de
Emprasas Pulblcss, Reglamentc Interno oe Trabajoe Normss pars 12
Administracidn del Talento Humang de la EERSEA, Contrato Colectivo de
Trabajo, Manual de Clasificacion da Puestos y su Regiamento, los cuales s&
llegaron & congtruir en @l elemanta clave para &l logro de los objetivos

Se culming &l afo 2016 con &l giguients pergonal. permanentes 400 y 88 na
parmanentes
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Actividades:

e pragra a, organizo, dirigic y controld diferentes actividades relacionadas
con la administracion de Talento Homano v la prestacion de servicios

=& ejecutaron diversas labores de gostion para la administracon del Talento
Humana

Se receptd y ramito docoanentacon relaconada con e reciutamiento
selecoon, contratacion e inducsion del Taenio Humano

S slaboro el Distiibutivo o= Sueldos y Hoja de Trabajo Proyecoiones del
Talento Humano de la Instiiucidn,

2e ajecult ln evaluacion fel desemper o del Talenlo Humano que isbora en

De manera oporduna fueron =isborados los diferenies roles de sago de:
anticipo de sueldo. mensushdades, horss exbras, lunch vecaciones

suprogaciones.  decimas, & asi como lamblén. la esboacion ¥
cancalacion de apories al IERS, Adlas de Finiquito en & Mosleno de
Tiabag

Se realizt la coordinacion de fa sleccic del Mejor Trabajador de '~ "ERSSA
del ano 2016,

Se elabord, publico y se administrd el Calendano Anual de Vacaciones,

Se programed, organzé, dingid, coording v controlo la operscion v
mantenimianto de los vehiculos y dol daller mecanico industrial de |a
Institucion.

Se particdpd en la gecuctan y coordinacion de actividac 23 encaminadas a
mantenar a los empleados y ‘wabajadores salisfecnhos deniro de un
agradshie ambiente de trabajo y de cordialidad

Se ejecutaron labores o= prevencian, diagnoshico y iratamento medico al
Talento Humano d¢ la Empresa.

Contando con la patticipacion directa del Agente Administrativo de |a Empresa se
levaron = abo las sigulenias actividades:

Uentro del proceso de rechdamiento, seleccién y contratacion de
personal, se efectuaron €iNCo CORCUrSos de merecimientos y
oposicicn, tanto intermos como externos, los cuales estuneron
matizados con la respecltiva indusion administrativa, ia cual luara
aportunament= dingida a los ganacwes de o3 concursos, ¥ ademas,
al oersonal contralado, ascendido y promovido a los diferentes
cargos de la Empresa

Fizcucion de la evaluscion del descmpefic 20168, aplicada 2 405
ti=bzjadores entre obreros y servidores publicos de carrera.
Wtedician dal Indice de Satisfaccion Laboral, con un resuitado de
49 43%, de satisiaccion

tiaboracion de |las Reformas para =l Reglamento Internc de Trabajo.
Reavision de las Normas para la Administracion del Talento Humana
de las Servidoras y los Servidores Plblicos de Camera de la
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Emprass,

Elaboracién dei Proyecio del Cédigo de Etica

Evaluacidn Tnmeswral del PUA (Perspactiva Aprendizaje v
Cracimiento)

» Administracion dé convenibs suscritos con diversas inslituciongs
educativas 1anto 2 nivel secundaric, institutos iscnolbgicos v
universidades, baje l&8 figura de pasantlaz y précticas pre-
profesionales, en @' afic 2016 se atiends un namero da 63
gstudiantas.

« Permanenigmants s& ramitic informacidn aterca 0= log Returgs
Humanes qua labaran en |2 Emprass & MEER

« Be ramitio informacion al MEER para el cumplimienta de politicas
pinlicas.

«  Mensuaimania =2 ramitid 13 informacion de 105 Recurzcs Humanss
de la EERSSA para |a elaboracitn de indices de Gestidn

« Obtancitén mensugl de las indices de Gestién dsl Talents Humana;

INDICADOR. 2014 | 2015 2016 |
lTasu!a ALEBMISMO 178% | 187% || T 00% |
rme?Scﬂdiﬂhpm _'_’_Tl T 00% | T_ﬁﬁ"rﬁ_m |
|Foms Edespor Tebmene T 31 %8 | %& |

1 i
o8t Horas easiiabeedcr USD) | 10873 | 18634 | 15785 |
1 - Y
kTEi:emhﬁd:&mﬁg:u ! | H
% :
| (pecinamadco) | = || S |
(P d=Cammacin | 1% | EESw | D% |
Efce = enta Azgteroe Lﬁ% 3% | 0% |
L - |
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Figura 3. indicss de Gastidn dei Talenio Humano,

El parque automator de 12 Institucion en la actualidad consta d&: 72 vehiculas.
43 motos y 2 moniacargas y Jos vehicuios medanos en mal astado,
actividades cumplidas en este ambitc =& resumen 2rn mantsnimignta,
reparacidn y control

3.5, Mejorar los sistemas de gestion técnica y comercial:

%8 ha desarroliado un sistama informatico SIMAILVZ que permite el envio de
més de 50 000 correos & todos los clientas de nuestira institucidn, a su vez,
se pueds enviar mensajes SMS de celular 8 més de 90.000 usuarios con
informacion de pagc © @ Su vaz pueden mccesar al sistama de consyltas
imeractivo por calular para varificar @l monlo a cancelar, (3s oficinas &n donde
cancalar, al¢ El sistema parmite también el ahorro de ingentes cantidades de
ginero @l hecer uso del correo electronico camo medio de difisidn masiva
También se pueda exiraer (a informaciin de los teldfonos celulares da los
clieni&s para envic masivo de mansajes via WhaisApp 8in coste para la
instituc:on

Se ealima que s& llega & més de un 70% de clientas a través de correo y
mansajas celularas SMS con informacion variads,

S implemantd en loda el area & sistema de atencidn al chente SAR. & miamo
gue permite ingresar via web log reguenmentas ¢ problamas que tienan |os
tlientas: estos son canalizados & través del parsonal gue dsbs alendar en
forma urgente y prioritana al sbonado. El sistema nos permite apreciar
fisicamente |8 ubicacidn peogréfica interaccibn con google esrth pars
identificar inclusive el domicilio del cliente, El abonade puede ingresar su
reciame via celular o vim web, el mismo que es recibido por el personal de
Call Center para que sea procesado.
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Hie gliende mas rapidamentéd & nuestro abonadoe, bandando en servicio de
calkdad. con oporiunidad v eficiensia.

La Gerencia de Comercializacidn se encuentra &n la transician del nusvo
sistema comercial SAFP CIS/ICRM, durante todo e wie 2016 ha venido
trabajanco en la aciushizamon de informacidn ou clientes envic de
informacién para la paametriz. cion del sistema y en correccion de la
informacion en el actual sistems comercial (S1C0) la cual sera migrada la
nuevo aplicaciin comercial, heramienia nue mejorara clars 2nte el mangjo
de los datos comerciaies. Durante 2l mea de diciembre 52 empezo con (3
capsciisdon de formador de formadoies funcionaricos gque scran los
encargados de capzciiar a loo usuarios lingles y seran soporte durante la
puesta en marcha de = aplicacion

36 Mejorar el flujc de ingreso:

Acluaimenie s& liene firr 90 24 convenios de recauddacd . dos de o8 Cualss no
58 anclentran recaudado con normabdad (La union, Banoe del pohincha),

Durante el 2018 a 5@ ha mantenido la forma de pago a nuesiros chentes por medio
d= Ia Banca Eleciranica de! Banco de Loja v del Banco de Guaysauil

En el cuadro siguiente sa indice or convenios firmados.
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Tabia . Canvenios con Entidades Financieras

3.7, Proyeiios Relevantes.

3.7.1. Proyec'c Regenerar:

La Unidad de Soterramiento de ta EERSSA, diariamente participa en chbra y
reuniones de caracter tecrnico con las Instilociones involucradas en la mismea. =n
el 2016 ha supervizado ol avance de ks obra cvil respecto del compononte
electrico, representando aproxdmadaments un 30% del tolal de: camaras de
transfunﬂndﬁn. sanjas. pozos, 1apas, tuberias, replanteo de pozos y olnas.

3.7.2. Proyecto PEC.

Dentro de la ejecucion del programa PEC se reakzaron evenlos ae
socializacion en la ciudad de Loja y sus acencias: Celica, Catacocha, Alamaor,
Pindal, Calamayo, Malacatos, Cariamanga, Zamora, Sozoranga, Saraguro,
Gualaquiza, E| Pangui, Macara, Zapalille, Catacocha, Amaluza,
Chaguarpamba, Zumba, Yantzaza Palanda
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Participacion en Ferias Ciudadanas
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El Gobierno Macional & través del Ministerio de Eleciricidad y Energia
Renovable, se& encuentra gacutandc el Programa de Eficiencia Enaergétics
para Coccidn por Induccion y Calentamiento de Agua con Electricidad,
Programa PEC, El misme se encuantra enmarcadeo dentra del *Plan Nacianal
para & Buen Vivir 2013 - 2017", concretamente con & Objetivo 3 “Mejorar la
calided de vida de la poblacion®, Politica 3.8 *Proporcionar condiciones
adecuadas para el access a un habitat seguro e incluyenta®, Estrategis 2.8.8
"Gargntizar el acceso libre, seguro & indluyente a espacios, infragstruciura y
eguipamiento pdblico y comunitario de manera sostenible”.

E=z asi que con el objativo de promover e impulsar el Programa PEC, la
EERESA se encuentra Implementando y atendiendo ios requerimienios an
1oda su dres de concesidn. en & siguiante cumdro se muestra la informacidn
v avance de Programa PEC.

i.’-_an-ﬂ.lMat-ﬁhr Pﬂi’fluﬁ fot A;u Lep Oct Mo

2014 2015

Clientas PEC | 62! 3554

Acumulado Bd 3416

Clientes PEC - ano 2016

[ ]
'l.! K Egl
Pl g Lj Ty
=k .
1T} B A 4
Fad-d o= R g it
TR R i
(]
1 EiCT |

Figura 4, Clianizs Programa PEC

Atendiando laz disposiciones del MEER nos encontramoa realizando |asg
tareas de canjes de cocinas a los bensficiarios del Bono da Desarrolio

Humano.
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El siguiante cuadro indita diferentes indicadores sobre &l Programa
Emblematice PEC

Clisnies Residenclales con Solicitud PEC afio 2016

Cllentes Totales EERSSA
Clientes Residenciales 162208 |
| Clientes Residenciales con Medidor 220V 81300 __i
‘Clientes con Solicitudes PEC 21.261
Cilientes con Solicitudes PEC y con Medidor 220V 13.855 ll
Circuitos Expresos Internos Instalados g234 ‘E
Clientes con cocinas compradas (Financiamiento del 7702 h
Estado)
"~ Clientes Registrados con Incentivo Tarifario BS540 "J1
Cocinas comercializadas directamente en la EERSSA o IL
[Financiamiento del Estada) |
= e mit : o
Tabla 5 Indicadorss el programa PEC
3.8. Gestidn Técnica Administrativa,
3.8.1. Atencion de solicitudes, dahos y reclamos.

La EERSSA dispone de oficinas de Servicio al Cliente en el edificic Matriz y
en las Agencias del dres de concesion, en las cusles se puede obtener
infarmacidn sobre servicios, valor @s por congumo de energia elécirica y
reaiizar igs siguientes= (rammnas

Soligiludes de Nuavas Servicios;
Solicitudes de Reubicadidn de Mediogres
Cambio da nomore del Tiular del servicio
Actuaiizacidn de datos

Cambio dé tarifa

Dascongxibn defintiva de! sandtio
Cambia de Sistema da medicion

Servicio ocasional
Suspension Temporal

Ademas se receptan requenmigntos de nuéstros clisntés, como:

Dafos en el sistema alécirico & interruptiones de servcio
Variaciones de voltape

Anomalias en el funcignamianto de medidores

Fallms en & alumbrado publico



. |
Edm trunin)
|y Erevgm Resrwomol e

Dafios en aquipos electrooomésticos agebide a fallas o deficiencias del
senvicio electrico
Reclamaos por erroras de ieCluras y fecturacion

8.2

Recaudacion por Energia: 2016,

-

La recaudacidn & nivel de Empress, conforme a l& informacidn registrada en el
sistema comerga (SICD), duranie = afc 2016 alcanza fa suma de USD
39.011.412,25, superior al 2015 an 38.166.680.85 USD délares: La dierencia
antré la Facturasidn y la Recaudacidn acumulada anusl s& ancuentra en USD
£.382.83, resultando un equivalente anual del 100,01%,

INCHCES OF RECAUDACION DE DICIEMEBRE 201E - MOVISMBIAE DE 2016

N O S &
@"""?-.L:'Pb{;:l’" #":@n.ﬁu #ﬁwﬁﬁ#‘rﬂr

e
i

F ¥
g

" Figurs 5. Resumen Recaudacen/Faciuracion Ciientes EERSSA
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3.8.3. Resumen de cartera vencida del 2018,

Conforme reporte del sistema comercial SICO core al 31 de diciembre de 2018,
se tiene una cariera vencaida de USD 378.518,23, El B6.34% de esta carters
corresponde @l sector privado y & 1388% restante al secior publico; en la
siguanie tabla se gelalla log vaiores

CARTERA VENCIDA
SECTOR VALOR  |PORCENTAJE
PUIBLICO 51.417,73/ 13 65%|
PRIVADO 325.101, 86, 34%)
TOTAL 174.519,23 100,005

Fuaentz Sistena Comercial SICD

CARTERA VENCIDA

Figura € Cansrs Vencids (USD) EERSSA

3.8.4 Porcentaje de errores de facturacion (PEF).

Como podemos obsarvar en el presente cuadro, todos los mases €38N cor deCalo
de la meta impuesta por &l CONELEC
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Tabla 7. Parcantaja de Erroves g8 Facturaclan (afa mdvl 2018

3185 Levantamiento e ingreso de informacion al SIG.

El sistema 515 a! momento registra un porcentaje de levantamiento del 95,5
% respecto a postes (102.871), 98,6% de redes y transformadores (16.8687) v
un 98,39% de medidores {123 277), ademas de acuardo 2 log Indices de
calidad ds datos concernianié a cliantes de! sistema comercial ingresados en
gl 816 que reporta 8l MEER con corte al mes de agosto 2016 1a EERSSA
tiene indice del 98.38% ver grafico 1. como referancia indico que Centrosur
fisne un indice del 98 17%., Empresa Electrica Quita [EEQ) 98.07 %,
Riobamba (EERSA) B& 49% Ambato (EEASA) 82,24% y CNEL Bl Oro 96,10%
(hitps //stes google comicila/sigeledtnod)

a) Modelo de datos SIG.

Se grearon Y se actuslizaron campos, dominios v subtipos &n la geocdalabasze
del SI3, como requenmiento dei SiE Nacionsal, esto =e lo realizo en base =/
modelo de gatos de la Gecdatabase de |a Centro Sur

b) Software.
Se adquirid una licancia de la extension Spatial Analyst psra ArcGIS 10.0,
dos licencias de ia extension da A0 Analyst y 10 extensionss VBA [no tiens

costo) @ través del convenio de compra corporativa LICGENCIAMIENTO DEL
SOFTWARE ESRI "ENTERPRISE LICENSE AGREEMENT™ {ELA).

c} Geoportales.
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Se ha desarrollado los siguientes Geoportales:

]

L i ey, kg

Interrupeiones de seracios Froporciona al chente una interfaz web para
acteder a los calos geograficos Redes Electricas, Equipos y Clientes de
la EERESSA, compatible © a3 cualguisr navegador v sistema aperativo
inclusive para disposithos nowles, Link - Mtp:iigis-

sigtle maps.argis.com: - pEfwebapdewerinde: html Fid=0L027 3 1obéa
7A0545865a5c TFDBR3 15

Consumos Cero: Muestra clisntes que registran consuros de ensrgiz car
en un promedio anual en base = la infarmacion del Sisiema Comercial de
la EERESA. Link: hilp- /172 19 - 5 23 onsumcatenaapad

Cores de energia: Permiic visualizer clientes de |z EERSES que poseen
deudss supsnores & 15 dolares  adeudan 2 o mas facturs: snhass als
informacion del Sisterna Comecial de la EERRESA. Link: hitp Vois
gige maps.ancgis.comy ap paiwe happviewerfindex.bi ! id=f1d7Fdde3acd ¥
480893224 1bEB2262307

Proveclos  BID-UAF Muestra clientes y rades imarven dos por los
iF oy e Ch0s LAE W B0, nitpofigis
sigde mape.arogis.com'appsiwebappviewerindex.niimi Mid=Bc2e3dd0cf52
465033 1db9c11680cd1c

Frovecins Eléciricos GEICO: Permiie |a visualizacién o2 rede: de media
fgnsdn, transformadores v postes de s EERSSA. o0 conunto eon |5
miormacion de proyvecios financiaros v par finanaar de |13 gerencia de
construcciones SEICG Limle: htto: figis-
sigde.maps.arcgis.com'ap sshwebappviswerindex. htmi7id= fce 2881600fa
‘Bd2%cc3chbaddBedd 574

aolicitudes PEC pemmite la visualizacion de informacion de dalos
geograficos de las solicitudes PEC de la EERSSA, graficadas por los
clentes gue posesn medidores monofésicos, bifasicos / trifdsicos. Link:
http (/gis-

sigde maps.arcgis corm'apps vebaspviewenindes hin Fid=f4 5217387054
adcib? 17 VEs481 5177

Mantenimiento y actualizacion de informacion GEOREFERENCIADA
de Iz EERESA,

Se iegistré v actualizé informi= -ion de 201 obras particulares, 3 contratos de
abras (FERLIM, BID | y Ecuador Estratégico) de |a Gerencia de Ingenieria y
Construccion 733 cambijos gn las redes de la Gerencia de Operacidn, y de |a
Gerzncia Comercizl 6,088 reg ~lros de nuevos medidores, 17 020 cambios de
medidores, aqul incluye las cambios de medidor por efectos de sjecucion de
jas contratos reforzamiento de redes de distribucion. Par dltimo se coording
el registro de informacion de obras proyectes AFD, CAF y BID I}

3.8.7. Actualizacion de informacidn del SiG en el SCADA.
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Se actualizaron an sos ocasiones loz 68 alimentadores del sislema S1G al
sisterna SCADA-ADME. OMSE, |a ditima se ejeci! el 01 de diciem = de 2018,

3.8.8. Capacitacion 2n manejo del SIG.

Capacitacién sobro Dibujo y Edicidn de Redes Flécinicas utilizando ol
Software ArcGis nanejo o= Geaporial a personal iéenico de los confratos
Proyectos CAF BiD v AFD.

318.8. Aplicacior ol SIG para el Proyecto Plan Eficiente de Coccion (PEC).

Se desarrollé apirociones wek gue permiten wsualizar analizar y tomar

decistones sieula 1o merdiante formulas matemdlicas el célcuio de ia
cargabilidad d= t‘ansform: .ores. -considerande v sigieantes escenanos
que todos= jos chaples reocidencialas ven & coginar o uns cocing de
induccion, inscripoicnes © oiciiudes de los chenles al “EC y dientes con
cocinas instaladas en la rea Link. htip:1172.16 48 23/C & yabilidad Trafos/

5.8.10. Cartografia.

5o coarding con los diferenies Sobiemos Autonomaos Descantralizedoes, los mismos
que entregaron informacion de predios y cartografias en formato Cad, Excel y Shape
respectivamente, releranca Oficio Mro. EERSSA-GEFLA-2016-0052-0F .

Se acludlizaron de 280 874 predios que induye area urbana v (ural del ar=a de
concesion de la EERSSA

Se ha elaborado un geoportal de onofotografias de toda el arca de concesion iink |

hilp:iigis-
sigde.maps.arcals.com/ai - Viewerlindex.html2: (pid=485h6e93c62d4aly 1}
44a50819022292

3.8.11. Generacion de Infurmaciéon Georeferenciada.

Generadan y envio de répl cas mensuales del sistema SIG y sisteme de Andlisis
Tecnico CYMDIST al MEE-, ARCONEL y GEFLA las mismas gue estan en los
senddores del ARCONEL referencia Circular Nro. CONELFC-DE-2014-010-0FC
Mo, EERSSA-GEPLA-2015-0150-0F del ARCOMNEL.

Desarrollo de un sisterma web de repordes solicitados por el ARCONEL en formato
SISDAT con informacion actualizads del SIG. Link' hitp/heaw eerssa.com/sigl
{seccion Reportes - Reportes SISDAT).
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Conforme 2 'o salicitado por el ARCONEL en el Acta de reonion UIEG-2016-052 del
seminano Taler Esladistica del Secior Eléctrico 20152015 para Distribuidors: 3@
reglizo cambios en los reportes SIG para el SISDAT

3.8.42. Aplicacidon GIG para Elaberacién de Diagn »stico red de Distribucion
de la ERRSSA.

€ elaboro un diagndshico o=l Sistema de Distribucion de la Empresa —o o uica
Regiora del Sur S.A (EERCSA) usands la herramienta SIG-CYMDIST que
comprendio aspectos generales del sisterna, infrasstructura eléctnea. simulacon y
resuliados por madio del programa compulacional YMDIST para 88 aimenta - ores
de la 0 de distribucion d= 'a EERSSA. en un ascenario actual; v otros con
implermentacion de las obias de reforzamiento a nival de suldransmision,
distiitv. 1 y balance de cargas.

3.8.13 “aptura de dato: georeferenciasos an tiempo Real
Se ha desarrollado y configurado aplicaciones para levaniamiento de infonmi..cxdn

feooraica an campo ulilizando dispositivos mdviles como Sman phone o tables,
eslo es |3 la instalacion de nuevos medidores, cambios y liguidaciones de

SEACIo. Lirik hitp:{lgis-
sigde.mai . arcqis.comlapps/\ iswedindex. htm| Pappic=d37 349f868e44bagt3
¢ shaBdac“bobed

34.8.14. Sistema de Alumbrado Puablico.

Mejorss de Alumbr:do Pdblico: en el 2016, se instalé un total de 576 nuevas
luminanas de vapor do sodio de 70. 10G, 150, 250 y 400 W de potencia. pa'a
incremenizr el siumbrado pdblico gsreral principalmente en zonas ruraies y
urbanc marginale: Se elaboré el Plan de expansion y mejoras del sistema
de distribucion, se cumplié con los trempaos de instalacion de nuevos servicion
de acu=rdo a la requiacion CONELEC 004/0 sl como el tramite adecuado
de recepcion de dafos y se implementaron medidas para efectuar
feconexiongs an horario diferido en el darea <o concesidn de la EERSHA,
Manienimiento del Sistema de Alumbre » Pidblico. Como parte del
marnienimiento de alumbrado pabiico se incluy S en forma rotativa [a presencis
peiznente de una cuadrilla de con veb o canasta en los dierentes
centones de lods el Area de Concesion con el fin de realizar un
manisumiento prevantive y comectivo del Sistema de Alumbeado Puablico
General entoda e Area de Concesién. Se intervino en 12,400 luminarias pars
cambic de accesorios (reemplazo de |amparas, ignitores, balastas,
condensadores, hoquillas, controles, stc.), representando el 27% del total de
luminzias instaladss en el sistems de slumbrado publico gener:! de toda el
Area de Concesian.

Adicionalmente, como pane del mantenimiento se sustiluyd 93 luminarias de
vapor de sodio an mal estado de 70, 100, 150, 250 y 400 W de potencia.
Expansion del Servicio de Alumbrado Pablico General GEOPE gjecuio los
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siguientes proyeclos

. “Nluminacion de la via a Chiguilanchl, acceso al Barrio Amable Marig®
monto ejscutade de USD 18 284 62 (monto presupuestado USD 19 4682 .87),
consiguigndose ampliar |a red de alumbrado pablico = instalar 16 luminarias
de 250 doble nivel de potencia, Se iluminaron 0.64 Km. (Ejecutado)

. ‘Adquisicidon de luminarias de sodio”, monic ejeLuiade de USD
40.000 00 (monio presupuesiade USD 40 000,00, se adquing 140 luminarias
para oy bnr las necasidades cresantadas par ta cludadania de (oda of drea de
concasion, (Ejgcutado)

. "Lamhbio de luminanas = vapor de sodio”, monto =jeculade de LsD
145.685 11 (montc presupuestado USD 247 .581.81), he la e mes de
diciembre de 2016 se han cambizdo 466 luminarzs en mal egisgn or
luminaras de 260W doble nivel de potencia en tas siguientes Svenil &s;
Cuxibamba, FPio Jaramilo, Manual Agustin Aguirre. Dario Eguiguren y Ciiias
dal Zamora. S5e mejord la iluminacicn en 18,6 Km de .4, (Er sjecucidn

L

. ‘Cambio de luminarias de 700 Na por 100W Nz, monle ejecutado de
USD 303 209,55 (monto presupuestado USD 303.299.55), s= cambid 1600
luminanas &n mal estado. S& mejord la durminacian en 40 Km de vias en toda
el area de voncesion. (Ejecutado).

3.8.15, Mejoras de Subestaciones:

Simultaneamente con el programa de mantemmiento de las subestaciones,
=e trabaju en la mejora de las instalaciones para en cierios casos completar
=i equipamiante requerido para oplimzar la operacion cel sistema, y en otros
~asns para reemplazar el equipo que cumplid su vida il En tal sentida, con
gl mismo personal de subestaciones de | EERSSA, en el afio 2016 se ha
podido efeciuar las siguientes mejoras:

Reemplazo de 12 seccionadores de barra & le entrada dé los nuevos
inierruplores de media tensidn en los diferentas alimentadores primarios de
13.8 ¥V @n |a 5/E Obrapia

- Remplazo de banco de balerias nueve en S'F Qapia, fras
cumphmiento de vida abl del bance wiging, con & oojetive de rmantener el
respaldo a todos lo= circuitos de control de la S/E ; asegurar su correcta
operacion

- Montaje de 15 Transformadores de Potencial a 68kV en las
subes‘aciones: El Pangul. Obrapia, Celica, Pindal, Gonzanama para fines de
medicion y proleccicn.

- Reemplazo del reconectador del alimentador primario El Tambo, en la
subestacion Catamayo, por un equipo de moderna tecnologia en cuanto a su
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equipo controlador, conjuntamente con Su integracion al sistema SCADA.
3 B.16. Protecciones Eléctricas:

Como parle ¢z los procesos operstivos y de gestion en ¢l sistema da
distribucion elécinica de |la EERSSA, &l tema de protecciones eléctncas es
tundamental parz ssegura - cotrecta ac' aclon de los disinlos elemenios
de lerrupcion, ubicado: en subesiaciines, centrales ¢ generacion y
sisterna de distribucion kEn tal sentide, on 8l afo 2016 s& wan ejecutado
actividades cencerpientes a la aciualizacion de estudios de corftocircuto y
cooidinacion p=-- permilir avanzar en & ej@cu-win de los proyecios de
conslruccian d: ' subesiaciones Amaluz + y Yanizaza

Adicionalmenie. so realizo la actualizacian de | - niveles o corlocircuto
cond idérando 1a repotenciacion de subeslacionas cor parde de (3 EERSSA ¥
da parte de TRANSELECTRHIC, enka miama linea de accion, se sjecutd |2

ectualizacion de roteccionas en los Al aniaiores Primarios doncde se
encuaniran instaladas centrales fotovoltaicos, con [a finalided d& incorporar
enuipos de proisccion en los puntos de conexion hacia las redes 6
disiribucion de ‘= EERSSA. Los circuitos involucrados son [0S siguientes:

. E! Tambo (S/E Catamayo)

. Malca-Ean Fedro (S/E Catamayo)

' Malacatos (S'E Vilcabamba)

' Changamina {S/E Gonzanama)

. Santa Teresita { S/E Cariamanga)

- Sozoranga (S/E Macara)

Se2 ejecuto la configuracidn, pruebas funcionales y puesta en funcionamignto
de ¢ reconectadores tripolares tipo Subestacidn, correspondientes a |as
posiciones; El Tambo en |a S/E Calamayo y General 12.8kV en la SiE
Gonzanama Asi tambien en el reconectador Fumbi pertenaciente al
Alimentador Yantzaz= » mismo que fue reubicade o! =ecicr Nanguipa, para
facilitar posienorme : ndecuada operacion de la noeva S/E Yanizaza

Se realizo el cambic de vanas tarjetas averiadas de los IEL = de proteccion
asociados @ los Almenadores Primarios: Carlamangs 1, Changaimina,
Pdézul, Calica, Mercadilo, El Empalme, Cruzpamba Poslariormenle se
rehabilitd la operacién de los aimentadores en relerencia

Se ejecutaron izs pruenas an laboratonio & w08 modeios de Refonecladores
{Schneider Nulec U-27 ABB PCD 2000, Ertec ETR300, Shing Sung), con la
finalidad de venficar la - peracion de protecciones y reporte hama el sistems
SCADA,

También se ejecutaron pruebas de cperacion en laboratorio a varios modelos
de |ED's de proteccion de la marca General Electric: F&0, T60, L90, los cuales
se utilizan para proteccidn de alimentadores, transformadores y lineas de
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subtrancmusion respectivamente; asi como & vanos seccionalizadores fipo
cut-ou’, instalados en denvaciones plunarias de Almeniadores

5e realizo la actualizacion e implementacion de o8 esquernas de ahvio de
cargo correspandientes al ano 2018 {de acuerdo a lo sollcitado por CENACE)
pars  calizar @l deslastre de carga ante disminucion de |8 frecuencia en el
Sislerna Nacional Interconectadao,

3.9, Inercmentar la cobertura del servicio aléctrico
~ara cumplir con éste objetvo, sc ha uilizade fondos de organismos

multila: arales, o continuacién se deislia los proyocios que se ejecuiaron el
20186

3.2.1. Amplischkon de la cob=rturz del senvicio el éctrico:
a8 “royo-tos de Electrificacién

Durants el ana 2016 s& procedio a la construccion, administrecion, fiscalizacion
recepoon y Fouidacion de contratos. Las obras ejecutadas por |l Empresa
corresponden a @ construcccn de alimentadores primarios, redes de distribucion
en baja tension v montaje de transformadores.

tas obras fuoon ejecutadas con recursos comespondientes a los programa:
FERL BID ||, PGE, AFD y RECURSC:S PROPIOS (ver cuadro adjunto):

CANT, Vikarnlis ]
IR ARIIENTS | Thet r DRI l
oamny | M) | R i | FFIOTOVAL b
FERLMS | PROGAARALI CHRLAS LIS 1D 5 A28 f § 1ER IS |
RS b sl B 15T ¥ Ly k] [E] g AT E 8 FL
TOTAL 1 102 50 past P §01s 2Ty |
T can [ar——
oty e WED T T COUTIOTAL | DESERATIGH
il o, b | o] & i
i [-ur . NG g az o5 ot T [ FE TR
. (7 B S TE TR TR
Tl Ay 5 WLAR il re pield 1Y §a.400 151 93
LR Wiw patlue
MRS AT AT kel BTk LR A | oy Acon
OBRLS ! o 1 Bvetislintin
el 1 it 3 1fifs PRLYR AT
. I BRI
fan k] 1% 1nc §aR7.0A7,81

Tabla 8, Inversidn con corte g dicembre 2016

En fotal se concluyo la consiruccion de 11 proyecios. por un valkor de USD
925.802,73, siendo la obva ejecutada de 101 36 Km Ze red de media tensién, 27 31
Km de red de boja tension y la instalacion oo 220 nuevos serwcaos fmanciados cor
FERUM. BIDIi y PGE

Los 5 proyecios de reforzamiento de reces de distribucidn financiados con recursos
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AFD, se encuentra en la etapa de ejecucic final de los contratos. con una Inversion
de iniczal de 34 <01.002 06 para la repoisnaacon de 5058 Km de red da media
tension, $0.72 Kim de red de baja tensién y un monto de S199.635 00 para |
fiscalizacion

Para cumplir con la ejecucion oe (os proyecios. e realizaron ics disefios definitivos,
prasuastos, sspeciticacionss tecnicas, la elaboracion de 5 Lrocesos de licitacdn
publica nacional. @ phegos de cotizacion y 2 pleqos de menor cuantia obra
LWl Anexo T

h) Fepotenciacion L5T a 89 kV Velacruz-Catacoc:

Con la finglidad os reforzen & Sistema Naclonal de Dietabucion en o gue
arresponds al anille de 6%kY &n - area de concesion de le —ERS54A, v da esta
oma lener ls posbilidad de cambiar la matne energebics, ooy & caga por

implement=cion de cocinas da ind:coidn y tenar confiabifidad c= seraco a8 energia

elécinca, la EERSSA efecius |a contratacon de la obras REPOTENCIACION LS

A 6% KV VELACRUZ-CATACOCHA, segin contrato No. BID2-RSND-EERSSA-5T-

0B-001-001-2015, suscrito con €l Ing | us Reyes V., el 27 de naviembre del 2015

con un monto de 3169894 30 + VA, y un plazo de duracion de 120 dias calendarnic

contados & partir del pago del anticipo.

Debido a que por trabajos de ampliacion de la via Caramang--Macara ejecutados
por la comosdiia Synotdro, 08 cuales causaron aleciacion ak: inas estruciuras de
Ia LST a 69x" Canamanga-Macaréa Imposhilito efeciuar la apeitura del anilio a 69
kV en & tramo Vela cruz ~ Catacocha, ocasionando que no s= pueda cancedar el
anficipo al citado contrato @ iniciar los trabajos.

Luego de la infervencion requeric =n el trome LET a 69kV Canamanga-Macara, se
procede a la cancelacion del arlicpao al inceniere cantrafista & 30 de noviembre de
2015 Iniszndo los trabejos de Jesmontaje de la inea existe v armado o= nuevas
estructuras

c) Construccion subgstacionas a 69kV Vantzaza y Amalu-a,

Con fa finalidad de brindar un adecuado servicio do nergia elécinca con
altos eslandares de calidad a sus clientes, la CERSSA contrato la
cofsiruccion de las subestacionss de distribucion Yantzaza en la Provincia
de Zamora Chinchipe y Amaluza en fa Frowincia de Loj= acorde con el plan
de sapansidn Insttucional. La corslruccidon de &stas ol 35 s ancuanira an
terrenos de propiedad de la EERSSA

Con la puesta en operacién e estss subestaciones, s garanlizard mayoi
cobertura, calidad y continuidad en ef abastecimiento de potencia y energia
requerida por los clientes de |los diferentes cantones de Centinela del Condaor,



Q‘ Elecperebud
| Erwonia s Heamual b

g =

| LT ——

Paguisha, Nangantiza Yanlzaza y E! Pangui de la Provincda de Zamora
Chinchipe y el canton Amaiuza de Ia Provingia de Loja.

La inversidn de Iz construccidn de las subesiacions: asciende 2 USD
2.873.003.57 encontrandose en =tapa de liquidacion

La fiscalizacidn contratada asciende a USD &0 200 00 ancontrandase e
elapa de liguidacion de conliatos.

COMPONENTES DEL PROYECTO.

SUBESTACION A 69 KV - YANTZAZA

Hatio de 89k, con treés posiciones de < kY, una posicion de entrada,

una de salils y una para e transformacdor de potancia

Transiormador de polencia con capac dad nomeal de 10M12.5 VA

una relacién  de  Gansformacids 689 000722 000V tipo de

Wnariontc ONAN/ONAF . de dos de-  ados, sumergido en acens

para funcionamiento a la intemperie.

Fatio de 22k barra prncipal simpla con 7 (siei2) posiciones de

sahida, 5 ge posiciones de salida y 2 para resarva

Equipas de preteccion, control v medicion

Cass comando

Fabucturas de perfileria meatalica para el no  aje de los equipos.

Libras civiles conexas,

SUBESTACION A B9 KV — AMALUZA.

Patio de 69kY. con dos posicones de 635kY, una posicidn de entrads
y una para & transformador de potencia.

Transformador de potencia con capacidad nominal de 5/6.25 MVA v
una relacion de transformacicn 59000013 800V, tipo de enfriamient:
OMNAN/ONAF, de dos dew-ados, sumergido en aceile pars
funcionamiento a la intemperiz.

Palio de 13 2kV barra principal simple cor § (cinco) posiciones de
galida, 3 de qosiclones desalida v 2 para reserva,

Equipos de preteceion, contro! y medicion

L esa comando

Estructuras de perfileria metalica para el montaje de los equipos.
Obras civilas conexas.

3.9.2. Programa de reforzamiento del sistema de distribucion.

En lo referenle &l Plan de Reforzamienlo de! Sistema WNacional de
Destribucion RSND, a través del Programa emblematico Plan de Coccign
Eficienie, =& ha sjpculado o astan ejecutando [os siguigntés proyectos:
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Con Financiamianto BID:

« ‘Repolenciacion de la Subestacicn Obrapia, 3an Cayetano vy
Vilcabamba™ en la civdao de Loja. monto cabtratade de USD
1.87Y5.166,68, an el cual se corsidera la instalacidén de dos
transformaderss de 10 MYA, dos nterruptores de 20 kV. dos
seccionadores de 89 kY ocho interruptores de 15 kY, movmiento de
un transformadeor de poencia de 5 MVA, ademas de uipoe de
contral v oroteccidn; la cbhra fue concluida. en marzo:-de 2016, Fara
fiscalizar |2 gjecucion d= este proyecto, se contratd dos consultores
calificados por un maonto de USD 20.00000 y LSD <0.000.00.
{Ejerutada)

Con Financiariiento BID ll: GFOPE tene = su cargo ia eiecucisn (o
IguUIenies proyecios.

- "meforzamiento de Almentadores Frimanos con Instalacion de
Reconectadores’. se coniato por un valor de USD 188.074,04

fusron proporcionados por la Empresa, los mismos ya fueron
instalados; asi mismo, como parte de este mismo proyecto se instald
25 sistemas de comunicaciones para todos los reconecltadores
instalados en ef 2015 y los gue ya se habian montado en afos
anteriores. ef trabajo contemplado en =l contrale esta concluide; la
liguidacion econémica se realizars & inicios del 2017

= “Adecuscion de la Posicien Amaluza en la S/E Cariamang=" la cusl
sirve & 108 habitantzs del carién Calvas v Espindola de |a provincia
de Loja, adjudicads por un mionta de USD 206.260,58. en &l cual sa
considera la instzjacion de dos interruptores de 6% KV, un
socnionador tripelar de 59 kY raubicacion de TPs de 6Y =V, ademas
= equipos de contral v proteccion Asi mismo permitir® energizarn 13

inea de Subtransmision Cariamanga — Amaluza En cjecucidn; o
ztima terminar en mar- o de 2017

= “Ammpliacion Barraje de 22 kW de |a S/E Cumbaratza”, en |a proavinciz
de famora Chinchipe, adjudicado por un monto de USE 523,194, 73
en el cual se considera la expansién de |a casa comando, s
instalacion de 6 celdas de interrupcion, incluye eguipos de condrol
medicion, telecomunicacion y protecc:dn, habilitacion de 3 posiciones
nu=vas para alimentadores primarios a 22kY, En ejecucion; se esiina
lerminar en mayo de 2017,

« 'Fopotenciacién de Redes de Distribucién an la Provingia de
“=mora Chinchipe y Gualaquiza Etapa 11", monto ejecutado de LISD
F12.110,68 (monta contralada LISDHA1Z 169 51, habigndo
@ecutado lo siguiente: 42 centros de transformacion, 45,48 Km de
conductor entra redes de media v baja tensian v 200 medidores
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bifasicos. Para fiscalizar ia ejecucidn de esie proyecio, se contratd
un consultor calificado por un montn de USD 25 000 00. {Ejecutado)

Con Financiamieto CAF: GEOPE ‘uvo & =u cargo Ia sjiscuc.on los
sigQuienies proyves a8

"“Proceso de seleccldn y entrenamiento gzl peisonal espec alizado de
para cuadrillas da linea erergizada’. se conii=td aslos el vicios por
un monto de US0D 83.21: ssie proyecio = conclovd =n &l pnmer
tnmes! e del ana 2016, .= omendo la EERS5A en |a aciualidad de
dos giupos d- linea energizada, los cuales s« ancuentran en pléena
ocperacan. (El monto asigzado por la CAF as de USD 100.000).
[Ejeculado)

“Adquisicdn de vehiculos tico canasia® por o momio de USD
724 000, en & cual s8 consioerd s compre de 4 veniculos tipo
carasi Incluy-ido 2 vehiceios para &l trabayc on linea energizada

estos vahiculos fueron entregados en e mes Jo anero de 2016, los
cualas sstan siando utilizados por los grupos e linea energizada

una cuadrila de manie =nlo que labora en horaric nocturno y
adicionalmente para une cuadrilla de alumbrado pablico. {El monto
asignado por la CAF &= de USD B20.000), (Ejecutado)

“Adguisicién de eguipamiento para la unidad de protecciones”, por el
monto de USD 193,380, en & cual se ha fimgudado la adguisicion de
licencias para e soflware de analisis técnico homologado por el
MEER, denominada CYMDIST: ademas, la adquisicion de equipos
de laboralorio para control v proteccionas, asi como la provision de
un vehiculo para la movilizacién ¢«| personal técnico de prolecciones
sléctricas. (B8 monio asignado por la CAF es de USD 220.000).
{Ejecutado)

“Reforzamiento d= Redes de Baja Tension en la Provincia de Zan v
Chinchips y canton Gualaquiza Etapa 1.1°, monto @jeculade de
T67.012 66 (monto contratada US0 777, 802,68), hablendo eeculado
o sigueriz: 39 ceniros de transformacion, 29.623 km de conductor
eniré redes de media v baja tensidn y 3493 meddores bifasicos.
{Ejecutado)

"Refarzamiento de Rades de Faja Tansion =n la Provincia de Zamoaora
Chinchipe y Canton Gualaguiza etapa 1.2°, monto ejecutade de USD
776,883.72 'monto contratado USD 776 902 £B), habiendo ejeci.lado
lo siguienie 32 cenlros de transformacion, 38 086 km de conductor
entre redes de media y baja tensidon y 2943 medidores bifasicos
(Ejecutado)

Para fiscalizar |a gjecucion de los dos proyecios (Etapa 1.1y 1.2} se
contraté un consultor calificado por un mento de USD 37.555.28,
{Ejecutada)

‘Reforzamienic de Redes de Baja Tension y Resttucion de
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Medidores =n la Provincia de Jamora Chinchipe y Cantén
Gualaguiza, etapa 21", monto gjecut do de USD 752.409,75 imonlo
contratado USD 761,872 47) habando ejecutado lo siguiente: 51

centros de transformacion, 2.3 e de conducior entre redes de

media y baja =nsion y 3026 me w25 bifasico 1. (Ejecutado)
‘Refarzamien's dé Redes de Baja Tension y Restitlucion de
Medidlores e l1a Provincis e Zamora Chinchipe y Canton

Gualaquiza, etapa 2.2°, monto s 2cutade de USD 760.56/ .54 ‘monto
cornliatado USD 760.986,27). halwendo ejeculado o siguwme 29
car o8 de ransformacion, £.82 “m de conductor entre redles de
media y baja tension y 3376 meduoras bifasicos. (Ejecutado)

= Para fiscalizar la elecucién de los dos anterlor s proyectas Elapa
2.1 v 2.2, se contratd un consultor calificado por un monto o USD
ig 10,00 (Ejeculadao)

Con Finar lamiznto AFD: GEORE tiai i GEGo 13 gjecucion de siguents
prroyectn:

‘Repotenciac on de las subestaciones Velosruz =l Empalme y Playas™, &
raves de las cuales ze bnnda & sumimstro de energia eleclrica a los
cantones: Chaguarpamba, Canamenga, Genzanama Gelica, Pindal, Macara,
Lalacocha en la provincia de Loja; el monto srevisto para @sta obra asciende
& la suma de USD 225.000,00,

La obra consisle en readecuar lps patios de 69 k'Y de las subestacipnes El
Empalme. consiruccion del patio de 6% kY de la subestacion Velaciuz;
maniaje, inclalacidn y puesta an servicio de seis interruplores de 69 kV, 6
seccionadores fripolares de 88 kY, £ reconectadarss de 15 kV, inslalacion de
dos contened. +s para ubicar equipamienio de convol y proleccion, traslado
e instalacion oo un transtormador d= 2,5 MVA parz la subestacion Velacruz,
traslado v montaje de un transtormador de 1 MVA en la subestacion Playas.
e ocnnuentra en etapa de calificacion Jde ofertas,

19.3. Mantenimiento de Centrales de ( aneracién.
Central Hidréulica Cariocs Mora Carrign.

Mantenimiento Anual Programado Grupos No. 1. No. 2 y No. 3: En los meses
d- octubre. novembre y diciembre, respect -amenie cada unidad de generacion,
fus somehda al mantenimiente anual prog emado. incluyendo la recuperacion y
construccian de pares v piezas de |a turbina &n talleres especislizados de i
localidad,

Mejoras del Sistema Eléctrico de la Central Carlos Mora: Readecuacion de las
instalacsones de la Casa de Maquinas y del Cuarlo de Baterias, trabajos previos
para reglizar el cambic del sistemna de afimentacion de 120 y 85 VCD, puesio que
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se reguere tener una fuente de energia de DC confiable po a los equipos de
protescion, contral y mcnitoreo del sistema SCADA,

Obras Civiles 2 Hidraulicas de la Central: Se reakzaron los siguisntes trabajos
reconsiruccion de azud y del tanque desarenador de fa caplacion San Raman
camizo de lz compuena de la capiacion San Ramdn. puesio que la anlenior s«
ercaiiraba en matas condiciones e mcionamiento y reconstruccion de pequefias
obsas criles & hidho cas en diversos lugares Estos trabayos fueron reslizados e
cocrdinacion con (o Gemencia de Ingenieria vy Construcciones. con e fin de
sarantizar la operacon normal de las bocatomas. canales y langues de presion.

Central Térmica Catomayo

HMantenimienic da los grupos J= generacion

0 general, para las unidades de gereracidn operalivas, durante el afic &
yecplzion diversos Hpos de mantenimeentc MENOMes y mayores. tamto a lo
MOIoS, SquIpcs auxi ores, gencr=dores v tableros de conlrgd, con |2 partcipacion
de personal promo y contratado

Rehabilitacion del Grupos No.3: Comesponde a uno de los grupos que fue traide
fesde Macas. con al fin de implernentar un grupo de mayor potenciz {EMD General
Mators de 2 MW). Durante el afig 2018, se trabajo en la implameniacon del sisterna
de refrigeracion del grupo, para la ejecucion de este irsbajo se contd con los
s&licios de un profesionasl calificado y sus dos ayudantes, asl coma del persanal
propio de la central
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TURBINAS OF LACENTHRAL HIDRAULICA"ING. CARLOS HMORA CARRION"

[ uniD. | TurRBINA| POTEN. | POTEN. OBSERVACIONES
S MaRCA FLACA EFECT.
| TIFO KW kM
PELTON G0 Gk Oparatla
PELTOM L L5 L Cperable
FRANC B 1 ) 1.5 Oporabie
mTAL POTENCIAEFECTIVA (KW 7 400 -
HlﬂUiHﬂE DE LA CENTRAL DIESEL CATAMAY( ) &
[ UHID [ MARCA POTEN. | POTEN. BSERVACIONES
MOTOR | PLACA | EFECT,
L L] (k)
T AL | 280 80 iserabic
' z PWH B EN 1.280 Bl BT S :
3 EMD 3.2e0 0 En proceso de rehatdilaciin ‘
i & EMD 1.5/5 1.000 Operabic |
: 5 FMD 1.575 100 CO-aratie |
6 M Blackslyy 2880 - T Qpacable - Daho grawve G0 8 motar
‘ 7 M Blacksis] 288D 22300 Cperabio
B E.MD 0D - Mo Opargbla - Daio gave an al mo
B E.rD. 2Eln 2 0o {ps ihig {
1o femp | 2am zooe | Opeabs
TOTAL POTENCIAEFECTIVAT''N 0o

Tabla 8. Parrjue Gencrador Dsporsbhi

3.10. Reducir los impactos socio-ambiontales del Sistemz Eléctrico.

Curante &l ano 2016 se ejecutaron las aclividades para chbiener las licencias
amiientales, cumplimients del Plan Ambiental (PMA) v Plan de Accidn d=
~auditoria ambienial EERSSA -2015; Se cbliene,

a} Licencia ambiental LST a 6% kV Yanacocha-Virgenpamba-Loja Nore-

Ohbrapia {Resclucion Nro. 02-2016)

bi Registro de generador de Residuos Peligrosos N° SUIA: 08-2016-

Activiclades Complementarias

MAE-CGZT-DPAL-00038.

s Aduabzacion de 3 planes de manejo ambiental. =i~ del Sislema de
Subtransmision y Distribucidn, EIA de Subestacionss de Disiribucidn de
la Fase B2 y ElA de la Central Térmica Calamayo.

 Seguirmento de los procesos contractuales y superysion ambiental y de
salud y seguridad para los contratos de proyectos financiados por el BID,
CAF y AFD,

e Auditoria Ambiental s tedos procesos CAF-EERSSA ano 2016
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Ejecucion de diversas actividades para el Procoeso de Paﬂil::ipal:iﬂ:]wﬂn:in]
de ios Proyectos: |'ST & 69 kY El Pangui-Guslaguiza v L/IST a 68 kY
¥ an-cacha=Virgenpamba-Obrapia

Mo foreo, medicion y seguimianto de los orocesos; Andhsis ds aguas on
cenlraies de generacidon, monitoreo de campes eléctricos y rmagnetcos
an lineas, redes y subesiacions:s o distnbucion, monitoreos e ruido on
las subastaciones de la EERE A, monitoren 8 emisiones (aseosas y
alidad de aire en Iz Central Term -a Catamayu,

iduos.

Gesticn anie el Minsteno del Amiiende pare nbtencion del Registi |« de
sanerador de Residuos Peligrosos para la ECRSSA

greso de datos &l Sistema SNIE PCE s de 7500 transformadores de
fistribucion incorporados a la bass de o=tns nacional.

lanels de 40.000 usidedes de focos vsados y quemados, utiizasdo s

Huana compactadora Ce facos id0= con Sstema de recuperao da
/apores de mercuno.

'sposicion de 15000 focos usadod o quemadcs mediante intercamiig

71 focos ahormadores, promowvendo ia e .oenca energblica.

scoclaje y geston do mas de 4 loneladas de pape! usada en edificio
cintral y agencias de la EERSSA
Lrtregs de G000 galones de aceites usados en hornos de la empress
U=corteja, para el copircesamiento de iejas y pisos de ceramica
Enlraga de dos trans’ormadores de distribucidn a CNEL Guayas
vrcargada de! acopio de residuos con PCB's, pars reabzar
posterormeante un embargue para sU incineracion en Europa, en
cumplimentc a las disposiciones del MAE
esibn de 300 toneladas de maleriales chatara con gestores
calificados, producto de la repotenciacion de redes de distribucion vy
i Hmbio de medidores,

Desbroce ce vegetacion en redes y lineas poda ¢m=:o. ata.

S establecld un plan de mantenimisoto de vegetacion cercans A
conductores eléctricos en la Ciudad de Loja, coordinando con el GAD
Loja y MAE para desarrollar la poda controlada de vegetacion

Se calalogd en e SERCOP el servicir e desbioce de vegelacign on
lingas v redes,

Desbroce de 555 ki en Lineas de Subtr=asmision de toda »f Grea do
CONCESIoN.

Deshroce y mantenmiento d: vegetacion presente bajo redes de
digtribucion: 3 600 km

Se coonding la peoda de arboles considerados peligrosos por ia
intervencion del Proyecio de Regenaracicn Urbana enla Cudad de Loja,

Requiarizacion de franjas de servidumbre en lineas y redes
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Marginacion de las Rescluciones emilidas 1 la EERSSA para fa oblencidn de 2
Marginacidn en los respectivos Registros d= Propiedad de ios cantones del drea de
concesion de la EERSSA:

» Hesolu~dan 34-2015 Seneral Almentador a 13,6 kV Loja~Calamayu,
« ~esolucion 33-2015 General Linea de Subtransmision a 69 kv Obrapia-
‘Atamayn

~esolucion 45-2014 Cenerai Aimentador pimario Cumbaratza~Z amora
3 22 ¥v. Desde la estructurs Nro. 42 a E 54

»  Resolucion 49-2015 Cenersi Linea de Sublransmiscn a 69 Ky Lola Sur=
SIE Yicabamba

e+ Resolsadn 01 16 Ceneral. LST S/E Catam 1yo- Rio Boqueran

« Hesolucion 03 <2016 General: LST & 69 kY Yaneccocha-¢ Puenes
Resolu oan 4% - 2015 Genergl: LST @ 69 k\ Obrapia=Loja Note-
SArETiro

Tctal de Km = servidumnbre en el 2016 110,60 Km
Senalizaciorn Ambiental y de Seguidad

» Sehnalizacion inlegral de las nuevas subsstaciones Yarizaza y Amaloca

»  Pintura y sefializacion por medic de contratacion por catalogo electronco
de las Subestaciones: Cumbzratza, El Pang Falanda, Cadamanga,
Saraguro, Macara

« Sefiaizacion de I a4 de Subtransmisidn Canamanga-Amaluza,
utilizando letreros refl. ctives de tool galvanizado.

» Sefalizacion del edifico matriz. bodegas y subesiaciones de distribudon
de enengia elécinc,

» Sefializacion poares fransformadores de distribuc n (ndmeros v leiras
reflectivos)

Seguidad Industrial

» F1 cooperacion con &l Comde Pantario de Segundad =e obiuvo la
sprobacion del REGLAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD DE LA
FMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S A, por el lapso de dos
anos (26 de julio 2016 hastz 28 de |ulio de Z018), La cerificacion del
registro de los comités se encuenira pendiente hasta que se efecti® &l
cambio del ndmaro del RUC que af tercer digito debe ser 6. Oficic | o,
MOT-D8ST-2016- 1417,

» [Durante el 2016 se registrarar @ investigaron 16 accidentes de (o cuales
se reportaron 13 accident=s al IESS  accdentes relaconados con los
siguenies nesgos. MECANICOS 11, 1 ELECTRO MECANICO 1,
BICLOGICO 1. que generarc . un ausantismo de 628 dias

« Enlre los meses de enero | lebrero ae 2016, con 12 parcipacion de un
delegads del comité cantral se conformd 1 Comité Paritario de Seguridad
v Salud, & Subcomités v 21 delegados de Seguridad de un total de 478
trabajadones.
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Responsabilidad Social
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» Capacitanit en temas de ambiente y segundod a personal de Fuerzas
Temestres Balallon Celica v Comando Corip 1o de las Fuerzas Armadas
Loja, en n total de 110 personas.

« Capaciia ion a estudiantes de la ciudad y pro- ncia de Loja, en temas e
Ambiente, Salud Ocupacional y Seoundad, ~rograma Emblematico e
cocmas da induccion en un total de 4 70 estuciantes,

#  Atencidn a 1580 solictudes de desbr e vy coda de vegstacion, qus s
encuentry carcana a las redes de disribucion

s Tripticos con informacian y tips de shoro de energis y cuidado del medio
ambienic

Actividad Complementaria;

=8 capacto @ 3 gnuipos | < rabaio para a5t 2 la 2ona de emery ancia del lenremcio &n
la provincia de Manabl. previa realizacion de examenes médicos, entréga des EPT
revision g vehiculas y monitoreo duranie 12 emergencia,

Induccidn de Seguridad = Contratistas

En &l [vesente periodo se realizaron induccones de Segundad a un tolsl 507 personas
parzonal que ingresa a (@ empresa y contratistas para cumplic con 1z repolenciacion,
fetorzamiento, PEC, lectiiocian v sistema de alumbrado pablico.

Actividades de Seguric «d Y Salud

« Capacitac y socializadon de permisos de trabajo y su revision ins:iu

e Inspeccione: pianeadas de Segundad Indusinal y Aspecios Ambientales
& 127 trabayacares de la TERS5A y 16 cuadnllas de coniralisias

« Eisboracdn de 3.772 solicitudes a bodega, 12 transfersncias a la bodega
Catamayeo, v & solicitudes de compra,

Salud Ocupacional

« Lev:~amiento de 45 Fichos pre coupacionales. 3 Fichas de inicio y 1593
Ficlia:  nuales, Fichas de retiro; 21, Reubicacionss de puesto de trakajo
7, Con. rsos internos de cambios de puesto de hubao: 7
Restrcoiones laborales por condiones de salud Iaporal y'o general 55

« Evaluzciones especigles (audiomelnas) 3% richas de refiroc 29,
reubicaciones de puesto de trabajo; 7, concursas igrnos de cambios de
puesio de trabaio 7,

« Evaluacion de cuestionado nodico a 51 servid o5 pibhcos de la
EERSSA Valoraciones psicolagicas |STAS 2013 desarmoiladas a 265
trabajadores.

» Valoracion por consumo de drogas a todo el personal de la EERSSA
desarrc lando la encuesta ASSIST V3.0 desarrollada por 440 servidores
pliblcos de la EERSSA

+ Se agendaron 74 cilas de control con especialidades
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Se actualizaron 2 procedimientos de salud ocupacional,
-8 gestiond la cbtencién de insumos médicos v la entraga s 87
botiquines para centros de trabajo v velculos de la EERSSA

» 5e han gfectuado 40 pruabas de alcohal check.

« Adiestramiento en pnmeros auxhios Central Ténmica Catanayo
Inspecaones de cond ciones sanitarias en Edificio Matriz v Bodega
Revision v elaboracidn de fistado por condhciones actuales de salud de
36 (rabayadores y senidornes gue aspiran a © oo Jubdacion & Tenuncia
Voluntsna.

«  Se reporia 2 avisos de sospecha de enfermadad profesional

«  Segumvento de 12 casos aberics por Sospecha de [ofarmedad
Profesanz!

= Medicion de Rudo Ambiental, con eapos de Riesgos del Troo yo-IESS
en Cenirales

Cape it ' GEGEA

e

Licenclas o Prevencion de nesgos: 147 lico cias enltregadas al personal lwonica -
mbraro de | EERSEA,

Manejo de Motosierras: 34 servidores capacitados (autogestion),

Lunes de Sequrdad: Se trataren temas relacionados con la Segurdad |0 dustrial y Salud
Ceupacional, olros de interés de la Administracion y pausas activas.

EVENTOS DE SEGURIDAD EUE:ITG__FL
Informe de Accidentes 12
Temas relacionados con Seguridad 18
Temas Genergles Importancia para |2 <
. EERSSA

Fausas Activas 11

Vanos 4

Miatnzoitn persons! ']

Tabla 10. Eventas ce S=qunced

Varioops cion de anuat de 1877 personas, con un promedio de asislenss mansual de
156 parhapantes.

=« Aphcacion y Marco legal de Permisos de frabajo; 152 servidores de la
EEREEA en el mesde sbvil de 2016.

« Maneio de conflicios” 49 servidornes capadctados en Juho de 2016,

+ Técnicas de redaccion de oficios v orografia; 32 servidores capacitados
en jumo de 2016

o  Procesos de Induccidn a personal de contratistas: 180 trabajadores de
12 contratisias.
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4. EXAMEN ESPECIAL AL CUMPLIMIENTO DE RESOLUGIONES ADOPTADAS
POR JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y DIRECTORIO ANG 2016: Y.
RECOMENDACIONES DE COMISARIO Y AUDITORIA EXTERNA ANO 2015

Junta General de Accionistas

La Juma General de Accicnisias de la EERSSA an &l ano 2018 && ha reunido n
3 ocasiones emitiando 1B résoludiones que s& encuentran cumpbdas. o que

sanifica & 100%,

Directorio

Durante &l afo 2018 al Directorio da la EERS3A s& ha reunida @n 7 ocasiones,
dentro de Iag cuales ha emilido 45 resoluciones, oslerminandosa oS siguientes
resultados: cuarenta y sicte 8¢ han cumplds lo que reprasanta e 85,60%, dos en
proceso gue rapresanta e 4,10%, como se demuasira graficaments:

ORGAND DE CONTROL | RESOLUCIGNES
DIRECTORIO N CUMPLIDAS | EN PROCESD i
TOTAL 8 47 z '!
| % 100% | 95,90% | 1,10% _l

Tabia 11, SegumisTo & rezoluciones O direciono cal aflo =08

RESOLUCIONES DE DIRECTORIO
4,18

CLI RS
BN PROCESA

Figura 7. Seguimanta & resDiscnnse 04l aireciona ¢oi efa 2015

Resoluciones en Proceso

Resolucion 11-16

“11. Conocimiento y resolucion del informe del Sefor gerente de Finanzas sobre
la reclasificacion de la cuenta contable de Aportes para Fulura capitalizacion a la

ciuenta Donaciones

Ei Directorio resusive devolver @l informe con la finalidad de que s Adrministracion
prasents la informacidn legal-financiera que sustante &l reguenmianio™
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Situacion Actual;

Con memaorando EERSSA-ASJUR-2016-1074- de agosto 16 de 2016 o Aseso
Juridico (E}. solicita al Gerente ¢ Finanzas (£} emita una certificacidn én Iz que se
Jetalle los presupuestos, cagos ¥ lransferencias que han realizade los Gobemnos
- tonomos Descentralizados de Olmedo. Chinchipe. Pindal El Pangui y Paquisha, a
‘avor de la EERSSA pars la ejécucion de obras, Con memorando EERSSA COGEN-
2016-0034-M de agosio 17 de 2016 el Coniador Gengral de ls FERSSA remite un
detaile de los presupuesios. payns y transferencias que han realizado los GALs y se
han ragiv ade eome aparites para Fullira Capitali-scidn; DAG Clmedo USD 42 732,00
GAD Chinchipe USD 66.169,28, GAD Pindal LI5D 185 948,12 GAD El Pangu: USD
103.721,00 y 3AD Paquisha 15,198,00

Con oficics EERSSA-PREJEC-2018-1014/1015/1016/1017 de ocubre 27 de 2016 el
Asesor Jundico encargado sciola a los GADSs muniapales de dmeda, Chinchipe,
“indal, El Pangul, Paquisha efecioen a tiadicion de fa propiedan de las nbras de
lactrificacion ejecitadas en su rospactva junsdiccion a favor de la Cmpwésa A traves
e escritura de donacion el GAD Munic pal de medo efectia fa tradicon de obras de
slectrificacdn por & valor de USD 47 73200 a favor de la Empresa Elecirica. Al
momentc 58 maniieng convertCiones oon ios representantes de los custro GAL
MiLMCipaies,

Resalucion 41-16 B

“1. Conacimianto v resolucion sobre ¢ Plan General de Negocio, Expansidn e
Inversion del ejercicio economico 2017; de conformidad a la resolucién 40-16.

El Dreclono resusive que |la Aoministracion presente, para una proxma sesion de
Direczono, un informe técnicamente detallado de Il operacior de le Central
Hidroeléctrica lsimanchi®,

Situacion Actual:

Mediani- ssolucion 12-17 g marzn 27 (e 2017 el Direclono sohcita 5 1o Admirisiracidn
Que para na prdxma =esioe. presenie un informe del estado ach. 0 de i Central
Hidroetecinca  Isimanchi, por 1o que consideramos que g presenle resolucion =e
encuenira en procesa de cumplimiento.

Comiszario

La Dra Patricia Rwas, Comizz .0 de la EERSS5A en su informe a los estados financieros
por ef aho 2015 ha emilido 4 comendaciones. gue sé éncuentran cumphdas, lo gue
significa el 100%:,

Auditoria Externa

La Audifora Externa AUDITORES & CONSULTORES INDEFEMNDIENTES SBVY., en
el dictaman a los estados financeros con corle al 31 de diciembre de 2015, en su calidad
de auditora exlerna independiente conlratada por la Contraloria General del Estado, de
conformidad a los Arlicuios 28 de la Ley Crganica de la Contraloria General del Estade
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y 321 da la Ley da Compahias ha emitido 4 recomendaciones delerminandose los
siguientes rasultados. tres ge han cumplido lo que represanta &l 87,009, una en proceso
que representa e 33%, como se demuestra graficamante”

'ORGAND DE CONTROL RECOMENDACIONES

AUDITORIA EXTERNA N* CUMPLIDAS | EN PROCESO

"I'.EﬁAL 3 2 9
% 100%, 87.00% 33,00% |

L

Tabla 12. Sepwemiznis & recomandaconss o2 sudiors gxderns 2-‘11_5""

AUDITORIA EXTERNA

Tt PLICAS
« EM PROESD

Figura 8, Sepumisgms & récomandacionas oo auditona mierms 2015

Recomendaciones en Proceso
Recomendacion 2

*Al 31 de dicembre de 2015 s Juris Genéral da Accionisias fiene pandianté autorzer
ia reclasificacidén contable da 434 768 USD oe "Aportes futurss capitelizacionss” & I3
cuents “Donacionss” de acuerdo a lo recomendado an e informe de 18 auditons
financiara correapondienta al periodo comprendido entre el 01 d= enero y el 31 de
diciambre de 2014, realizada por la Empresa KREETON AS ECUADOR ClA LTDA,
aprobada por la Contraloria General oel Estado of 10 de septiembre de 2015 que fuars
recibida en s Empresa Elecirica Regional del Sur $.A. o 17 ds septiembre de 2015 con
ofico 001530-DR4-DRL”

Con oficios EERSSA-PREJEC-Z01B- 10141 D151016/1017 da ociubre 27 da 2078 &l
Asesor Juridico encargado solicta & los GADs munigipales de Qlmedn, Chinchipe,
Findal, El Pangui, Paquisha efectuen |a tradicion de ia propiedsd de las cbras oe
electrificacion sjecutadas en su respectiva jurisdiccion a favor de la Empresa. A fraves
de escritura da donackdn el GAD Municipal de Olmédo electua ia iradicion de Obrss de
siscuificacion por e velor de USD 42.732.00 a favor de la Empresa Eldctrica, Al
momento s& mantiend conversaciones con los representamas de los cuatro GAD
municipales por lo que consideramos que Is presente resolucion se encuentrs en
procesc de cumplimienta
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5. INFORMACION SOBRE HECHOS PRODUCIDOS EN EL  AMEITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

P

5.1. Administrativo

La difusién en temas inherentes a fas obligaciones de 105 trabajadores,
canstituyo un aspacto relevante en el presente afio. Los temas vinculados con
el IESS, procedimianios de cenificados médicos, riesgos y acoidenies ds
trabajo; participacion en lalleres y conferencias de resgos iaborales,
jubilacién y retirc veoluntario, apoye en actiwidades como tramités de
préstamos quirografarios e hipolecarios, liquidacion y nusvos préstamos,
obtencién de claves, subsidios por enfermadad, citas médicas. apanura de
historias clinicas, difusidn de procedimientos para calficacién y obtencion de
camé del CONADIS y contenido del contrato colectivo vigente, constituyeron
Iss aclividades ejacutadas por la Adminigtracion, en blisgueda de un
ambiente adecuado de trabajn,

52 Legal
Informe de Juicios

B objstive pnmondial ge A=sesona Juridica es defenger ios interés de iz Empress
Eléctrica Regional del Sur 5.4, por o gue &l depariamento juridico ejerce defensa
¥ patrocinio insttucional en varios procescs administrativos v judiciaies, algunos
de esios se encuentran en tramite y para dictar séntenciz en Unidades Judiciales,
Cortes Provinciales, otroz, sometidos al andlisis y resolucidn de la Corte Nacionad
de Justica y Core Constiiucional, que me permite detaliar refaranie al affo 2016

[ DEPARTAMENTO ASJUR | .. N DE
(TRAMITES LEGALES) TRAMITES/CAUSAS
JUCIOS LABORALES 1 1

JUICIDS ﬁﬂNTEE_EEEE;% e

ADMINISTRATIVOS

| DENUNCIAS PENALES 17
T AACICS PENALES 1 ]
" ACCIEN DE iNCUMPLIMIENTO i
T JUisios CIVILER | T
[RECLANDOS EDMINGTRATIVOS 0
TOTAL | yrs

Tabla 13. Tramites Legales
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6. ASPECTO PATRIMONIAL, ECONOMICO Y FINANCIERO.

55

Tt i, g |

6.0, Andlisis de ki FEstruetura Patrimonial de la Empresa

El Capital Sociat de |a Emprasa al 31 de dicembre de 2018, asciende 3
§1.850.779,08 USD, diwdido en 81.850.887 acciones ordinarias y nominativas de
un d8dar cada una digtinbudo éntre el Ministerio de Eleciricidad y Eneraia
Renovable con &l 82 52%; Consejo Provincial de Loja &l 8,22%, Consao Provincial
de Zamaora Chinchipe 1,59%, Consajo Provincial de Morona Santiago 0,058% y los
Municigios de la Provincia de Loja, Zamors Chinchipe y Cantén Gualaguiza en
Moronz Santiago con ¢ 10,00% Ademas posee 2 302 scciones preferidas que
asclenden a USD 92,08 que se encuentran én custodia y a nombra de la EERSSA.

ACCIONISTAS MUEVD CAPITAL .
Mipizoanc de Flear=dad ¥ Energa HIngwatls 7476 167,00 BLEIN
H. Cnnseja Pravincial de Laje Lang.adton a, 28
H. Cansezio Prownoial de Laman Chindhlpe 1307 Dt oo 1,50
M Gonscio Srsvi~aal da Merens Sanllags A S0 00 i3
| Municip'co ge Talve: 53k, 728,00 0B5%
I Muaferzis de Cotamawd e L4000 0,28%
. Municisio de Cekica 4R WEL 00 Dadw
Sanicipra ge Centinsla del Gindor 4205000 1 G058
|. Munigpic dd Chaguarpanba 167.938,00 i3, 0%
loMuslcgia de Erpirdals 447 043,100 g5
| Sonidpio 0 SorTanama T80 a8 00 puE oL
| Mynicipia g Qualaguiia 203.9018.00 [ e L
I, Muniziprs da Loja L0428, 848,00 1,288
b Muatogia de Mem= 25 ESL.00 0.28%
[I. Mgnidiaio de Nangantts 12049500 | o2
| Mumicip's B Pelenda B 102,00 01w
Iopdurieiplo de Palias anRT 145,00 1.05%
I. Municipic de Puyango 71 L6300 0.35%
| Munidpio de uiiangs 228, 11400 0.55%
I Manicipio i Afragurs aa7, Lar,o) 106N
. upbc gl di Sodoangs 15 18L.00 | 0afs |
I. Music o de Yecuamb i THT.00 0.15%
I, Monicipio de Yantatsa AR, 360,00 0.3
| Mgnichpio de Inrore JoSa4a00 | DEEN
I Municipic g Tapat!lo EE_:I!Hmi e
TOTALES S FL9S0.6ET.00 100,00

Tabin 14, Distribucion ool Cepital Acclonario
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Distribucion Porcentual de Acclones en la
EERSSA

e e e

L —

En & grafico adjunto £& puede obsarvar |a distribucion en déiares v porcentaje de
paricipacion de actiones, corréspondiendo al Ministeric de Electricidad y Enargis
Renovable USD 67 626.267,00, que representa 82.52%; ios diferentes Municipios
que integran &l Areq de Concesidn con 7.880.038,99 USD. siendo su participacion
del 9.82%: y los Consejos Provinciates con un valor en acciones de 6.444 384 00
USD gue constituye &l 7,.88%.

Agl mismo, s& mantiena en Aportes para Futuss Capitalizacidn el valor de
52 947 405,53 USD gesglosados de la siguiente mansra, Ministerdo de Energia y
Electricidea el valor de 82.528 24113 USD; los Municipios de Oimedo por
4273200 USD, Chinchipea por 5358928 USD, Gobierno Autdnomo
Descentralizado Municipal d& Pindal por 185 948 12 USD. Gobiama ds El Pangui
por 103.721,00 USD; y Municipio de Paquisha por 38.198.00 gue seran
reclasificados a |5 cuenta donacionas por récomendacion de Audhons Evierns,
prévia aulorizacion de Directono y de Junta General de Accionistas, en virtud qua
no gon accionistas de is EERSSA

También s& regisire el Aporte de Capital por Decretos Ejecutivos, por un valor
de 13.7468.181,36 USD

6.2, Andlisis del Resuleado obtenido en el presente Ejercicin Econdmicin

a Ingresos de Operacidn.
En Io referanie & (os resuliedos econdmicos y como producto de las
ectividades realizadss duranie & periodo enero 2 diciembre de 2016, Ios

Estados Financieros de la EERSSA. reflejan una utilidad de 268.828.58,
siendc necesario realizar un andlisis de los principales ingresos del pariodo.
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Tabla 15. ingrascs d8 oparacian

Figura 10. Ingre=as de operscion

o e A

Al 31 de diciembre de 2016_ los ingresoas sa los astima en 41.725.870,21 USD
L& venta de energia, constituye la principal fuente de Ingrasos ordinarios que
mantiane ia Empress, con 37.786.263.24 USD; que representan e 80 58%
del total de ingresos

Los ingresos de operacion relacionados con la energia comao. conexiones y
reconexiones. arriendo de propledades & instalaciones, ingrasos por sarvicios
a abonados, alcanzan log 460 958,48 USD representando af 1.10%.

Otro rubro imporiante 1o constituye las Subvenciones del Gobierng, bajo esta
concepto se registrd el valor de 1.116.528,868 USDC gue corresponds al
reconogimiento del Deficit Tarifario que l@ corrésponde racibir & (& Emprasa
del periodo enero g diciembre del afio 2018, Adicionalmeania s& consideran
olros ingresos ajenos a |@ operacion coma las multas por infracciones al uso
de Iz energia eléctrica por 735.732,12 USD: representando en conjuntc &
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Existe otros ingresos acnos a la operacion de ia Empresa, entre los cuales
podemos citar, la ventz de material obsoleto o chatarra, mullas a contratistas.
infiereses por créditos = chentes, indemnizacionas de segures, entre olfos.

que representan el 21
LsD

w del total de ingresos 2of wn voior de 1.053.327, 26

Debo indicar uue &l salda que se adeuc s a la EERSSA por parle del Minlsterio
de Electricids:! y Energia Henovable y ~tras Entidades Oliciales asciende =

8. 276415 5% USE con corte al 31 ce diciembre da 2

nwastra en & oguente cuadro

15. E} detalle de

R

Subsidios SALDO FIn L AL
| iouidades Ofales coiaiiabdricas| Masiapisincd®l WV TN
QREECorcionBlviente =~ 270,50 =i5%50
MEER (ol ¢ implementy S P R W ui38 |
Torcera Fdm! i delian0o.y - i R L
[Empaei Eléctrica Snin Dominge 2240000, () T 2arhapin g
Ministerio del Amblante B, | = it B

aperpo ci Bomibores Area Consed lin LBl T8 % ZB=0.7R
r“llliﬁ-’.‘l'l'iﬂ de Finarre { Dvuda Catamayal TARSTH G 13857856

Tkl ale la Digntd .

LERR 2O, 0

AR 518

Bt Tarifarln, 5 L.GH5, 6 36,74 . LAER S G |
Ternio Phahi chia - 14.532.01 453205
[ dropas ke - 50 34 155634
E-'-ll Catamavin 206560 201 955,66
l-ll'.\‘.i ) 20,220,715 2022015
M imtaterio di Firaneas {1ey de Discopacidad] | 132,633,280 132 633,80
Ministere de Flnarzas {Tarcer Lk ) CHBLE 12 494,068 19
(Minisierio de Finonss (Tarila de ignidad; N 5072932 10 5.0TEEIZI0 |
hmm-:re-- ik Finunzeas [Deficl Tarifarin] ILOGOAS8TE 1] OHR498.23 |
il'-!lmlilniu:_;q_-ﬁr.mug (Eszcuanos Deportiviog] 10707 107071
Mimisteto de Finangaz {Deudn Colan gy | st 718 2T N TR T
Ministerio de Flaugas (Compansa o Raci) A 0L a0l 15

SLMAN

§ 5.220.559,90

$21,0535.855,61] $26.270.415,59

Tabiz 18, Cysntas por cob-ar Corte v Laron Pags

h. Egresos de Op: acion,

Los egresos de opcracion, constituyen los costos y gasios gue mcurre e
EERSSA, para la operacion normal de sus actividades y se encuentran

clasificados de la sguisnte manera:
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Tabla 17, Rasumen de log Estados Financiems

Los Egresos de Operacion, ascienden a 41.458.841 21 USD que incluye los
sigwentes rubros: Compra de energia en e Mercado Eléctrico Mayorisia
14.074.045,58 USD que representa 33 85% del total de gestos. actividades
de Generacion, Subtransmisién y Distrbucidn asciangden a 12,060,893, 14
USD representando el 25,09%,; e mantenimiento de instalaciones servicios
abonados y otros costos de produceitn por 1.304.471,43 USD representandc
el 3,36%;

Los Gastos de Venta v Gastos Administralivos por 11,.805.754,33 USD que
representa &l 28, 72% del total de los Gasios.

También se debe considerar loz Gastos financieros por 513366 USD
reprasentando el 0.02%:; aditaonaimanta axisle el rubro olros gastos que a su
vEZ %8 subdividen &n:

Gasto venta de Materiales, Otres pérdidas, el valar del IVA gue se cargs
directamente &l gasto. asl como |a pérdide an cambio de estimaciones por un
walor ge 2.021.521,27 este valor represanta el 4.88% de total 9= |os gasios,
demostrando 2 través del resumen de gastos que existisron § &1, 455 941 83
comgo coslos y gasios operativos del afic 2018,

En &l presante grafico s& presenta la composicion de los diféerentas cosios y
gasios que s& regisiraron en &l periodo enerc a diciembre de 2018
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Figura 11. Estructura da Gasioy

Al comparar (08 coslos y gastos del ejercicio aconomice 2018, con 1as cifras
dal 2018, se puede determinar que existé una disminucion en la compra da
enargia por 4.444.037 44 USD aai también hay incramento neto en los gasios
destinados & las etapas de Generacion, Subtransmision Disiribucion,
Mantenimiento de Instaiaciones Servicic abonados y otros cosies de
producecidn netos por el valor de USD 862 184,14,

Los gastos de Comercializacion y Gastos agministralivos netos; por un valor
da USD 2,499,283 62. Existen otros gastos, como gasto en vania da matarial
olrgs pérdidas, IVA gque se cargs al gaslo y pérdidas en cambio de
aslimaciones por un monto de USD 2.021. 621,21,

Al comparer los gastos del ejercicio 2018 y 2016 en forma global, existe una
disminucién neta que s& eslableca en USD 654,653,713,

Al gomparer los Ingresos vy los gasics. se puade daterminar Que axisle uns
utilidad contable de USD 288628 8&.

6.3 Anélisis de las Deudas por compra y venta de energia del MEM

Durante el afo 2018, I3 EERSSA, comprd energls an & Mercado Elécirico
Mayorisia por 14,074,045 58 USD, e! saldo pendiente de pago por compra de
endrgia, &l 31 de diciembre de 2015 &5 de 6.385085.12 USD: debids a Ia
falia de liquidez, por ia no transferencia del Défickt Tanfario, Tarfa de ia
dignidad, entre otrgs subsidios gue sa encueniran pendientes de pago,
ocasionando qué la Empresa s= retrase en los pagds al Mercads Electrice
Mayonzta,
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Tabla 18. Resuman de cuantss por pagar MEM
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Las cuenias por cobrar de energia asciends a 165535782 USD, a
continuacion s& delallan |0s saldos de las Cuentas por cobrar al Mercado
Eléctrico Mayorista al 31 de disambre de 2018 y su comparacidn con los
galdos existentes del ejercicio econdmico 2015,
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Tabda 19. Resuman de cuaniss por Sobres MEM

Asl también, al comparsr las cuanias por cobrar, en referencia con el aflo
2015 sulren un incremeantio de USD 281.011,38. Comparando las cuanlas por
pagar del 31 de diciembre d& 20715 y 2018 respectivamente, su incremento as
de USD 1.590.617.12 Realizandg un balence general de las susnlas por
cobrar y pagar, se conCluye que existid un aumenta neto considerable por
pagar determinado en USD 1.300.805,73, frente 2 las cuenias por pagar
A travds dei siguiente grafico, se puede spreciar y comprander de mejor
mansra &l comportamients de esiag cuenias.
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6.4, Liquidacion y Evaluacion Presupuestaria.

Con 1a Finalidad de que los migmbros del Derectono y Junta General ds
Accionistas, se informen sobre el dessnvolvimiants logrado durania &l
gjarcicic econdmico 2018, se realizd Iz Liguidacién y Evaluacion
Presupuastaria de! Plan de Negocios, gque comprande el plan Operative
Anual, v los Presupuesios de Efective, inversionas y Operacion

8.4.1 Presupuesto de Efectivo.
A Ingresos

Los ingresos de efectivo se cumplén en &l 89% de lo presupuestado, por o que
representando ls suma de 82.785.038.31 USD, adicignaimente a este monio ss
debe considerar el saldo inlcial pars &l afo 2018 de 5.212.084 14 USD.

Los ingresos son oblenitos por la venta de energia & |08 abonados y colocada en
el MEM, asi como § 19 451.099.71 recibidos del RSND AFD, RSND CAF, REND
BID i, RSND BID I, FERUM BID I, SIGDE & IVA dei FEUM BID |l y del RSND BID
.

Obteniendo un total de dsponiblidades da § 67.977 123,45, rapresemtands un
porcantajs da ejecucion de B9,68% de las estimacionas iniciales.
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{ INGRESOS REFORMADO EIECUTADM ; 4
LaldaIncial 52120 fEd 1 8.212.084.14 100, 00|
JTAL DF INCRESOS 2053863040  GLM503911  88.52%
TOTAL DISPON|BILIDADES ' 7580071460  67977.1234% 89.68%
B L . - |

Tabla 20 Presuscasio de Eleclive (Ingresas

B. gresos

Los Egresos de efectivo s& compler =n e T2% ro o prewsto epesarandn =
valor de 54 .7T7F2.59064 Lk que ubren gastos de Operacion. nversiones

ablinacones en & Mercado Eloghs \dayirisia
EGRESOS D= | SEFORMA[EISCUTADD | %
Operscidn | 2056034508 1/.226.420,14] 72,74%
Inversiones | 37445884 16| 15.745.210,06] 56,23%|
Cbligaciones del MEMV | 14 78520200 1212586350 &2,01%
Otros Gastos | 5402.B64,08]  7.175.496,54| 112,075
| TOTAL EGRESOS | 7579420541| 5377259084| 72,27%

Tabla 21. Fregupuesic de Eiectivo (Egresos),

RE5UMEN PRESUPUESTO DE £75« (IVO | REFORMADO | EJECUTADO

lingresos 75.800.714,60] 6?.9?‘?;53’3;_15
|Egresas 75.794.295.41]| 54.772.990),64

TOTAL DISPONIBILIDADES gl 31 Diciembre 6419,19| 1320013281

Tabia 22. Presup.=3to de Efectivo

6.4.2 Presupuesto de Invergiones.

£l Plan de Obras comprende & FPresupuesio de inversiones de 'a Empresa,
iuranie el penodo enero a diciembre 2016, se cumple en forma geroral el 58.23%
de lo presusuestado inicialmente, con un monto de 18.040.895 42 USD frente 8
90,980,184 16 USD, A continuacidn se demuesira el detalls:
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DESCRIFCION ASIGNACION EIECUTADD EIECUTADD
Gererscian 1370.235,33 158.356.33 14.438%
cubtransmizicn 4 603147 80 1.470.245 65 53, EA%
Cistrliaueidn 13.814.051,55 | 14.841.31477 B2, 33%
nversian Gral 1,1%2.745,64 33077867 4d,50%
TOTAL 3098016416  18.040.693 47 5823%

Tabla 23. Prasupussta da inversicnas

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE
INVERSIONES POR ETAPAS FUNCIONALES
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Flgura 13. Ejscucidn del prasupues:a
6.4.3 Presupuesto de Operacidn.
Ingresos.

Los ingresos provenientes de |2 venta de energia constiuyen la prinapal fuents
de regursos con gue cuenta l2 empresa, duranie & perigdo energ a8 dicdembre
2018, 52 ha facturado el 84 185% de las estimacionas presupuastanas inicizlas.: o
gue representa |a suma de 41,182 276,34 USD frente 5 43.737.490,81 USD.

NTD. INGRESOS ASIGNACION EJECUCION I%
411 D& :}F'Eﬁ.-'ql:lﬂ: sag.19s5921,617 5 3B AT 22173 o5, 15%
430 | OTROS INGRESCS §55¢150000] @ Sz93smsasi] Ezao%
TOTAL INGRESOS $43.737490,51 $41.183.27634] 34.16%

Tabla 23. Presupussio ds opstacion
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B Egresos.

Los Egresos de Operacién se los clasifica an Directos, de Depragadion de Bienes
& Instalaciones en servido y an Otros Gastos,

Los Gasios Directos da Operacidn, ascendan a k3 sums da 30 498.400,54 USD
de lo que representa el B4% de |0 presupuesiado.

Los gastos de depreciacidn de bienes e instalaciones en senvicio, registran an la
preserte quidacion el 94% de lo presupuesiado. o que represanta 2 suma de
5,868,753.81 UsD

Otros Gastos, aicanzan @l 665% de la estimacion presupuestaria, 8 10 que significa
la suma de 663.518.92, los MImMOs que s& produlen por gasios qQue N Lenen
cardcter de servicio eléctrico vy los gasios financieros, los gastos s« detalian ash:

| wmo. | EGRESOS ASIGNACION EJECUCION %
s | DEOPERAGION $42378.43477| $36.358.154.45] 858%%
| 530 OTROS INGRESOS | $1.010.00000 566351852 6559%
TOTAL EGRESOS 543388 3477 537.081.673,37| E535%

Tabla 25, Egrasns
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Figura 15. Pragupuesio e oparscidn egresos.
6.5 Adquisicion de Materiales y Contratacion de Servicios.

La Jefalurz de Adguisiciones duranie el afio 2018, en cumplimiento a lo
establecido &n Ia Ley Orgémca de! Sistema Nacionasl de Contratacidn Pablica
¥y su Reglamenta, y la ulilizacion de tecnologias gue genera &l portal de
cormpras pdbficas en @ adminisiracidn .y control de los  distintos
procedimienios de contralacion y qua proporciona & Estado, informacidn
sobre demanda publica para la satisfaccidn de 108 requarimientcs dal servicio
piblico, y para la planificacion y organizacion de la oferta de loz provesdorés
del Estado, procadid a afeciuar 188 adguisicionas, ulilizando las heframientas
del porial de compras publicas como son

. Catalogo slactrénico

. Sublasta inversa alecirénica
. Menor cuantis

N Cotizacidn

. Consultaria

. Régimen especial

. Infima cuantia

Actyaimente hablar de |a contraiacion pablica no soio  significa
procadimientos de contralacidn y menor précio an la adquiswcidon publicas,
sino también planificaclion anusl de todas las entidades publicas para
organizar la oferta de bienes y serviciof de los proveedores, reglas de
inclusign de sectores emergenies de ia economia social, democratizacin y
redistribucion de los regursos generados por & astado, prigrizacidn an I8
gdqursicidon de los productos ecuatonanos, base cantrafizeda de informacién
del gasic pablico, normalizacion de log requerimientos de |ss compras dal
estado, determinacion del shorrg pablice con progesos competitivos y en
fiempo real y =n =50 Intenvenen analisiss gds mercado, sconomistas,
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ingenieros, distintlos proiesionales que analizan el comporiamisnio y &l
desarrollo del mercado, para la optimizacidn del gaste v su incicencia en la
pioduccion nacional.
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Tabla 26. Procesos de catdoge eectrdnan

A conlinuacion procedo a remitir un resumen de los proce 08 ef~cluados y su
incidencia en &l ahorro determinado a favor de nuesira Empresa, sin perder
is calidad del cien. obra, servicio o consultona
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Al DRRT 75 39] 3L
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Transterencias recibidas para in rsiones desde i 1 de enero al 31

=00

vz permitics ha

DETALLE DEL

CERTIFICADD DE

ORBERVACICHES

wALODR USD |

__ CREDITO
HEND CAF STTO CFA 8754 4 LINEADO AL FMD L | G5 246 54
; iandia: FERLM BID i, GO TEMNSIE [
FERLM BIL | :{;5;' Flandla; FERLM BIR 1, CONEXTENSION DE | BH A0 21
| sl LAFD RSRD AR By 912 4=
|
NUEVD CARTERS DE PROVECTOS INGLLIDOS
FERLM BIT 1| DENTRC DEL  FERUM  BID |l VALOR 31 364,57
CORRESPORINESNTE &L 1us |
—_— ALCANCE AL RSMD AFD, CON CARGO AL PMO s
Eh AL CREDITD AFD GE 100501 -F GUR 72782015 418 182,06
CUARTA  TRAMSFERENCIA DE  CIRCUITOS
CIRCLITOS INTERMO= BTERNOE PARS GARANTIZAR INMPLEMER TACIM 192 505 86
DE PROGRAMS FEC
i TRANSFERENCIA NF RECURSOS DE INVERSION
PRI SIS E X :
¥ PID, PARA IMPLEMENTACION CIS/ICRM 121.052,00
EJECUCION DE FPROYECTOS PRIORIZADOS
RSND BID | V4 DENTRO NEL RSND BID © O TRAPARTE LOCAL 110.305,00
VA Coib D ARGE AL PMD
RSND BN | 1ua IVA OF] CREDITO BID | 312 563,20
REND M1 Il oG cee | RECURSOS CON CARGO AL BID 1| OC1A082015
,Ec]ﬁ ' TAMDER0 G BR CRELITO B CORRELATIVG 5065 13375858
: BID0-3484-CH-EC- REND BID 1|
REMO B 1 EIECUCION DE 08 PROYECTOS
RSND BRIl 1 ©H FINANCIATSOS CON RECURS0S DE INVERSION 104 27380
CON CARGO A BID 1| CH
e Rt Bl PROYECTOS FHANCHA D;:Ls, CON RECURSOS BID ! R
BEND BRI oo cen | RECLESOS CONCARGD AL BID 1| OC 1410612016
et 14/06,2716 RF CREDITO BID CORRELATIVO 5065- 40457513
BID-3434-CH G- RSND BID |
= . PROYECTOS FERUM EID 1L, SN EXTENSION DE o
mr : & irtuvi 1 F 14
F RN RED. SISTEMAS FOTOVOLTAICOS, RIRHIANG
REND CAF TRANSFERENCIA CHREDITO CFA B758 172735017
RSN CAF TRAMSFERENCIA CREDITD CFA BTS2 1.608 336,91
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REND AFD | REND AFD 60324331
RESND BID | SIECUCION DE LOS PROYECTOS
REND HIS 1 0K FINANGIADOS <ON RECLRSOS DE 1H'.FFHEI""‘N | 107 00000
CON CARGC # 310 1 CH
RSN R | J'u'.ﬂ ‘Wﬂ. DF1. -...-111.‘!1- o BI'E' 200.204 2%
smNI: B 1) PR (ECTOS ESHD BIC « {CAPITAL CH. u.\;u | 54.614.62
‘REND B ) PHYEGTCE 136D BID | ::APITAL n::nﬁlumﬁ.nu:}, G18 856,47
REND 4D rt: N AFD © 212585 0
i [PROGRAMA  FRUM . BID 0, COR ALATNG|
3 FI . [
| PRV Prastame - 3T10/00-EC y STLCHEC ! &14.680,75
" 'REND BID 16, PRO Prostam ONIC-EL
RSND 810 11 A R LEL 480 00C 0O
RSHC CAF RSMD CAF L3 14 065 35
W DEL S EIDI
| BEMD -HDIVA EFrOYECTOS FSShD =173 411.0458 8=
Mresiams SN EC 3 ERGH-ED |
FERUM SIBCAL FLRUM 2GE 37428506 |
* TUTAL .u!nn‘Es FUTURA CAAITALIZALION | 19.844005.27 ]

Tabla 27, Transi=rencias de recursos oLonbmicoy

6.7 Aspectos identificados que afectan la gestion,

El incumplmiante afec's los compromisos adquiridos, pancipaimente en lo que
tiene refacidn con las Cuentas por Pagar al Mercad  Eléct o Mayorista, las
mismas que al 31 de diciembre de 2016, ascienden a | 15D 8 3.5 08512,

Otro aspectc /mporanie y que afecta a directamenie a los resultados de los
Estados Financieros, ss la amortizacion que se efectud obligadamente. respecto
de los valores por conceplo de VA, que adeuda el Minizteno de Finanzas, en vista
GUE NO SEran rBconoCicns, por cuanio las Auditonia externa de &s0s afos no las
contrato directomante la Confraloria General del Estado; asi « 'mo un valor por
défict {ardaio cue el Moisterip de Eleciricidad y Eneigla Renovable adeudaba &
la EERSSA del periodo 2011, tampoco sera reconocido, esle valor por cambio de
estimaciones asciende a LUSD 1 283,820 35

L= debe resallar, que por pare cel MEER. ne fueron transferndos los recursos
cportunamente para atender los pagos de planillas y liquidacian de contratos, del
programa FERUM BID |1 Y RSMD BID |, entre otros, por lo que eustisron maltipies
inconvenienies con los sefores contratistas,

Indicadores de Gestion Economica.

Sobre la base de los antecedentes expuestos y con la finakdad de eleciuar una
comparacion de los indeadores econdmicos 2015 - 2016, a continuacion se
realiza un detalle de los pnncipales indices de geston financera, que permiira
medir la evolucidn y crecimienio de los resultados oblenidos al 31 de diciembre de
2016:
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al indice de Solvencia:
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El indice de solvencia reflzja la capacidad que tiene la Empresa para afrontar las
obligaciones en caria plazo (menores a 1 &), Sa considera positiva una relascrn
entre 1y 2 El indice de solvencia de la Empresa para 2 afo 2016 58 ubics =
2457,

B i - 015 |- 16

. 1 i H g Ak e 33 Eae 0ae 5
INDICE DF SOLVENCIA = — SCtve arente S E T Y | 1 YR
Pasivo Carriantrs 19006 7B A3 f Ly M

b) Pruel:a Acida:

El indicedor de la pruebs acida permite medir la cepacidad de pago de las deuda:
& cofto pigza SN considerar o6 Menianos, 58 considers tavorabie: cuanda
refacion « - mayor & 1, 2n el caso de EEHGSA, se delermuna al valer oo 1,43 para

el 2016.

| e R = ——— - —
| FRUEL A ACHIA el Alivu |:I.'I.':ril=rl-\.l-_'-.:Il'.l'ﬂl-ld!".l.'.'\. 4 .i'_"l.IE-I.ETj J._ - nay 23.11?3.'3?:'.-'12_____ 2 -Hl
| Pasiva Carrignte 19,82 78 L0 1631738 30 |
c) indice de Liquidez Inmediata:
Esta indicador mide la capacidad economica gue tiene |la empresa para atendsr
Ios pagos de maners inmadiata. Se coensidara faverable cuando 12 relacion as
mavora 1. Para el afio 2016, [a liguidez inmediata de la EERS5A, es de 0,81
deb do princoalmente a la falta de transferencia de los recursos del deficit
tari ario de anos antenares.
N - T m1s 70186
] IMDCE DE L ILINES ~ Efectivoy sgquival onkes de ofactien A4, 158,71 = § 13,280 _.Z':-:.-"-j. £ B
INMELLETA e Pasivo ColT/ente 19 826 THR43 5' 16.361 778,75
i)  indice Patrimonial:
Esle ndicador mide la participacion de lo. acreedores sobre los activos de |a
Fmpresa, permite demaostrar la propiedad neta de los accionistas de la Empress
gue representz & 0,81 del activo total.
e e = s 2015 i Z."!I-!I-{i.- o
Eatrimarin 133 735, 164,04 153,280 305, 1]
T - 1 | o 1
(R PATRIMGOAL Artiva Tomal Yo7 nLT7nan |l 1EAgE3 1l
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El rendirmento del Activo, indica iz eficiendia con que |a Empresa pus e utilizar

RES

Ve bl i a Baan!

Rendimiento del Activo:

sus activos para generar ventss. En este caso se ubica =l indice en © 20,

fl

2005
REMIAMEEMT 03 108 InEresos oor ventaas Energis BETING55,08 e
= = 042
ACTIVO Fstive T al 167 700, 717,80 E

Imp. Gastos " dministrativos y Ventas:

Esta relacion representa los diferentes gastos administrativos - 2 son necesanos
para puasr generar ventas, =g eslablace que es gl 33% de ventas gus son
destinados para gastos de administracién v de comerci=izacon

b iR

| 2015

| P GRETDE ADM. Y Satlus Sdennistielieos o de Venla T 0 ; [ et N e —
! = - =, - I | ————— o = 1

| WENTAS Vimias A AT bO31E2 3B

g} fiargen Operacional:

Elr

nargen operacional de una empresa =5 una medids de cusnio |5 rentabilidad

pueds realizar sus funoionss basicas, sste indice s indiczdor del potencial de
keneficios a largo plazo. En = 2016, el resultade es positivo de 0,01 al igual ques
en el 2015, ya gue se encuenia &n refacion con ia utilidad del ejercicio

Flip L} 201G
PAARGEN _ Litiiioad Operadons! R ... - S, LSaE B 5 B
CHFERALCIMAL Wentaz 348204220 4 ) dL 163 314,00

7. CONCLUSIONES.

Para el presente ejercicic. se obtiene una utilidad de 268 622,56 UL debido
principalmente a |la racionalizacion y priorizacion de ios gastos, a5 como la
optimizacion de ‘os diferentes ingresos en sus aclividades de distribucion.
generacion v comercializacion de enargia eléctrica.

De acuerdo a lo previsinen el Arl. 11 del Codiga Tributana v ia publicacion de
la Ley Organica de Empresas Piblicas, a partir del 1 de snero de 2010, la
EERESA, se encuenira exenta del page del impuesio a 's renta

La Ley Organica del Servicio Pablico de Energia Eleéctrica, aprobada al & de
enero de 2015, en la Decima Segunda Transitaria en a parte perinente
dispone, que el Ministerio de Electricidad y Energia Rencable, en el plazo de
{360; dias, coniados 2 parlir de lz expedicidn de la presente Ley, llevara a
cabo todas las acciones necesarias, 8 efeclos de gue |las mismas s=
estructuren como empresa publicas, para lo cual, consolidara a su favor &l
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paquete accionano, Uns ver consolidada la totalidad del paq: e sccionario
a favor del Minislerio de Eleciricidad y Energia Penovable, ©stas empresas
se disolveran == quidacon y se transformaran en empresas poblicas

&5
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8. RECOMENDACIONES.,

« Continuar gestionando ante = Minister. de Elecincidad y Enengia
Renovable |= transherencia oportuna de los ecursos del Défiet Tarifario,
Tarifa dz la Cignidad  Tercera Edad y Proyectos de (nwversion Para cumptic
oporunamente con & sago a los proveadores de bienes y senncios

« Recomendar que todos los proyecics de inversion, compra de biencs y
prestacion de senicios sean debidamente planiicados, buscando que @
ejecutitn presupuesiana sea proporcional a los liemees que franscuirsn
Alustandos= sstictamon!c 3 lo prorizade,

Fonalecsr Hundizer @ politca de ausiendad v acionaizacion en los
gastos, dando prionidad @ los egresos estictameontie necesanos, pars o cyual
se 5olick 3 mayvor compramiso de las Gerencias

« Recomendsr que los valores establecidos como referenciales para a
compia de bienes o prestacion de servicios. s& ajusten & un analisis éonico
valorando cada proceso de adguisicion de acuerdc & ios precios de
mercada, esto dehido a los montos elevados o disminuidos que figuran
come referencisles para suUbir los procesos al Fortal de Conoras Publicas.

9. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DEPROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR DE LA COMPANIA,

La Empresa Blecinca Regional del Sur SA., en armonia con el ordenamiento
junidico del pais, en forma particular, al marco juridico que regula la propiedad
intelectual y derechos de autor, desarolld sus aclividades en esircio
cumplimienta de ias citadas disposiciones legales.

Finaimente, ogo constancia de mi agradscimiento @ o~ seficres AcCionisi=:s
especialmente -l sefor Ingenieno Medardo Cadena, Ministro de Electricidad v
Energia Rerovable por la confianza entregada a mi po .ona en tan delicadas
funcionss de ia misma forma, hago extensivo mi reconcoimiento y gratitud a los
sefiores Lirectores, Funcionarios, Servidores, Trabajadores y demas personas
agua con =50 ssfusrzo vy dedicacian permitizron cumplir con 2. matas planteadas.
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