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INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EMPRESA ELÉCTRICA REGIONAL 
DEL SUR S.A. - (EERSSA), 

EJERCICIO ECONÓMICO DE 2015 

Señora Presidente, Señores Accionistas 

1. INTRODUCCIÓN. 
En cumplimiento a lo establecido en la Ley Orgánica de Empresas Públicas y 
Ley de Compañías, Reglamento para la Presentación de los Informes Anuales. 
de los Administradores a las Juntas Generales y Estatuto de la Empresa 
Eléctrica Regional del Sur S.A., me permto poner en consideración el Informe. 
de la Gestión Administrativa correspondiente al año 2015 

2. ASPECTOS GENERALES 
24. Conformación Legal de la Empresa 
2:11. Antecedentes: 
La Empresa se constituyó el 10 de mayo de 1950 con la razón social de 

EMPRESA ELÉCTRICA ZAMORA S. A, el 28 de noviembre de 1954 cambia su 
denominación con el nombre de EMPRESA ELÉCTRICA LOJA S. A. y el 19 de 
marzo de 1873 cambia nuevamente su razon social pasando a ser EMPRESA 
ELÉCTRICA REGIONAL DEL SUR S A. (EERSSA), 
"Mediante Escritura Pública celebrada ante el Notario Cuarto del cantón Loja el 

24 de diciembre de 2013, se realiza el Aumento de Capital y Reforma de los 
Estatutos de la Empresa, con lo cual, el nuevo capital suserto y pagado de la 
¡compañía es de 81.950 775,08 USD 

  

  

212. Objetivo 
La EERSSA tiene por objeto social ia generación. distbución y 

comercialización de energía eléctrica en su área de concesión, de conformidad 
con la Ley de Régimen del Sector Eléctrico y el Contrato de Concesión. 
2:13. Área de Concesión 
La EERSSA llene su área geográfica de concesión de 22 721 km? ubicados en 

las provincias Zamora Chinchipe y ol cantón Gualaquiza en la provincia 
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24.4. Integración de los Organismos Superiores. 
2:.4:1. Junta General de Accionistas. 

Esel Organismo de Gobierno de la Sociedad y está integrado por 
Ministerio de Electncidad y Energía Renovable con el 82,52%; Gobierno 
Autónomo Provincial de Loja el 8,22%, Gobierno Autónomo Provincial de 
Zamora Chinchipe 1.58%, Goblemo Autónomo Provincial de Morona Santiago 
0,05% y los Gobiernos Autónomos Municipales de la Provincia de Loja, Zamora 
Chinchipe y Cantón Gualaquiza en Morona Santiago con el 9,52% 

  

2142 Directorio 
Está Integrado por siete Directores y sus respectivos suplentes, los cuales son 
designados por la Junta General de Accionistas de la siguiente manera: cuatro 
por el accionista que posee mayor número de acciones (Ministerio de 
ectricidaa y Energía Renovable); uno por el accionista que posee la segunda 

mayoría de acciones (Goblemo Autónomo Descentralizado Provincial de Loja) 
uno elegido por los demás accionistas y uno designado por el Comité de 
Empresa en representación de los trabajadores, quienes permanecerán dos 
años en sus funciones 

    

2143. Integración de los Organismos de Control 

COMISARIO 
Dra. Patrica Rivas 
CONTRALORÍA INTERNA 
Dr. Leonardo Gustavo Jácome Carpio 
Contralor Intemo encargado 
AUDITORÍA EXTERNA 
Auditores y Consultores Independientes S.8.V 

21.44, . Integración del Comité de Coordinación y Gestión 

PRESIDENTA EJECUTIVA 
Ing Alicia Jaramillo Febres 
GERENTES DE ÁREA 
Ing. Rafael Cardoso, Gerente de Operación y Mantenimiento (e) 
Dr Adolfo Fabián Valarezo C., Gerente de Finanzas (e) 
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Ing. Oscar Montero M., Gerente de Ingenieria y Construcción (e) Ing Alíredo Zuiga T “Gerente de Comercialización 
Ing Raúl Barreto C., Gerente de Planificación (e) Ing Jorge Benavides O. Gerente de Gestión Ambiental (e) 
FUNCIONARIOS DE LA PRESIDENCIA. 
Dr Juan Gustavo Cueva C., Asesor Juídio (6) Dr Leonardo Gustavo Jácome C.. Contralor Interno (6) Ing Fabián Guerero, Superintendente Administrativo Ing. Jame Aguire S  Supertendento Sistemas. 
Ing. Cristuan Castilo.. Coordinador Presidencia Ejecutiva 
3. OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONÓMICO AÑO 2015. 
31. Objetivos" Perspectivas y Objetivos Estratégicos 
En base a lo establecido en el Plan Estratégico, se implementó el Cuadro de 

Mando integral (Balanced Scorecard - BSC). Instrumento que en la actualidad, 
permite a la Administración como al Directorio de la compañía, monitorear el 
cumplimiento de los objetivos planteados. 
¡Con el propósito de orlentar estos objetivos, se definió el Plan Estratégico y so 

elaboró el Plan Operativo Anual (POA) 2015, en cumplimiento de la Misión y 

  

  

  

Visión 
Perspectivas Objetivos Estratégicos 
CUENTES 
(Celacionados con 1. Incrementar la satistacción 

la propuesta de|  delcliento 
valor al clnte) 
PROCESOS: 
(relacionados con 1 Incrementarla cobertura del 

los procesos | semiciosiéctrco 
operacionales, — de 2. Mantener. operativas las 
relacionamiento con centrales de generación 

  

(relacionados con 
el capital humano, 
de — información 
tecnológico 
organizacional) 

     
cientes, de 
innovación y 

regulatorios) 
TALENTO 

HUMANO: 1. Optimización de los 

  procesos operativos 
2 Implementación de medidas 

de eficiencia energética   
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FINANCIEROS: 
(relacionados con 1 Aseguraria sustentabilidad 

la estrategia de| económica financiera, 
crecimiento y | Socioambientaly SS dela 
productivas) Institución       

3:14. Incrementar la satisfacción del cllente 
Para cumplir con ese objetivo estratégico, se ejecutaron acciones encaminadas 

a realizar el mantenimiento del alumbrado público, interviniendo en 10 554 
luminarias para cambio de accesorios (lámparas. arrancadores, balastos, 
condensadores, boquillas, controles, etc), represantando el 20,7% del total de 
luminarias instaladas en el sistema de alumbrado del area de concesión. 
Se elaboró el Plan de expansión y mejoras del sistema de distribución, se 

Cumplió con los tiempos de instalación de nuevos servicios de acuerdo a la 
regulación CONELEC 004/01 así como el trámite adecuado de recepción de 
daños y se implementaron medidas para efectuar reconexlones en horario 
diferido en el área de concesión de la EERSSA 

El Índice de Satisfacción del Consumidor con la calidad percibida (ISCAL) 
efectuada mediante estudio realizado por la CIER 2015, es de 75,8% 
(decremento 4% respecto a la del año anterior) 

  

    

Evolución 15 

    

Figura 1. Evolución de Índices de Satisfacción del Cliente 
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Clientes internos 
Se realizó la medición del Índice de Satisfacción Laboral, mediante 

on un resultado de 88,33%, de satistacción 

  

encuesta, 

  

3:12. Mejorar el posicionamiento Institucion: 

Se implementó un plan de comunicación al cliente intemo y externo, para 
socialzar los programas de uso eficiente de energía, plan RENOVA, Programa. 
de Eficiencia Energótica para Cocción por Inducción y Calentamiento de Agua 
con Electricidad (PEC) y la sustitución de focos ahorradores, información que se 
viene difundiendo en medios de comunicación escrita, radio y televisión, 
conjuntamente con las actividades que desarrolla la EERSSA, referente a las 
suspensiones de servicio programadas por ampliación de cobertura eléctrica 

    

3:13. Implementar el plan de responsabilidad soci 
En este ámbto, se emprendieron programas de ilusión ala cudadanía sobre el 

manejo de desechos sóldos (plas, focos ahorradores, metal), se continuaron los 
programas de concienciación en las escuelas, colegios y cudadania en general sobre 
los flesgos de la energía elécinca, se implementaron campañas de difusión 
relacionadas a las franjas de servidumbre, distancias de seguridad y la EERSSA 
Partcipó en casas ablertas on las festividades de cantonización del área de 
concesión y eventos importantes 
32. Mejorar elnivol do modomización: 
Con el objetivo de continuar en la incorporación de tecnología moderna para la 

operación de las subestaciones, se ha venido trabajando en algunos frentes que 
ayudarán a mejorar y reforzar las operaciones del sistema eléctrico de potencia dela 
EERSSA, dignos frentes pueden resumirse en los siguentes: 

+ Sistema SCADA Local dela EERSSA, En el año 2009 inció el funcionamiento 
del Centro de Control de la EERSSA, permtiendo operar remotamente 7 
subestaciones del sistema, seguidamente conforme la cisponiblidad de 
inversiones, con recursos propios de la EERSSA, se han incorporado hasta la 
presento fecha 12 subestaciones adicionales con la intervención de personal 
Propio de la empresa, delas cuales 1 fus integrada en el año 2015, además, 
se actualzó en el sistema la configuración SCADA para la Integración de 
nuevos equipos en as subestaciones repotenciadas Norte, Sur Cumbaratza y 
Vicanamba Para el año 2018, se tiene prevsto incorporar las 2 
subestaciones existentes, y trabajar en la Integración de 2 subestaciones 
nuevas que se encuentran en proceso de construcción (Amaluza y Yantzaza). 

+ Sistema SCADA NACIONAL /OMS/MMDMS: Cómo parte del proyecto 
SIGDE (Sistema de Gestión de la Distribución Eléctrica), personal técnico 
apoyó y colaboró en el desarrollo de las pruebas y ajustes de configuraciones, 
para la implementación del sistema SCADA Nacional ¡OMS/MWMIDMS; 
proyecto que involucró una etapa de capacitación en la cual participó personal 
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+ Telecomuncaciones: Con el objeto de reformar el sistema de 
telecomunicaciones del sistema SCADA, e incorporar tecnología confiable 
para las comunicaciones de datos ente las subestaciones del sistema y el 
Centro de Control de la EERSSA, durante el año 2015 se ejecutó el contrato 
para la instalación de 19 enlaces con tecnología de miroondas por un monto, 
169 000,00 USD, con el cual se prevé aumentarla capacidad y confabiiiad 
de los enlaces de datos entre repetidoras. Dichas instalaciones se encuentran 
en fase de pruebas, luego de lo cuel se incorporarán al sistema de 
telecomunicaciones de la EERSSA, para uso en las comunicaciones del 
sistema SCADA y del sistema corporativo. Además, se implementaron las 
redes de comunicación necesarias para la conexión de los nuevos relés JEDS 
que forman parte de la repotenciación de las subestaciones Obrapia, San 
Cayetano, Norte, Sur, Cumbaratza y Vilcabamba, también se intervino en la 
programación y pruetas de las UTRS (Unidades Terminales Remotas), para la 
inclusión de estos nuevos equipos al sistema SCADA. 

  

+ Sistema de Video viglanca: Como parte del sistema SCADA local de la 
EERSSA, desde el año 2008 se ha venido instalando contes de accesos y 
cámaras de video vigilancia, con la finalidad de observar mediante video en 
tiempo real, las maniobras o el ingreso de personal autorizado y no autorizado 
a las instalaciones de las subestaciones y casetas de comunicación de la 
EERSSA, Asi mismo, para el caso de las subestaciones, se dispone de un 
control de accesos como cerraduras magnéticas detectores de movimiento y de humo; durante el 2015 se insaló: 1 cámara móvil 1 cámara fa y 1 control 
de acceso 

33. — Reducirlas pérdidas de energía 
331. Evolución de la Pérdidas: 

En el penodo comprendido entre enero y diciembre del 2015 se observa que las pérdidas 
de energía se incrementan, ndicamos que desde jul de 2014 a marzo de 2015 existió una 
inyección de energía producida por la central hidráulica Isimance', la que inflencio 
rectamente sobre la reducción de pérdidas on esto periodo, al pasar este efecto las 
péraidas para el 2015 se vieron afectadas y de ahi su incremento 
¡Se han tomado acciones para disminuir las pérdidas entre estas tenemos: cierre del anio 
de subiransmisión que abastecen de energía a los cantones de la provincia de Loja 
entrada en operación de la S/E Cumbaratza de propiedad de Transetect,recontiguración 
de redes de baja tensión (RSND BID 1), entrada en operación de las S/E Yanzatza y 
Amaluza, además  repotenciación de los almentadores de estas subestaciones, se 
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o se 

reconfigurará los alimentadores de las subestaciones Norte, Sur, San Cayetano y 
Obrapía, en Zamora, se repotenciará los alimentadores principales Zamora 1 y 2, 
además se energizará el alimentador expreso Cumbaralza — Zamora y la 
configuración de las redes primarias en esta ciudad, también se realizarán esfuerzos 
encaminados para reducir las pérdidas no técnicas por parte de la unidad de control de 
energía, con estas acciones se ene planeado cumple con la meta plantada por el MEER. 
En Zamora, se repotenciarálos alimentadores principales Zamora 1 y 2, además se 
energizará el alímentador expreso Cumbaratza — Zamora y la configuración de las 
redes primarias en esta ciudad     so Evolución de Páretdss 

  
33.2. Restitución de Medidores: 
Por disposición del MEER y ARCONEL, se realizó la restitución de 41204 

medidores monofásicos a blésicos En la siguiente tabla se presenta una 
comparación del número de medidoros restiuidos en relación a la meta del 
MEER 
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3.3.Actividades de Control de Energía 
En el año 2015 en el laboratorio de medidores, se han revisado, programado, 

sellado y contrastado 53 278 medidores. Dentro de las actividades de control de 
energía podemos mencionar el siguiente cuadro de información. 
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igura 3"Resimen de actividades de Control de Perla 
34. Implementar el sistema de gestión del talento humano por 

compotencias: 
Dentro del presente contexto, la SUADM realizó la ejecución de sus actividades 
“amparo de una serie de instrumentos legales y admwnistrtivos, tales como: 

Ley Orgánica de Empresas Públicas, Reglamento Intemo de Trabajo, Normas. 
para la Administración del Talento Humano de la EERSSA, Contrato Colectivo 
de Trabajo, Manual de Clasificación de Puestos y su Reglamento; los cuales se 
llegaron a construir en el elemento clave para el logro de los objetivos. 

  

Se culminó el año 2015, con el siguiente personal: estables 404, de los 
cusles 184 son Servidores Públicos de Carrera, 220 Obreros, cabe mencionar 
que 343 son hombres y 61 mujeres, adicionalmente existen 64 contratados, que 
corresponden a 54 hombres y 10 mujeres, También se registran 3 recursos 
humanos contratados por Servicios Profesionales 3, 2 de Libre Designación y 
Remoción y 1 Directivo 
Actividades: 
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Se receptó y tramitó documentación relacionada con el reclutamiento, 
selección, contratacón e inducción del Talento Humano. 
Se elaboró el distibuiwo de sueldos del Talento Humano de la Insitucón 
Se participó de manera directa en trabejos de clasficación y valoración de 
puestos 

Se ejecutó la evaluación del desempeño del Talento Humano que labora enla 
Empresa 
De manera oportuna fueron elaborados los derentes roles do pago de: 
antcpo de suelo, mensualdades, horas extras, lunch, vacaciones, 
subrogaciones eo. 
Se programó, organzó, digió, coordinó y controló la operación y 
mantenimiento de los vehículos y del taler mecánico: Industrial de la 
Insifución 
Ejecución y coordinación de actividades encaminadas a mantener 
trabajadores satisfechos dentro de un ambiente de cordialidad. 
Ejecución de labores de prevención, diagnóstico y tratamiento mécico al 
“atento Humano de la Empresa, 

  

Contando con la participación directa del Agente Administrativo de la Empresa se 
llevaron a cebo las siguentes actividades: 

Dentro del proceso de reclutamiento, selección y contratación de 
personal se efectuaron 35 concursos de merecimientos y oposición. 
anto internos como externos, los cuales estuvieron matizados con la 
respectiva Inducción administrativa, la cual fuera oportunamente dirigida 
a 88 Recursos Humanos, entre los que consta personal contratado, 
ascendido y promovido a los diferentes puestos de la Empresa. 
Ejecución de la evaluación del desempeño 2015, aplicada a 404 
trabajadores entre obreros y servidores públicos de carrera. 
Medición del Índice de Cultura Organizacional, con un resultado 
satisfactorio de 77,35% 
Elaboración del Proyecto del Reglamento para el Servico de Guarderia 
Infantil 
Retormas al reglamento para la atención médica y odontológica de la 
EERSSA 
Elaboración del Proyecto de Protocolo y operación para el servicio de 
Seguridad y Viglancia para la EERSSA. 
Evaluación Trimestral del POA (Perspectiva Aprendizaje y Crecimiento) 
Administración de convenios suscritos con diversas Instituciones 
educativas tanto a nivel secundario como universitario, bajo la figura de 
pasantias y practicas pre-profesionales, en el año 2015 se atiende un 
número de 81 estudiantes. 
Obtención mensual de los índices de Gestión del Te 
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Figura 4. Índices de Gestión del Talento Humano 

  

El parque automotor de la Institución en la actualidad consta de, 67 vehiculos, 
33 motos, 1 tractor y 2 montacargas y dos vehículos medianos en mal estado, 
actividades cumplidas en este ámbito se resumen en mantenimiento, reparación 
y control 

  

3.5. - Mejorarlos sistemas de gestión técnica y comercia 
Se brindó soporte permanente en el sistema informático web que permita 

receptar la información de ecuadorcambia.com (registro de solicitudes al 
programa PEC), permitiendo mantener la información actualizada, reduciendo un 
70% en tiempo de atención alas solicitudes PEC. 
Se desarroló un sstema informático (SIMAIL) que permite el envio de más de 

45000 correos a todos los cientes de nuestra Insitución; además se puede enviar 
mensajes SMS de celular a más de 80000 usuarios con información de pago, así 
mismo pueden acceder al sistema de consultas nteraciwo por celula para verificar el 
morto y los puntos de pago habitados. 
35. Mejorar el flujo de ingresos: 
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En el año 2015 se suscribieron 3 nuevos convenios con entidades financieras para la 
recaudación, cooperativas CACVIL, Int Wasi y Jardín Azuayo. Actualmente se tiene 

firmado 21 convenios de recaudación, n el cuadro siguiente so indica los convenios 
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Figura 5 Convenios con Entidades Financieras. 

37. Proyectos Relevantes. 
371. Proyecto Regenerar: 

Rea sublerránea de la cludad de Loja: Personal técnico de GEOPE, GEICO y 
GEPLA, parició en la Subcomisión de Calficación de las Ofertas del Concurso 
Intemacional para la Construcción del “Plan de Ordenamiento y Desarrolo Sostenible 
del Casco Urbano Central de la Cludad de Loja”, proyecto que fue acjudicado el 31 
de diciembre de 2015 el CONSORCIO LOJA 2015, por un monto gloval de 

48714 744,58 USD; el valor que corresponde al componente eléctrico es de 
21616 167.80 USD, y el plazo de ejecución para asta obra es de 20 meses. 
37.2, Proyecto Renova, 

Durante el 2016 se ejecutó la sexta y séptima asignación del programa Renova, 
realizando la sustitución de 827 refrigeradoras: 
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PROGRA ENOVA-RERIGERADORAS SUSTITUIDAS 2 

L101i01lii 
Figura 7 Cumplimiento del programa RENOVA. 

37.3. Proyecto PEC. 
El Gobierno Nacional a través del Ministerio de Electricidad y Energía 

Renovable, se encuenta ejecutando el Programa de Eficiencia Energética para 
Cocción por Inducción y Calentamiento de Agua con Electricidad, Programa 
PEC. El mismo se encuentra enmarcado dentro del “Plan Nacional para el Buen 
Vivir 2013 - 2017”, concretamente con el Objetivo 3 "Mejorar la calidad de vida 
de la población” "Política 3.8 "Proporcionar condiciones adecuadas para el 
Acceso a un hábitat seguro e Incluyente”, Estrategía 3.8.a “Garantizar el acceso 
libre, seguro e Incluyente a espacios Infraestructura y equipamiento público y 
comunitario de manera sostenible" 
Es así que con el objetivo de promower e impulsar el Programa PEC, la 
EERSSA se encuentra implementando y atendiendo los requerimientos en toda 
su área de concesión, en el siguiente cuadro se muestra la información y avance. 
de Progtama PEC. 
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[MORONA SANTIAGO (GUALAQUIZA] 462 
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TOTAL 17097 

  

Figura 8. Facturación Clentes PEC. 
Atendiendo las disposiciones del MEER nos encontramos realizando las tareas 
de canjes de cocinas a los beneficiarios del Bono de Desarrollo Humano, Es así 
que con cont a diciembre de 2015 se tiene registrados 176 canjes. 
El siguiente cuadro se indica diferentes indicadores sobre el Programa 
Emblemático PEC 

  

entes Residenciales con Solicitud PEC 
Clientes Totales EERSSA. 
“Clientes Residenciales. 

llentes Residenciales con 
Medidor 220V. 

Cilenias con Solicitudes PEC 17087 
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Figura 9. Facturación Clientes PEC, 

  

  

  

  

  

  

  

  

        
  

2... Gostión Técnica Administrativa, 
38.1. Atención de solicitudes, danos y reclamos. 

Con la finalidad de mejorar la atención a nuestros cientes y evitar la 
movilización de los mismos, la Gerencia de Comercialización optimizó los 
procesos de atención respecto de la recepción de solicitudes del servicio 
Actualmente los clientes pueden ser atendidos a través de OFICINAS 
GENÉRICAS con lo cual se puede presentar el requerimiento en cualquiera de 
las oficinas de servicio al ciente 

+ Horario de atención. En el edificio matriz el horario de atención a 
nuestros clientes es de O7HOO a 18H00 en forma ininterrumpida. 

+ La Empresa con la finalidad de evitar contratiempos en trámites a los 
clientes, en el 2015 formó parte como usuario del sistema “infodigtal" de 
DINARDAP, donde a través de un portal web, podemos obtener 
infomación de los clientes tanto del Registro Civil, Consejo Nacional 
Electoral, y otras instituciones que se están sumando a esta red, con la 
finalidad de evitar papeles que se pueden omitir y que electrónicamente 
podemos conocer que existen 
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3.8.2. Restitución de Medidores 
Por disposición del MEER y CONELEC, se realizó la restitución de 7966 
megidores monofásicos a bifásicos 
3.83. Número de clientes 

Este periodo se clera con 191 675 cientes 
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Figura 10, Resumen de Cientes EERSSA 

  

a) Recaudación por Energía: 201 
La recaudación a nivel de Empresa, conformo a la Información registrada en el 
sistema comercial (SICO), durante el año 2015 alcanza la suma de 36 159 680,85 
USD, superior al 2014 que fue de 33 247 313,27 USD dólares. La diferencia entre la 
Facturacón y la Recaudación acumulada anual se encuentra en 185 282,70 USO, 
resultando un equivalente anual del 99.49%, 
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Figura 11. Resumen Recaudación/Facturación Cientes EERSSA 

b) Recaudación efectiva venta de energía 
La recaudación exclusiva o erecta del año 2015 fue del 73,1%, inferior al 2014 ea 
0.24% puntos (79,34% en el 2014), analizado la tendencia presenta un rango de 
operación en baja, como se puede observar en el gráfico 
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Figura 12, Resumen Recaudación Efectiva ¡Facturación Cientes EERSSA 
6) Resumen de cartera vencida del 2016, 

Conforme reportes del sistema comercial SICO, en recuperación de cartera vencida 
podemos observar que el comportamiento de la cartera de diciembre/2014 a 
Diciembre/2015 se ha incrementado en un 5.51% 

[CARTERA VENCIDA GENERAL DEL 2015] 
[año 2014] 20 
[CARTERA VENCIDA 

lcemenal uso) | coseoser| 2200430) 
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Figura 19, Resumen Recaudación Facturación Cientes EERSSA 

1) Porcentaje de errores de facturación (PEF). 
Como podemos observar en el presente cuadro, todos los meses están por debajo de 
la línea Permtida por el CONELEC. 
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Figura 14. Porcentaje de Enores de Facturación 
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Levantamiento e ingreso de información al SIG. 
El sistema SIG al momento registra un porcentaje de levantamiento del 99,2 %. 
respecto a postes (95 971), 99,3% de redes y transformadores (18.023) y un 
88% de medidores (187 613), además de acuerdo a los índices de calidad de 
datos concemiente a clientes del sistema comercial ingresados en el SIG que 
reporta el Ministerio de Electricidad y Energía Renovable (MEER) con corte al 
mes de noviembre 2015. 

a) Modelo de datos SIG. 
e migró del modelo de datos SIG existente de la Empresa Eléctrica Reglonal 
del Sur S.A. (EERSSA) hacia del nuevo modelo de datos SIG Nacional, con la 
creación de nuevos campos, capas, dominio, subtipos y objetos eléctricos en la 
base de datos corporativa del SIG. 
b) Softwaro. 

A través del convenio de compra corporativa licenciamiento del software ESRI 
“ENTERPRISE LICENSE AGREEMENT" (ELA), para la gestión eficiente e 
integrada del sistema de información geográfica SIG, del sector eléctrico 
ecuatoriano, se solicitó los siguientes productos para uso del personal técnico 
de la Emprosa: 

Desidop Estándar 
Data Revener 

2 
A 

3D Analyst Desitay z 
VEA 3 
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Figura 15, Licencias corporativas sofware ArcGis convenio ELA. 

  

e) Geoportales, 
Se ha desarrollado los siguentes 

  

desconexjones, trabajos que se realizan en el área de concesión de la 
empresa, tomar coordenadas y puntos de arranque tanto para el diseño de 
otras particulares como FERUMEID y Ecuador Estratégico otros. De igual 
manera se puede baja reportes en formato Excel con niormacin de equpos. 

Y redes por almenadoc Link de la aplicación 
itplwnww serssa.comsipicientes hem 

+ Geopartal GEGEA: portal geográfico que permite visualzar las penales 
redes y equipos de la EERSSA, en conjunto con la información de áreas 
protegidas del Ministerio Ambiental 

+ Geoportal GEICO: Aplicación que muestra las principales redes y equipos de 
la EÉRSSA, en conjunto con a información de planos y obras presentadas por 
la Gerencia de Ingeniería y Construcción (GEICO). 

+ Geoponal de solctuces del Programa PEC: Aplicación web que permite la 
| lzación de itormación de datos geográficos dels solctucos PEC de a 

+ Geoporial versión móvil proporciona al lente una intertaz para acceder alos 
datos geográficos (Redes Eléctricas y Cartografía Básica) disponibles en la 
geodatabase de la EERSSA, diseñado para su ulización mediante 
lspositwos móviles. 

Aplicaciones: 
+. Desarrallo de un módulo web que realza consulas en linea a la Base de 
datos del SIG sobre transtomadores, lineas de media, baja tensión 
acometidas, cuyo resutado es un reporte en formato Excel de acuerdo al 
Tormato soltado porel SYSDAT para ser reido al ARCONEL y MEER. 

  

+ Desarrollo de un aplicativo wet para la administración de las secuencias de 
numeración de postes; secuencias que se registra físicamente en placas las. 
mismas que son colocadas en cada uno de los postes de la nsttución, como. 
parte del proyecto SIG 

3.8.5. Mantonimiento y actualización de información de la EERSSA, 
En el año 2015 hasta diciembre se registró y actualizó información de 216 obras. 
particulares, 17 contratos de obras (FERUM, BID y Ecuador Estratégico) de la 
Gerencia de Ingeniería y Construcción, 614 cambios en las redes de la Gerencia 
de Operación, y de la Gerencia Comercial 5 508 registros de nuevos medidores, 
20856 cambios de mecidores, aquí Incluye los cambios de medidor por efectos. 
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de ejecución de los contratos reforzamiento de redes de distribución proyectos 
CAF. 
3.85. Proyocto SIGDE, 

Se migró 69 alimentadores del sistema SIG al sistema SCADA-ADMS-OMS, y entrega de la información validada mediante la herramienta Network Exporter e 
imponer al administrador del contrato, referencia Oficio Nro EERSSA-PREJEC> 
2014-1313-0F, Oficio Nro. EERSSA-GEPLA-2014-0015-0F. 

La migración y actualización de los 69 alimentadores del SIG al sistema SCADA- 
ADNS-OMS se lo viene ejecutando trimestralmente, actualización anterior 
Agosto de 2015, última actualización Diciembre de 2015. 
387. Capacitación. 

Capacitación “Capacitación sobre “Dibujo y Edición de Redes Eléctricas utizando el 
Sofware ArcGiw y manejo de Geoporal al personal técnico las Gerencias de 

Ingeniera y construcción, Operación y Mantenimiento y Comercial, referencia al 
"Memorando Nro EERSSA-GEPLA-2014-0347-M 

Capacitación sobre manejo de Geoportl en la Web a personal del Gobiemo Autónomo 
Descentralizado de Loja (GAD) y Corporación Nacional de Telecomunicaciones de Loja 
(CNT), ofi referencia Nro, 180-DAML. 

  

383, Proyecto Plan Eficiente de Cocción (PEC). 
Se ha desarollado aplicaciones web multiusuario que permiten ingresar, 
eliminar, modificar las solicitudes PEC aprobadas por la unidad SIS, obteniendo 

inmediata de reportes en linea de las soictudes PEC. 
Link. sun cerasa convpecsia. 
383. Cartografía. 

Se coordinó con los dferentes Gobiernos Autónomos Descentralizados, Corporación 
Nacional de Telecomunicaciones de Loja (CNT) y Ministerio de Agricutura Ganadería y 
Pesca (MAGAP-SIG Tierras), los mismos que entregaron nformación de predios y 
artograías en formato Cad, Excel y Shape respectivamente, además esta información 
“está siendo revisado y utlizada para mejorar la calciad de Información del sistema SIG, 
referencia Oficio Nro. EERSSA-GEPLA-2014-0002-0F 
Se actualzaron de 236 047 predios que Incuye área urbana y rural del área de 
concesión de la EERSSA 

Se ha elaborado un geoportal de orototografías de toda el área de concesión: 
Ink 

y e 18 
IETGcSpieza120c 

3.8.10. Proyectos de Reforzamiento de la redes. 
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Se coordinó con los dierentes contratistas del retorzamiento de redes proyectos BID. 
CAF, AFD FERUM y obras partculares en cuanto alos procedimientos codificación de 
postes y entrega de infomación georetenciada para el SIG 
32.11 Generación de Información. 
¡Generación y envió de réplicas mensuales de a base do datos del sistema SIG y 

sistema de Análisis Técnico CYMIST al MEER, ARCONEL y GEPLA las mismas que 
están en los servidores del ARCONEL, referencia Oícular Nro. CONELEO-DE-2014- 
DIO-OFC, Nro. EERSSA-GEPLA-2018-0150.0F del ARCONEL. 
¡Generación y entrega de información de las redes de distribución de la EERSSA en 

formato SIG y CAD _a diterentes Organismos e Insituciones del Estado, entro elas, 
Universidad de Cuenca, CNT, y Gobiemos Autónomos Descentralizados (GADS) y 
Ministerio de Electricidad y Energía Renovable (MEER) 

  

Desarallo de aplicación en la web para bajar Información del SIG en formato SISDAT 
Ink 
htp:eerssa comvsig/rlentes him (sección reportes SIGreporto SISDAT) 

3. 12.Elaboración de Diagnostico red de Distribución de la ERRSSA, 
Se elaboró un diagnósiico Preliminar del Sistema de Distibución de la Empresa 
Eléctrica Regional del Sur S.A. (EERSSA), usando la herramienta SIG-CYMDIST y que 
comprendió aspectos generales del sistema, infraestructura eléctrica, simulación y 
resulados por medio del programa computacional CYMDIST para ES alentadores de 
la red de distibución de la EERSSA en un escenario actual, implementación de 
balance de cargas e ingreso de 40 000 clientes con cocina de inducción, referencia 

Memcranco Nro, EERSSA-GEPLA-2015-0204-M y Ink 
htoIgisigde maps arc comiapps/webappviewerndex htmi7Ió=SceScosgoteSae91O 
bde4314a7085842 

  

38.13.Captura de datos en tiempo Real. 
Se ha desarrollado y configurado apicaccnes para levantamiento de información 
¡geográfica en campo utizando dispostivos mévies como Smart phone o tablet, esto 
es para la instalación de nuevos medidores, cambios y Iquidaciones de servicio, Link. 

oissigde.meps ares corvaposiViewer/ndex heni?appid=097049T63ee4ba89da 
ababAocondbeS 

38.14. Alumbrado Público. 
En el 2015, se instaló un total de 614 nuevas luminarias de vapor de sodio de 70, 
y 100 W de potencia, para incrementar el alumbrado público principalmente en 
zonas rurales y urbano marginales, en ésta cantidad se incluye la instalación de: 
124 luminarias en el cantón Loja, en convenio con el Concejo Cantonal de 
Seguridad Ciudadana, insttución que suministró los materiales, en tanto que la. 
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EERSSA proveyó de la mano de obra para la instalación 
Se realizó también la readecuación de la iluminación omamental de tres parques 
de la ciudad de Loja. San Francisco, Santo Domingo y la Catedral; costo total de 
la obra 48 732,36 USD (Incluido el IVA), en total se instalaron 156 reflectores de 
20 y 50 W con tecnología LED 

    
  

Mantenimiento del Sistema de Alumbrado Público; Como pare del 
mmentenimiento de alumbrado público, se intervino en 10 554 luminarias para 
cambio de accesorios (reemplazo de lámparas, arrancadores, balastos, 
condensadores, boquillas, controles, etc), representando el 20,7% del total de 

luminarias instaladas en el sistema de alumbrado de toda el área de concesión 
  

+ Asicionalmente, se sustituyó 677 luminarias de vapor de sodio en mal 
estado de 70, 100, 150 y 250 W doble nivel de potencia. Colaboración 
con el GAD Municipal de Loja y el Concejo Cantonal de Seguridad 
Ciudadana, en el préstamo del vehiculo canasta para el mantenimiento 
de alumbrado público ornamental y cámaras de video vigilancia 
respectivamente 

  

  

+ Además, con el apoyo de personal de las cuadrilas de mantenimiento 
de alumbrado público con motivo de festividad 
barriales que se desarrollaron durante este pe 
colaborado con la instalación provisional 
representan 4,35 KI; y, por este mismo motivo, 
eléctricos con acometidas provisionales. 

       
20 luminarias que 
instalaron 6 servicios 

3.815. Mejoras de Subestaciones: 
¡Simultáneamente con el programa de mantenimiento de las subestaciones, se 

trabajó en la mejora de las instalaciones para en ciertos casos completar el 
equipamiento requerido para optimizar la operación del sistema, y en otros 
casos para reemplazar el equipo que cumplí su vida útil En tal sentido, con el 
mismo personal de subestaciones de la EERSSA, en el año 2015 se ha podido 

efectuar las siguientes mejor 

    

+ Como parte del cambio de equipamiento que ha cumplido su vida útil se 
cambió 2 rolós IED (Equipo Electrónico Inteligente) para la protección 
Iransormador y alimentador primario Gualaquiza en la Subestación El 
Pangui, en la subestación San Cayetano so cambió un relé IED de 
protección de transformador, y en la subestación Obrapia se cambiaran 
dos relés IED diferenciales para la protección de transformadores de 
polencia Adicionalmente, como pare de la modemización de las 

Subestaciones en la subestación Cumbaratza se cambiaron 4 relés IEDs 
de protección de alimentadores primarios y un relé IED dferencial para 
protección de transformador. 

+ Respecto al equipamiento de patio, se cambió 3 transformadores de 
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corriente de 69 kV en la posición Catacocha de la subestación 
Catamayo, adicionalmente se cambió 3 transformadores de corriente y 
ves transformadores de potencial de 69 kV en la posición S.N.. de la 
subestación Obrapla. 

+ Se reinstaló un transformador de 5 MVA 69/22 kV, en la substación 
San Cayetano, luego de la reparación respectiva; además, se incorporó 
nuevos elementos de interrupción y seccionamiento, con su respectivo 

control y protección, en la subestación Obrapía se instaló un 
seccionador trpolar de línea y de puesta a tierra para permitir la 
operatividad de la nueva línea de subtransmisión Loja 1 entre Obrapía y 

S/E Loja, obra que fue construida por la Gerencia de Ingeniería y Construcciones. También se incorporó un banco de baterías y un 
“anunciador de alarmas en la subestación Velacruz. 

3.8.16 Protecciones Eléctricas: 
Como parte de los procesos operaiiwos y de gestión en el sistema de 
distribución eléctrica de la EERSSA, el tema de protecciones eléctricas es 
Tundamental para asegurar la correcta actuación de los distintos elementos de 
interrupción ubicados en subestaciones, centrales de generación y sistema de 
distribución. En tal sentido, en el año 2015 se han ejecutado actividades 
concernientes a la actualización de estudios de cortocirculto y coordinación para. 
permitir la ejecución de los proyectos de repotenciación en las subostacione 
Norte, Sur, Cumbaralza, Obrapía, San Cayetano, Vilcabamba Esto conlleva la 
configuración y pruebas de 6 relés IEDs para alimentadores primarios, 5 relés 
1EDs para protección de líneas de subiransmisión y 3 relés IEDs de protección 

; se suma a ello la reconfguración de 17 relés ¡EDS 

    

  

  

  

¡Como aportes importantes, se debe mencionar los estudios de protecciones para 
Permitr la puesta en operación de la Subestación móvil de 60 MVA en la S/E 
Loja y la energización de la subestación Cumbaratza (20/28,7/33 MVA — 

138/69KV), junto con la toma de energía desde los dos nuevos puntos de 
entrega del sistema nacional de transmisión. 

3.9... Incromentarla cobertura del servicio eléctrico 
con éste objetivo, se ha utlizado fondos de organismos 

a continuación se detalla los proyectos que se ejecutaron el 2015. 

  

Ampliación de la cobertura del servicio oléctrco: 
a) Proyectos de Electrificación 

Las obras fueron ejecutacas con recursos correspondientes a los programas FERUM 
BID, BID-RSND, BIO-FERUMZ-SUR, PMD, PGE y RECURSOS PROPIOS. 
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En total se concluyó la construcción de 137 proyectos. por un valor de 7992091,15 
USD, siendo la tra ejecutada en 145 359 Km de red de media tensión y 111282 Km 
de red de baja tensión, instalación de 1800 nuevos servicios. Los proyectos 
nanciados con recursos BID-FERUM2, BID2-RSND, PGE y AFD, se encuentra en la 

etapa de ejecución con una inversión de 5 526 685,87 USD. El detale en el siguiente 
cuadro: 

PROYECTOS iancaDOos eu año 205 
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Figura 2. inversión con core a diciembre 2015. 

  

Se realzaron los diseños definitivos, presupuestos, especificaciones técnicas, la 
elaboración de 2 procesos de Sotación pública nacional, 23 plegos de cotización, 2 
plegos de menor cuantía ctra, 9 procesos de Ista corta, 5 procesos contratación 
recta y 1 proceso por ínfima cuantía 

b) — Construcción subestaciones 2 S9kV Yantzaza y Amaluza. 
Con a finaidad de brindar un adecuado servicio de energía eléctrica con aos 

estándares de calidad a sus clientes, la EERSSA contrato la construcción de las 
subestaciones de distribución Yantzaza en la Provincia de Zamora Chinchipe y 
Amaluza en la Provincia de Loja, acorde con el plan de expansión Institucional 

La consiucción de estas bras se encuentra en ferenos de propiedad de la 

Con la puesta en operación de estas subestaciones, se garantizará mayor 
cobertura, calidad y continuidad en el abastecimiento de potencia y energí 
requerida por los cientes de los diferentes cantones de Centinela del Cóndor, 
Paquisha, Nangariza, Yanizaza y El Pangui de la Provincia de Zamora 
Chinchipe y el cantón Amaluza de la Provincia de 
COMPONENTES DEL PROYECTO. 
'SUBESTACIÓN A 69 KV — YANTZAZA. 

    

   

+ Patio de 69KV, con tres posiciones de G9KV, una posición de entrada, 

PESE CEDIDOS DEALS REPORTER POCO 
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¡una de salida y una para el transformador de potencia 
+ Transtormador de potencia con capacidad nominal de 10/125 MVA y 

una relación de transformación 68 000/22 000Y, tipo de enfriamiento 
ONANIONAF, de cos devanados, sumergido en aceite para 
funcionamiento a la Intemperie 

+ Patio de 22KV, barra principal simple con 5 (cinco) posiciones de salida, 
3 de posiciones de salida y 2 para reserva. 

+ Equipos de protección, control y medición. 
Casa comando. 

Estructuras de perfleria metálica para el montaje de los equipos. 
+ Obras civiles conexas. 

KV — AMALUZA. 

     

    

SUBESTACIÓN A 

  

+ Patio de G9KkV, con dos posiciones de G9KV, una posición de entrada y una para el transformador de potencia 
+ Transtormador de potencia con capacidad nominal de 5/8.25 MVA y una 

relación de transformación 68.000/13.800V, tipo de enfriamiento 
ONANIONAF de dos devanados, sumergido en aceite para 
funcionamiento a la ntemperio. 

» Pato de 13,8KV, barra principal simple con 5 (cinco) posiciones de 
salida, 2 de posiciones de salida y 3 para reserva, 
Equipos de protección, control y medición. 
Casa comando 
Estructuras de perferia metálica pa: 
Obras civiles conexas. 

El avance fisco de las obras civiles corresponde al 82.3% (1 954 540.04 USD) 
para la subestación Yantzaza y un avance del 90% (734 600,93 USO) para la 
subestación Amaluza en la cual se puede realizar el montaje de equipos (transformador de potencia). 

  

  ! montaje de los equipos 

3.92. Programa de reforzamiento del sistema de distribución. 
En lo referente al Plan de Reforzamiento del Sistema Nacional de Distribución 

del Programa emblemático Plan de Cocción Eficiente, se na      
Con Financiamiento BID: 

+ Repotenciación de Centros de Transtormación y Circuitos de Bajo 
Vokaje en la Provincia de Loja, monto ejecutado 692 226,00 USO 
(monto contratado 768 985,04 USO), por medio del cual se susttuyeron 
65 centros de transformación, 42,58 Km de conductor entre redes de 
media y baja tensión y 2014 medidores básicos. Para fiscalizar la 
ejecución de este proyecto, se contrató un consultor calificado por un 
monto de 32 138,29 USD (Ejecutado) 

+ Repotenciación de Centros de Transtormación y Circuitos de Bajo 
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Voaje en la Provincia de Zamora Chinchipe y Cantón Gualaquiza, 
Ímonto ejecutado de 547 284,87 USD (monto contratado 569 997,93 
USD), consiguiéndose sustituir 56 centros de transformación, 14 15 Km 
de conductor entre redes de media y baja tensión y 1255 medidores 
bifásicos. Para fiscalizar la ejecución de este proyecto, se contrató un 
consultor calificado por un monto de 21 425,53 USD. (Ejecutado) 
Repotenciación de la Subestación Cumbarsiza en la provincia de 
Zamora Chinchipe, monto ejecutado 727 431,29 USD (monto contratado 

715 488,74 USD) se realizó la instalación de un transformador de 
potencia de 10 MVA, un interruptor de 69 KV, dos seccionadores de 69 
kV, además de equipos de control y protección Para fiscalizar la 
ejecución de este proyecto, se contrató un consultor calificado por un 
monto de 20.000,00 USD. (Ejecutado) 
Repotenciación de la Subestación Sur y Norte en la ciudad de Loja 
monto ejecutado 1237 412,18 USD (monto contratado 1 237 612,72 
USD), se llevó a cabo la instalación de dos transformadores de 10 MVA, 
dos Interruptores de 69 KV, dos seccionadores de 69 KV además de 
equipos de control y protección Para fiscalizar la ejecución de este 
proyecto, se contrató un consultor calicado por un monto de 40 000,00 
USD (Ejecutado) 
Repotenciación de la Subestación Obrapia, San Cayetano y Vilcabamba 
en la ciudad de Loja, monto contratado de 1.875 166,68 USO, en el cual 
se considera la instalación de dos transformadores de 10'MVA, dos 
interruptores de 69 KV, dos seccionadores de 69 kV, ocho interruptores. 
de 15 kV movimiento de un transtormador de potencia de 5 MVA, 
además de equipos de control y protección, tiene un avance superior al 
90%, estimándose que la obra prevista se concluirá en enero de 2016. 
Para fiscalizar la ejecución de este proyecto, se contrató dos 
consultores calficados por un monto de 30 000,00 USD y 40.000.00 
USO (Etapa final de ejecución) 

Con Financiamiento BID 1 
Se llevó a cabo los procesos precontractuales de los proyectos para distribución, 
subestaciones y subtransmisión, los cuales se ejecutarán en el año 2018, siendo 
los siguientes. 

Línea de Subtransmisión S/E Velacruz = S/E Catacocha (monto de 
170 000,00 USD), 

Reforzamiento de AlÍmentadores Primarios con instalación de 
Reconectadores (monto de 200 000,00 USD). los reconectadores serén 
proporcionados por la Empresa, 

Adecuación de la Posición Amaluza en la SIE Cariamanga (monto de 
208 547.60 USD) 
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Ampliación Barraje de 22 kV de la S/E Cumbaratza (monto de 
1563 783,80 USD) 
Repotenciación do las Redes de Distribución de la Provincia de Loja, Etapa | (monto de 950 000,00 USD) 

  

Fiscalización para la Repotenciación de las Redos de Distribución de la 
Provincia de Loja, Etapa I (monto de 50 000,00 USD) 
Repotenciación de las Redes de Distribución de la Provincia de Zamora 
Chinchipe y Gualaquiza, Etapa l (monto de 475 000,00 USD). 

Fiscazación para la Repotenciación de las Redes de Distribución de la Provincia de Zamora Chinchipe y Guelaquiza, Etapa Il (monto de 25 000,00 USD). 
Adecuación de la posición Amaluza en la subestación Cariamanga, la 

cual sirve a los habitantes del cantón Calvas y Espindola de la provincia 
de Loja, por un monto de 208 547,60 USD, en el cual se considera la 
instalación de dos interruptores de 59 kV, un 
KV, reubicación de TPs de 69 kV, adems 
protección. Así mismo permitirá energizar la Linea de Subiransmisión 
Carlamanga — Amaluza 

     
     

Ampliación del barraje de 22 kV de la Subestación Cumbaraiza, en la 
provincia de Zamora Chinchipe, por un monto de 563 783,60 USD; en el 
cual se considera la expansión de la casa comando, la instalación de 6 
Celdas de interupción, incluye equipos de control medición, 
telecomunicación y protección, habiitación de 3 posiciones nuevas para 

Adquisición de aquipamiento de cuadrilas de Inea energizada, por el 
monto de 14973152 USD, el cual considera la dotación de 
herramientas de trabajo y equipos de protección para el personal de las 
cuadrillas de línea energizaci; todo el equipamiento ya fue entregado y 
está en uso, (El monto asignado por la CAF es de 220.000 USD) 
(Ejecutado), 

  

Proceso de 
para cuadril 
monto de 93 218.75 USD, se prevé su conclusión en el primer trimestre. 
del año 2016. (El monto asignado por la CAF es de 100 000 USD) 
Adquisición de vehículos tipo canasta, por el monto de 724 000 USD, en 

el cual se considera la compra de 4 vehiculos tipo canasta, Incluyendo 2 
vehiculos para el trabajo con línea energizada, se canceló el anticpo y la entrega de los bienes se ha previsto para el mes de enero de 2016. 
(El monto asignado por la CAF es de 820 000 USD) 
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+ Adquisición de equipamiento para la unidad de protecciones, por el 
monto de 193 880 USD, en el cus 
Softwaro (icencias CYMDIST ya entreg 
para control y protecciones (pendiente la entrega hasta el primer 
Wimestre del 2016), así como un vehículo para la movilización de los 
mismos que ya fue entregado por el proveedor y está en uso (El monto 
asignado por la CAF es de 220 000 USD) 

+ Reforzamiento de Redes de Baja Tensión y Resttución de Medidores en 
la Provncia de Zamora y Cantón Gualaquiza, Etapa 1.1, monto 
contratado 777 802,88 USD en el cual se considera susttuir 37 centros 
de transformación, 10 Km de conductor entre redes de media y baja 
tensión y 3 900 medidores bifásicos; en etapa de ejecución. 

+ Reforzamiento de Redes de Baja Tensión y Resttución de Medidores en 
la Provincia de Zamora y Cantón Gualaquiza, Etapa 1.2; monto 
contratado 776 902,88 USD en el cual se considera sustituir: 37 centros 
de transformación, 10 Km de conductor entre redes de media y baja 
tensión y 3 900 medidores bifásicos, en etapa de: 

+ Para fiscalizar la ejecución de los dos proyectos (Etapa 11 y 1.2). se 
Contrató un consultor calificado por un monto de 37 565,28 USD; en 
etapa de ejecución, 

+ Reforzamiento de Redes de Baja Tensión y Restitución de Medidores en 
la Provincia de Zamora y Cantón Gualaquiza, Etapa 21 monto 
contratado 761 572,47 USD en el cual se considera sustltul- 37 centros. 
de transformación, 10 Km de conductor entre redes de media y baja 
tensión y 3.900 medidores bifásicos, en etapa de ejecución 

+ Reforzamiento de Redes de Baja Tensión y Resttución de Medidores en 
la Provincia de Zamora y Cantón Gualaquira, Etapa 22. monto 
contratado 760 986,27 USO en el cual se considera sustituir 68 centros. 
de transformación, 10 Km de conductor entre redes de media y baja 

tensión y 3 900 medidores básicos, en etapa de ejecución. 
+. Para fiscalizar la ejecución de los dos anteriores proyectos (Etapa 2.1 y 

22), se contrató un consultor calficado por un monto de 38 340,00 
USO; en etapa de ejecución 

Con Financiamiento AFD: 

   
   

      

      

    

Se ha proyectado repotenciar las subestaciones Velacruz, El Empalme y Playas, 
a través de las cuales se brinda el suministro de energía eléctrica a los 
cantones: Chaguarpamba, Cariamanga, Gonzanamá Célica, Pindal, Macar 
Catacocna en la provincia de Loja; el monto previsto para esta otra asciende 
la suma de 275000.00 USD. Actualmente en etapa precontractual previo a 
publicar los plegos. 
La obra consiste en readecuar los patios de 69 AV de las subestaciones El 
Empalme, construcción del patio de 69 kV de la subestación Velacruz, montaje, 
instalación y puesta en servicio de seis interruptores de 69 KV, 8 seccionadores 
ioleres de 69 kV, 4 reconectadores de 15 kV, instalación de dos contenedores. 

para ubicar equipamiento de conto! y protección, traslado e instalación de un 
lranstormador de 2.5 MVA pera la subestación Velacruz, traslado y montaje de 
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un transformador de 1 MVA en la subestación Playas. 
33. Mantenimiento de Centrales de Generación. 

Contal Hidráulica Carlos Mora Carrión. 
Mantenimiento Anual Programado Grupos No. 1, No. 2 y No, 3: En los meses de 
septembre, octubre y noviembre, respectvamente cada unidad de generación, Tue 
someida al mantenimiento anual programado, incluyendo la recuperación y 

«construcción de partes y plezas dela tutina en talleres especializados de la localidad 
Mejoras del Sistema Eléctrico de la Central Caros Mora: Implementación del interruptor 
en bara de 23001, (conexión de barraje en nuevo cuDiculo), Construcción de 5 
mécidos metáicos pera el montaje de intemuptores de potencia de los grupos de 
¡generación de la central, con un presupuesto aproximado de 6 000 USO. 
Otras Civiles e Hirauicas de la Central se realizó los siguientes trabajos: 
reconstuccón de apoyos de la tubería de presión, construcción de huela vehiclar del 

ingreso a la central y otras obras mencres de reparación en infraestructura cil en las 
úbocatomas del ro san Francisco y quebrada Zurta, reconstrucción de 28 metros de 
canal San Francisco que colapso debido al desiave ocasionado a consecuencia de las 
fuertes luvias; reconstrucción de azuc y del tanque desaronador de la captación San 
Francisco por fisuras. constuccón y reconstrucción de varias obras ces e 
hisrácas en lversos lugares. Estos trabajos fueron realizados en coordinación con la 

Gerencia de Ingeniería y Construcciones, con el fin de garantizar la operación normal 
de las bocatomas, canales y tanques de presión: el presupuesto para estas obras fue 
de:437 750.00 USD 
Central Térmica Catamayo. 
"Mantenimiento de los grupos de generación. 

En general para los unidades de generación operativas, durante el año se ejecutaron 
diversos tipos de mantenimiento menores y mayores, tanto a los motores, equipos 
auslares, generadores y lableros de control, con a partipación de personal propio y 
contratado. 
Retablitación del Grupos No 3: Coresponde a uno de los grupos que fue raido desde 

Macas, con elf de implementar un grupo de mayor potencia (EMO General Motors de 
2 MW), en lugar de otro que se encontraba fuera de operación (Mimees Blacstone de 
08 MW) Durante el año 2015, se trabajó en la implementación del sstema de gases 
de escape, asi como del sistema de refrigeración de agua: para la ejecución de este 
trabajo se cuenta con los servicios de un profesional calficado y sus dos ayudantes, 
asi como del personal propo de la central, con el fn de realzar el reamado. 
mantenimiento integral y fralmente la puesta en marcha de esta unidad de generación. 
Se estima eneria operativa a mediados del 2018. 
Parque Generador Disponible 2015 
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TOTAL POTENCIA EFECTIVA PM 9500 

340, Reducir los Impactos socio-ambientales del Sistema Eléctrico. 
Durante el año 2015 se ejecutaron las actvicades tendientes al cumplmiento de la 

legislación ambiental y de seguridad y en función a los objetivos estatágicos del 
MEER, siendo las que a continuación se detallan: 

a) Generación EERSSA: 
CENTRAL TERMICA CATAMAYO. 

+ Siembra de 1 000 plantas de especies omamentaes en terrenos ena centra! 
+ Limpieza perióca del separador de grasas. 
+ Martnimieto y eostión de acaso n l toma de go dels desa 
+ Eezación de peomentrana en os tanques de alracaamiento de Dis. 
+ Arreglo y reposición de 180 metros Ineales de tapas de trincheras, por donde 

¡rulan los operadores y personal. 
+  Montoreo y análisis de fuentes fjas de combustión en los grupos de 

generación. + Gestión de 2.000 galones de aceites usados en la Central, 
+ Poda y corte de árboles en a central térmica. 
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CENTRAL HIDROELECTRICA CARLOS MORA CARRIÓN. 
+ Reforestación y siembra de 4000 plantas de especies forestales para 

  

protección de los afluentes de la microcuenca de la Central Hotoeléctrica 
Carios Mora. 

+ Desalojo de material del canal San Francisco por presencia de 
desizamientos. 

CENTRAL HIDROELECTRICA ISIMANCHI. 

» 

a 

+ Siembra de 9000 plantas de especies nativas en reras de canal y tanque de 
presión dela Central Ismanchi. 

+ Colocación de señalética en sectores: captación, canal, tanque de presión y 
casa de máquinas. 

+ Adecuación de casileros y barandas en la casa de máqunas dela central 
Redes de Distribución y Alumbrado público: 

+ Se contrató al levantamiento topográfico del Almentador Primario a 13.8 KV 
Loja-Catamayo. 

«Poda coordinada conjuntamente can el Gobierno Autónomo Descentraizado 
de Loja de 213 árboles ubicados en parques, plazas y partores dela Ciudad 

+ Poda de 93 árboles en a Provincia de Loja 
+ Desbroca de vegetación presente bajo las redes de distivución de los 

Cantones Yenizaza, El Panguiy Gualaquiza 100 lam 
+ Contratación de mantenimiento de vegetación presente bajo las redes de 
distribución por 4.500 km, por un monto de 53 987.50 USD. 

+ Destroce de E00 metros de vegetación presente bajo el almentacor del Cero 
imbara 

+ Destroce de 19239 km de los almentadores tríásicos: Gonzanamé- 
Cariemenga, Coriamanga-Amekuza, Cariamanga-Sozoranga-Macará, 

+ Destroce de 260 km en cantones Centinela del Cóndor, Yantzaza, Nangartza 

Transtormadores: 
+ Señalización de transformadores de distibución para su numeración y manejo 

de acelts dieéctros. 
+ Se adecuó un contenedor de 40 pies cúbicos para el almacenamiento 

temporal do transformadores con potencial contenido de PCB's, 
+ Se gestionó con el MEER la entrega de 200 muestras de acetes de 

transformadores de distribución dados de baja, para ser analizadas mediante 
el procedimiento de cromatografía de gases 

+ A podido de ARCONEL, se dieron de baja 351 transformadores de distribución 
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Dex 2000. 
Gestión ambientalmente responsable de 1 500 galones de acettes dieécticos 
sados sn POB s, 
Subestaciones: 
Siembra de 4 200 plantas de especies forestales para las Subestaciones del 
Sistema: San Cayetano, Obrapí, Loja Sur, Lja Nora, Cumbaraza y El 
gu! 

Encavación de zanja y colocación de tubería para drenaje de aguas en la 
SE Catamayo. 

Limpieza tmestral de subestaciones y reguladores del área de concesión de 
la EERSSA 
Señalización vertical y horizontal para las S/E Loja Norte, Loja Sur, El 
Pangui, Cumbaratza, Obrapia. 
En las S/E Loja Norte, Loja Sur, El Pangul y Cumbaratza, se efectuó la 
readecuación de cubetos, establización de taludes y colocación de geo 
sintéticos. 
Instalaciones Generales. 

Gestión de fos y plásticos de acetes usados de la mecánica do la Bodega General 
de EERSSA 

31 

ESE DECIDAS TODO DETAEERESA CONESPONDENTE A EANCCO TONÓMCO DE 

Lmpleza periódica del separador de grasas de la Bodega General. 
Colaboración en el ebobinado de conductor en bodega general. 
Lmpleza de vegetación en antenas repetidoras en el área de concesión de 

la EERSSA. 
Inspección de suelos por presencia de contaminación de agua con 

combustibles, las cuales se utlizan para el lavado de vehiculos en Mecánica. 
dela EERSSA 
Gestión de 1 tonelada de papel y cartón generado en el Edificio matriz y 
agencias de la EERSSA. 
Almacenamiento y destrucción de focos y lámparas on desuso. 

¡Gestión para la confección de dípticos para el manejo adecuado de focos y 
lámparas usada: 
Se procesaran con la máquina compactadora 13 000 unidades de focos y 

lámparas usados. 
Se ubicaron seguridades de mala electo soldada en la caseta de gestión de 
ocos y lámparas usadas. 
Colaboración con la socialización del programa emblemático de cocción 

eficiente PEC. 
Adecuación de bodega para almacenamiento temporal de bombonas de gas. 

y su manejo adecuado con seguridad 
Licenclamiento Ambiental. 

»    



+ Construcción, operación y cierre de la SE Yanacocha, 7 de mayo 2015. 
+ Construcción, operación y cierre de la S/E Dos Puentes, 20 de mayo 2015. 
+ ST SE El Pangut SE Gualquiza, otorgada por el ARCONEL el 28 de 

jalo del 2016. 
Registro ambiental para el almacenamiento de focos y lámparas en desuso 
dela EERSSA, 23 de noviembre 2015, 

+ Estudios y diseños defintwos para LST Cumbaratza-Chorrilos-Central 
Carlos Mora, 10 de diciembre 2015, 

+ Construcción, operación y ciere de la LST Yanacocha-Dos Puentes, 23 de 
diciembre 2015, 

+ Pronunciamiento favorable previo a ta obtención de licencia ambiental del 
FlA de la LST Yanacocha-Virgenpamba-S/E Loja Norte-Obrapia 

3:12. Responsabilidad Socio Ambiental. 

Realización de 10 charias a centros educativos con los temas: Ciasticación de 
residuos, distancias de seguridad, PEC, riesgos eléctricos, haciendo la entrega de 
contenedores para manejo de resicuos, contenedores de plas usadas, calendarios 
ecológicos, dipicos, esteros y el intercambio de focos usados por focos ahorradores 

3.13, Salud y Seguridad Ocupacional 

Entrega de equipo de protección personal y herramientas de seguridad. 
Para la dotación de EPP y Herramientas de seguridad se han suscrito tres. 
Contratos en el siguiente orden. 

Adquisición Materiales y 
e 

  
4. EXAMEN ESPECIAL AL CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES ADOPTADAS POR: 

DIRECTORIO PRIMER SEMESTRE AÑO 2018. 

MOTIVO DEL EXAMEN | SEMESTRE DE 2015 
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El presente examen se llevó a cabo con cargo a imprevistos del Plan de Actividades 
del año 2015, aprobado mediante resolución de Junte General de Accionistas 30-14 
de diciembre 15 de 2014 y, Orden de Trabajo 06-CONTR-2015 

  

OBJETIVOS DEL EXAMEN 
Determinar el grado de cumplimiento delas resoluciones formuladas por Directorio de 
la Empresa Eléctrica Reglonal del Sur S.A, durante el primer semestre del año 2015, 
ALCANCE DEL EXAMEN 

El examen especial se realizó de conformdad con las NAGAS. NEAS, en lo que 
éstas fueron aplicables, Manual de Auditoría para Empresas Eléctricas, disposiciones 
legales aplicables al examen y más procedimientos de auditoría que consideramos. 
necesarios en las crcunstancias, Cubrió el periodo comprendido entre el 1 de enero. 
2130 de juio de 2015, 
DISPOSICIONES LEGALES: 

En el presente examen se aplcaron las disposiciones legales que se citan en el 
Cuerpo de este informe, tomadas dela siguiente legislación 

Consttución de la República del Ecuador 
Ley Orgánica de Empreses Púbicas 
Resoluciones de Directorio 
Estaluto Social de la EERSSA. 
Normas de Control Intemo para entidades, organismos del sector púbico y 

personas jurdicas de derecho privado que dispongan de recursos públicos 
Normas Técnicas de Control Interno, y, 

+ Otras disposiciones legales vigentes. 
RESULTADOS DEL EXAMEN 

SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DEL AÑO 2015 

Durante el año 2015 el Directorio de la EERSSA se ha reunido en siete ocasiones, dentro 
de las cuales ha emiido 60 resoluciones, determinándose los siguientes resultados. 
encuenta y nueve se han cumplido lo que representa el 98.34% una en proceso que 
representa el 1.66%, como se demuestra gráficamente: 
  

  

  

  

ORGANO no RESOLUCIONES 

DIRECTORIO me CUMPLIDAS | ENPROCESO 
TOTAL E == 
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RESOLUCIONES EN PROCESO. 
Resolución 13-18 

“13, Conocimiento y resolución sobre el informe de los terrenos que los Municipios, 
en calidad de Accionistas, aportaron a la EERSSA, conforme resolución 60-14 del 
28 de agosto de 2014, 
El Directorio difiere el tratamiento del punto para una próxima sesión” 

Situación Actual: 

+ Saraguro: Antigua casa de máquinas - Central Horoeléctrica Tablón de Oña. No 
existen registros de esta propiedad, a Unidad de Asesoría Juridica de la EERSSA 
va a solicitar audiencia con el Alcalde del GAD Municipal de Saraguro para soltar 

se brinde el apoyo y las laciidades para legalizar ol terreno, 

+ Calvas: Terrenos de las Agencias, en 1972 suscriben el acta de avalúo al ingreso. 
como accionista de la EERSSA, entre la Empresa Eléctrica y el GAD Municipal de 
Cavas 

En el cambio de denominación social de la Empresa Eléctrica Regional del Sur 
SA,, Aumento de Capital, Reforma y Codicación de los Estatutos, inscrita en el 
Registro Mercantl en jun 7 de 1979, consta la Incorporación de los nuevos. 
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accionistas, sin embargo este aporte no se perfeccionó con la escritura de 
propiedad a favor de la EERSSA 
La Unidad de Asesoría Juridica de la EERSSA va a oficiar audiencia al Alcalde del 
'GAD Munkipal de Calvas para soltar se brinde el apoyo y las facilidades para 
legalizar elterreno donde funciona la agencia de la EERSSA. 

  

  

  Terreno del Colegio Técnico Zumba: Asesoría Juridica cuenta con toda la 
documentación, la minuta se encuentra elaborada, lo que corresponde es elevar a 
escritura pública en favor de la EERSSA bajo la figura de permuta, ya que la 
Empresa Eléctrica se comprometió a realzar trabajos de elumbrado para el colegio 

para recibira cambio una parte del tereno del colegio 

Terreno del señor Juan Saavedra Macas: Dado en donación a la EERSSA donde 
se encuentra construida la bocatoma del Proyecto Hidrosléctrio Isimanci 
Enla actualdad el MAGAP del cantón Zamora ha realizado la inspección, el nforme 
favorable ha sido enviado a la Subsecretaría de Tieras en la cludad de Quito, 

Terrenos de las famillas Aldaz y Colala: Necesarios para la ejecución del 
Proyecto Hidroeléctio Isimanchi, en la actualdad se encuentran declarados de 
utlidad púbica. Fata realiza el fraccionamiento de los terrenos y la aprobación de 
planos en el GAD Municipal de Chinchipe, para la legalización meciante escrituras. 

  

Terreno Catacocha La Unidad de Asesoria Juridica de la EERSSA va a oficiar al 
Alcalde del GAD Munkipal de Palas para solitar se brinde el apoyo y las 
taciidades para legalizar l terreno donde funciona la agencia de la EERSSA. Del 
precio no existen documentos que demuestren que la propiedad fue transferida por 
el EX INECEL a la Empresa Eléctrica 

CONCLUSIÓN: 

La resolución de Directorio 13-15 de enero 26 de 2015, se encuentran en proceso de 
cumplimiento 
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RECOMENDACIÓN: 

Se recomienda a la Administración continúe con los trámites pertinentes hasta lograr el 
cumplimiento de la resolución de Directono 13-15 que se encuentran en proceso de 
cumplimiento 

  

$. INFORMACIÓN SOBRE HECHOS PRODUCIDOS EN El ÁMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL. 
54. Administrativo 

La dfusión en temas inherentes a las obigaciones de los trabajadores, 
«constituyó un aspecto relevante en el presente año, Los temas vinculados con el 
1ESS, procedimientos de certficados médicos, riesgos y accidentes de trabajo, 
pantcipación en talleres y conferencias de riesgos laborales, jubilación y retiro 
voluntario, apoyo en actividades como; trámites de préstamos quirografarios e 
hipotecarios, Ilquidación y nuevos préstamos, obtención de clavos, subsidios por 

apertura de historias clínicas, dilusión de 
procedimientos para calficación y obtención de carné del CONADIS y contenido 
el contrato colectivo vigente, constituyeron las actividades ejecutadas por la 
Administración, en búsqueda de un ambiente adecuado de trabajo 
Los indices obtenidos de la gestión son los siguientes indicadores: 
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Vaca de Assentao. 1er%] 
[asa en Sobrevempor 230%] 
Itoras Extras por Trabajador 35] 

[Costo Moras extras/abador [sa saUso 
[asa de Atención Médica odomtalozs [38 pacentejmésico] 
[nice de Capacitación 285%) 
[ncenciaon la Asistencia 0,3)           Figura 18. Indicadores Administrativos 

52 Logal 
El objetwo primordial de Asesoria Juridica es defender los interés de la Empresa 
Eléctrica Reglonal del Sur SA., por lo que el departamento jurídico ejerce defensa y patrocinio insitucional en varios procesos adminisratwos y judiciales, algunos de 
stos se encuentran en trámite y para dictar sentencia en Unidades Judiciales, Cortes 

Prownciles, oros, sometidos al análisis y resolución de la Corte Nacional de Justicia 
y Corte Consttucional, que me permko detallar referente alos año 2015 y 2016. 
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Fígura 19, Trámites Legales 

+ Los tramesicasusas que tiene ASJUR a su cargo se encuentran en etapa 
pre-procesal, esto referente alos procesos penales, 

+ Tres procesos laborales se encuentran actualmente con recurso de casación 
y presentados con acción extraordinaria de protección 

« En cuanto alos procesos contenciosos administrativos extste un proceso en 
el Tribunal de lo Contencioso Administrativo 

+ Delos procesos cmlles se encuentran en trámite conforme a Ley 
+ Delostrámites administralvos se da a conocer que en cuanto el traspaso de 

dominio a favor de TRANSELECTRIC, estamos a la espera de 
documentación del cesionaro para continuar con el traspaso, 

+ De Igual manera se llene presentado un reciamo ante la Supeantendencia 
de Bancos en Cuenca, que se sigue en contra de QBE Seguro Colonial, por. 
tna cuantía de $106 820 y $11.598,57, esto por Transformador CENEMESA, 
y tres ODUS, 

6. ASPECTO PATRIMONIAL, ECONÓMICO Y FINANCIERO. 

8: Análisis dela Estructura Patrimonial de la Empresa 
El Captal Social de la Empresa al 31 de diciembre de 2015, asciende a 

81 950 779.08 USD, dicido en 81 950 887 acciones ordinarias y nominatwas de un 
dólar cada una, distribuido entre el Ministerio de Electricidad y Energía Renovable 
con el 82,52%, Consejo Provincial de Loja el 8,22%, Consejo Provincial de Zamora 
Chinchipe 1,58%, Consejo Provincial de Morona Sentiago 0,05% y los Municipios de 
la Prouncia de Loja, Zamora Chinchipe y Cantón Gualaquiza en Morona Santiago 
con el 10.00%, Además posee 2.302 acciones preferdas que ascienden a $ 92,08 
que se encueniran en custodia y a nombre de la EERSSA, 

POETA CARPIO ERC ECONO DEZA 
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úFígura 20. Distribución del Capital Accionario 
En el gráfico adiunto se puede observarla distribución en dólares y porcentaje de 

participación de acciones, correspondiendo al Ministerio de Electricidad y Energ 
Renovable 67.625.207 00 USD, que representa 82.52%, los diferentes Municipios 
que integran el Área de Concesión con 7 880 035,89 USD, siendo su participación del 
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3.52%; y los Consejos Provinciales con un valor en acciones de 6 444 384,00 USD 
que constituya el 7,86%, 
Asi mismo, se mantieno en Aportes para Futura Captalzación el valor de 
33508 909,82 USD desglosados de a siguiente manera, Ministerio de Energía y Electricidad el valor de 33 074 141.42 USD, los Munieiplos de Olmedo por 42 732.00 
USD, Chinchipe por 68 169,28 USD, Gobiemo Autónomo Descentralizado Municipal de Pincal por 185 948,12 USD, Goblemo de El Pangui por 103 721.00 USD, y 
Muntiplo de Paquisha por 38188,00 que serán reclasficados a la cuenta 
donaciones por recomendación de Auditoria Extema, previa autorización de 
recio y de Junta Goneral de Accionistas, en ved que no son accensas dela 

  

$82. Análisis dol Resultado obtenido en el presente Ejercicio Económico. 
2. Ingresos de Operación. 

Enlo referente a los resultados económicos y como producto de las actividades. 
realizadas durante el periodo enero a diciembre de 2015; los Estados 
Financieros de la EERSSA, reflejan una utiidad de 348 282,13, siendo necesario 
realizar un análisis de los principales ingresos del período. 
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Figura 24. Ingresos 

  

  

                  
  

Al 31 de diciembre de 2015, los ingresos ascienden a 42 457 907.49 USD. La 
venta de energía, constituye la principal fuente de ingresos ordinarios que 
mantiene la Empresa, con 38 325 659,68 USD; que representa el 85.56% del 

total de ingresos. 
Los ingresos de operación relacionados con la energía como: conexiones y 
reconexiones, arriendo de propiedades e instalaciones, Ingresos por servicios a 

abonados, alcanzan los 471 876.20 USD representando el 1,11%, 

PEONES ODO DEA ERA COMESPODOE AERNCOO EEONOMCODE    
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Otro rubro importante lo constituye las Subvenciones del Gobiemo; bajo este 
concepto se reginlró el valor de 262487289 USD que corresponde 

10 del Déficit Tarifario que le corresponde recibir la Empresa del 
diciembre del año 2015. Adicionalmente se consideran otros 

la operación como las multas por infraccionos al uso de la 
energia eléctrica por 595 800,14 USD; representando en conjunto el 6,85% 

Existe otros ingresos ajenos a la operación de la Empresa, entre los cuales 
podemos ciar, la venta de material obsoleto o chatarra, mulias a contratistas. 
Intereses por créditos a clientes, indemnizaciones de seguros, entre otros, que 
representan el 6,49% del total de ingresos por un valor de 2 754 018,55 USD. 

       

  

   

  

Debo indicar que el saldo que se aceuda a la EERSSA por parte del Ministerio 
de Electricidad y Energía Renovable y otras Entidades Oficiales asciende a 
23 519 503,97 USD, con corte al 31 de diciembre de 2015. El detalle de muestra 
en el siguiente cuadro. 

  

Figura 22. Cuentas por cobrar 

“El saldo contable del Déficl Tarro al 31/00/2015 (3 256 932,16 USD), 
considera el valor de diciembre de 2014 por 631 059,28 USD y 2.624 872,89 USD del 
año 2015 
En el sguiento grafico se demuestra la estructura de los ingresos al 31 de diciembre 

de 2015. 
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Figura 23, Estructura de Ingresos de la EERSSA 

b. Egresos de Operación. 
Los egresos de operación, constituyen los costos y gastos que incurre la 

EERSSA, para la operación normal de sus actvidades y se encuentran 
clasificados de la siguiente manera: 

HRS 

  

  

  

SR a al 

  

  

  

  

              

    

Figura 24. Resumen de los Estados Financieros 
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Los Egresos de Operación, ascienden a 42 111 625,98 USD que incluye los 
suientes rubros: Compra de energía en el Mercado Eléctrico Mayorista 
18 518 083,02 USD que representa 43,97% del total de gastos, actvidades de 
Generación, Subtransmisión y Distibución ascienden a 1114121340 USD 
representando el 26,46%, el mantenimiento de instalaciones servicios abonados. 
y otros costos de producción por 1 444 089,31 USD representando el 3 43%, 
Los Gastos de Venta y Gastos Administrativos por 9408 470,71 USD que 
representa el 22.34% del total de los Gastos, 
También se debe considerar los Gastos financieros por 7954,85 USD; 
adicionalmente existe el rubro otros gastos que a su vez se subdividen on 
Gasto venta de Materiales, Otras pérdidas y el valor del IVA que se carga 
directamente al gaslo, el presente valor asciende a 1 583 814,27 USD este valor 
roprosenta el 3,78% de total de los gastos, demostrando a través del resumen 
de gastos que existieran $ 42 111 625,36 como costos y gastos operativos del 
año 2015 

En el presente gráfico se presenta la composición de los diferentes costos y 
gastos que se registraron en el periodo enero a diciembre de 2015. 

  

COMPOSICIÓN DE LOS COSTOS Y GASTOS 

20.000.000.00 
15.000.000,00 
19.000.000,00 
5.000,000,00, 

  

Flgura 25 Estructura de Gastos 
Al comparar los costos y gastos del ejercicio económico 2014, con las ciras del 
2015, se puede determinar que existe un incremento en la compra de energía 
por 747 314.45 USD asi también hay incremento en los gastos destinados a las. 
etapas de Generación y Distribución por 48270272 USD, además se 
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incrementan los gastos de Comercialización, Gastos administrativos; y gastos. 
por otras pérdidas que ascienden a 1 789 359,78 USD, 
Pero también existe rubros que sufren una disminución considerable frente a los 
gastos del año 2014, como Son los Gastos de subtransmisión por 1 805 921 63 
USD, mantenimiento de instalaciones y servicio abonados, por 239 305,39 USD; 
gastos administrativos por 161 213,58 USD y el IVA que se carga al gasto por 
24.507,18 USD, entre los más representativos. 

8.3 Análisis de las Deudas por compra y venta de energía del MEM. 
Durante el año 2015, la EERSSA, compró energía en el Mercado Eléctrico 
Mayorista por 18 518 083,02 USD, el saldo pendiente de pago por compra de 
energía, al 31 de diciembre de 2015 es de 4 823 936,95 USD, debido a la falta 
de liquidez, por la no translorencia del Déficit Tarifario, Tarifa de la dignidad, 
entre otros subsidios que se encuentran pendientes de pago, ocasionando que 
la Empresa se retrase en los pagos al Mercado Eléctrico Mayorista 
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se detallan los saldos de las Cuel 

    
. por cobrar de energia asciende a 1 374 368,88 USD, a continuación 

's por cobrar al Mercado Eléctrico Mayorista 
al 31 de diciembre de 2015 y su comparación con los saldos existentes del 
ejercicio económico 2014, 
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Fígura 26. Resumen de cuentas por cobrar MEM 
Realizando un balance general de las cuente 
concluye que existió una disminución considerable en las cuentas por pal 
comparando los saldos del 2014 y el ejercicio 2015, Su disminución al 
377407510 USD. 

  por cobrar y por pagar, se 
26 
  

  

Así también, los saldos de las cuentas por cobrar en el 2015, sufren un ligero 
incremento de 388 103,21 USD 
A través del siguiente gráfico, se puede apreciar y comprender de mejor manera 
el comportamiento de estas cuentas. 
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Figura 27. Variación de Cuentas por Cobrar y Pagar. 
84. Liquidación y Evaluación Presupuestaria. 

Con la Finalidad de que los miembros del Directorio y Junta General de 
Accionistas, se informen sobre el desenvolvimiento logrado durante el ejercicio 
económico 2015, se realizó la Liquidación y Evaluación Presupuestaria d 
de Negocios, que comprende el plan Operativo Anual, y los Presupuestos de 
Efectivo, inversiones y Operación. 

       

La proforma Presupuestaria correspondiente al ejercicio económico 2016, fue 
¡conocida por el Directorio de la Empresa el 26 de enero de 2015; Resolución 
Nro, 4-15 y aprobada por la Junta General de Accionistas el 31 de marzo de 
2015, Resolución Nro. 1-15. La Reforma Presupuestaria, fue aprobada por la 
“Junta General de Accionistas el 30 de octubre de 2015, mediante resolución 9- 
15 
8.4 Presupuesto de Efectivo. 
A Ingresos 

Los ingresos de efectivo se cumplen en el 68% de lo presupuestado, por lo que: 
representa la suma de 51 034 964,58 USD, adicionalmente a este monto se ha 
¡considerado el saldo inicial para el año 2015 de 8 127 954.07 USD. Los ingresos son 
obtenidos por la venta de energía a los abonados y colocada en el MEM, 
úcontibuciones de usuarios, así omo 11 481 283.49 USD rectos de los programas. 
de inversión SIGDE, PMD, FERUM | y, PLANREP. RSND CAF, RSND BID |, y el 
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Este resultado se da en razón de que no llegaron recursos del défic tartario, AFD y 
únicamente lego el 40% de os recursos CAF 

  

   

  

  

  

            

Los Egresos de efectivo se cumplen en el 69% delo previsto, representando el valor 
de 53974 873,58 USD, que cubren gastos de Operación Inversiones, obligaciones. 

el Mercado Eléctrico Mayorista 

INGRESOS | REORMADO EECUTADO. 
[nresos mas comicas | BR195755:8| 59:16291855| 71,10% 

Eonesos TA31875650| 5597487350] 6892%| 

PRESUPUESTO DE EFECTIVO 

  

Figura 28. Valor y porcentaje de ejecución, free aa asignación reformada, 
8.42 Presupuesto de Inversiones. 

El Plan de Obras comprende el Presupuesto de Inversiones de la Empresa, durante 
el periodo enero a dicembre 2015, se cumple en forma general el 68% de lo 
presupuestado inicialmente, con un monto de 2306110673 USD frente a 

34 094 217 10 USD. A continuación se demuestra el detalle 
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pescarción | ASSNACIÓN | Egcurapo | EcuTaDO INICIAL. 
Generación 109230632) 110278237) —7260% 

Subtranemisión | 6172901,27) 531876708] 82306 
Distmbución —|—2A979 63019] 164016270) — 656% 

Inversión Gral 13110932 35789030] 21,29% 
TOTAL INGRESOS —— 340942170 — 2306L10673| — 676w% 

EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DE INVERSIONES 
POR ETAPAS FUNCIONALES 

  

Flgura 29. Ejecución del presupuesto 

8.4.3 Presupuesto de Operación. 
A Ingresos, 
Los ingresos provenientes de la venta de energía consituyen la pínepal fuente de 

recursos con que cuenta la empresa, durante el periodo enero a diciembre 2016, se 
ha facturado ol 68% de las estimaciones presupuestarias iciales, lo que representa 
la suma de 36 325 659,68 USD frente a 37 003 028,39 USD. 
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PRESUPUESTO DE OPERACIÓN INGRESOS. 

   
Flgura 30. Presupuesto de operación ingresos. 

E. Egresos. 
Los Egresos de Operación se los clasica en Directos, de Depreciación de Bienes e 

Instalaciones en sericio y en Otros Gastos. 
Los Gastos Directos de Operación, ascienden a la suma de 33 556 725,84 USD de 

loque representa el 92% de lo presupuestado. 
Los gastos de depreciación de bienes e instalaciones en servicio, registran en la 

presente Iquidación el 89% de lo presupuestado, lo que representa la suma de 
5551 974,28 USD. 
Otros Gastos, alcanzan el 161% de la estimación presupuestaria, a lo que significa 

la suma de 1525228.91 USD, en donde se registra valores signifcatos como. 
717 393,57 USD, por coneeplo de IVA que se carga al gasto, 755 245,84 USD par 
baja de bienes y los gastos financieros por 7 954,55, los gastos se detallan ai: 
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Figura 34 Presupuesto de operación egresos. 
6.5. Adquisición de Materiales y Contratación de Servicios. 
La Jefatura de Adquisiciones durante el año 2015, en cumplimiento a lo 

establecido en la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública y 
su Reglamento, y la ulización de tecnologías que genera el portal de compras 
Públicas en la administración y control de los distintos procedimientos de 
contratación y que proporciona el Estado, información sobre demanda pública 
para la satislacción de los requerimientos del servicio público; y, para la 
Planificación y organización de la oferta de los proveedores del Estado, procedió 

A efectuar las adquisiciones, utilizando las herramientas del portal de compras 
Públicas como son! 

  

Catálogo electrónico 
Subasta inversa electrónica 
Menor cuantía 
Cotización 
Consultoria 
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Actualmente hablar de la contratación pública no soto significa procedimientos 
de contratación y menor precio en la adquisición públicas, sino también 
planificación anual de todas las entidades públicas para organizar la oferta de 
bienes y servicios de los proveedores, regias de inclusión de sectores 
emergentes de la economia social, democratización y redistribución de los 
recursos generados por el estado, priorización en la adquisición de los productos 
ecuatorianos, base centralizada de información del gasto publico, normalización 

de los requerimientos de las compras del estado, determinación del ahorro 
Público con procesos compettivos y en tiempo real, y en esto intervienen 
analistas de mercado, economistas, ingenieros, distintos profesionales que 

analizan el comportamiento y el desarrollo del mercado; para la optimización del 
Gasto y su incidencia en la producción nacional 
"A continuación procedo a remitir un resumen de los procesos efectuados y su 
incidencia en el anorro determinado a favor de nuestra Empresa, sin perder la 
calidad del bien, obra, servicio o consultoría. 

    

A. PROCESOS DINAMICOS. 
  

  

  

  

  

Nro, Procesos|_—— CATALOGOS ELCTRONICO ENECUTADO [AHORRO 
1 Tarinivos y útiles de Oficina 7187, ol 
2 Jidquisición de Computadores pondUles 204601 0.0] 
1 [tausció de Irgresora 30021] 000] 

lencia de instalación de erculos 65.05625| o 25 Joxpresos para cocinas de inducción Na     

TOTAL $7539022 $000 

  

Nro. Procesos] SUBASTA INVERSA ELECTRONICA — | EJECUTADO | AMORRO 
31 [tienes y Servicios Normalizados 296081250] 50873654) 

TOTAL $2.960.81230 $ 508.735,54 

      
  

  

  

  

        
      
PROCESOS COMUNES. 

Aro ProceseIPO DE PROCESO EICUTADO AHORRO. 
2 Tobras y Servicios 2020000] ol 
2 Teonsultoia Directa 032,16) 316730] 

[regimen especial Bienes y servicios de 
e [Distribución Exclusiva) as eel 
1 JPubsicación Bienes y semicos inma cua|—46734949| 090) 
4 Jtmergencias Superadas (Emergencia) 5126849] o] 
  

TOTAL —$947.085,72 53.167,40 

AHORRO TOTAL $ 511.804,04 
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55 Administración de Seguros. 
La Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., en el ejerciclo económico 2015, 

Ímentuvo el contrato con Seguros Sucre S.A, El detalle de Siniestros ocurridos 
en 2015 es el siguiente: 

   

Se mencionan los siniestros que han sido indemnizados por QBE Seguros 
Colonial SA el año 2015, cuya ocurrencia fue en el año 2012 (grupos térmicos 8 
Y 9). y daño del transformador de fuerza marca BROWN BOVERI modelo 
TOZAN, y año 2014 (grupo térmico 8), 

El porcentaje recuperado por siniestros con QBE Seguros Colonial S.A es del 
75,11% y con Seguros Sucre S.A es del 95 12%, con relación a lo reclamado en 

el año 2015. El valor de 138 889,88 USD es cancelado por QBE Seguros 
Colonial S.A. en el año 2016, sin embargo, el siniestro corresponde a: 17 857.14 
USO por devolución de porcentaje proporcional al deducible por el salvamento 
del grupo térmico $ 8. 120 366,52 USD es el Lucro Cesante por el grupo térmico 
% 8, y, 446,00 USD corresponde al alcance de devolución del porcentaje 
proporcional al deducible por el salvamento del grupo 6. 

    

El valor de 9.054,70 USD es cancelado por Seguros Sucre S.A por concepto de 
remoción de escombros por los siniestros NN" 5-0000150-2015 y 5-00000151- 
2015 de la Central Hidráulica Carlos Mora Carrión, sucedidos el 27 y 29 de 
agosto de 2015. 

En el anexo adjunto, se detallan los Siniestros ocurridos en el año 2015. 
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Figura 32. Administración de Seguros 
El detalle de las Pólizas do Seguros generales contratado con Seguros Sucre se 

describe a contnuacin, la suma asegurada en los diferentes rubros, asi como las 
rimas a cancelar en la primera anualidad que rige desde el 31 de diciembre de 2015 
8131 de diciembre de 2016, 
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8.7 — Transferencias recibidas para inversiones desde el 1 de enero al 31 de 
diciembre de 2015. 

Dentro de las diferentes transferencias destinadas a proyectos de inversión 
tenemos el siguiente detalle que permká una mejor apreciación, clasificada por 
Programas de Inversión 

  

  

  
Figura 33. Transferencias de recursos económicos 
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88. Transferencias recibidas por concepto de Déficit Tarifario y tarta de la 
Dignidad. 

En el año 2015, no se ha recibido valor alguno por concepto de Déficit Tantaro y 
tara de la Dignidad 
59 Comprobantes de   190 y Cuerpos de Bomberos. 
Desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2015, se recibró, 2002 comprobantes de 

pago, por un monto de 31 883 571,63 USD, además no se pudieron cancelar ciertos 
comprobantes de pago por lafata de recursos, par un monto de 3 859 277,32 USD, 
de acuerdo al siguiente detal. 
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A los diferentes Cuerpos de Bomberos, se viene cancelando mensualmente, la 
recaudación por Contrtución Cuerpo de Bomberos, sin embargo al 31 de diciembre 
de 2015, se mantenia una deuda penciente de 1001 088,58 USD. El mayor rubro 
coresponde al Cuerpo de Bomberos de Loja por B07 195.48 USD; y la dferencia 
corresponde a saldos pendientes del año 2014. 
6:10 Saldos cuentas Bancarias 
AL31 de dclembre de 2015, se reflejan os siguientes saldos bancarios 
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Fígura 35. Saldos Bancarios 

811. Flanzas (Pólizas Vigentes). 
El monto de las pólzas que se mantienen vigentes para garantizar el anticipo y el 

cumpieniento de los contratos suscritos con los dierentes proveedores, así como las 
Pólizas de seguros generales que asciende a 16856086,5 USD que se 
encuentran en custodia de Tesoreria 
512. Aspectos identificados que afectan la gestión. 
El incumplimiento afecta los compromisos adquiridos, principalmente en lo que tiene 

relación con las Cuentas por Pagar al Mercado Eléctrico Mayorista, las mismas que al 
31 de diciembre de 2015 ascienden a 4 823 936,95 USD. 

Por mútiples ocasiones se trató, anto el Senicio de Rentas Intemas hacer efectivas 
dos notas de crédito excepción, por Un monto de 379517.00 USD, emidas en 
Tebrero del año 2011, que permtkia compensar el pago de impuesto por concepto de 
¡VA y retenciones en la fuente, del año 2015, pero la petción no fue aceptada, 
tavorablamente, pero se espera utlizaras a part de febrero de 2016, que se cumple 
¡eco años desde la fecha de presentación de la declaración del impuesto. 
Se debe resalar que por parte del MEER, no fueran transferidos los recursos 
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8:13. Indicadores de Gestión Económica-Financiera. 
Sobre la base de los antecedentes expuestos y con la finalidad de efectuar una 

comparación de los mndicadores económicos 2014 - 2015, a continuación se realza 
un detallo de los principales indices de gesión financiera, que permitirá medir la 
evolución y crecimiento delos resultados obtenidos al 31 de ciciambre de 2015: 

a) Índice de Solvencia 
El índice de solvencia refeja la capacidad que tene la Empresa para afronta las 

obligaciones en corto plazo (menores a 1 año). Se considera posiva una relación 
entre 1 y 2. Elindice de solvencia de la Empresa para el año 2015, se ubica en 1.44. 

    

   

    

b) — PruebaAcida 
El indicador de la prueba acida permite medir a capacidad de pago de las deudas a 

cont plazo sin considerarlos inventarios, se considera favorable cuando la relación 
es mayor a 1, en el caso de EERSSA, se determina el valor de 0,96 para el 2015. 

     

  

  

    

e). Índice de Liquidez Inmediata: 
Este indicador mide la capacidad económica que tene la empresa para atender los 

pagos de manera inmediata Se considera favorable cuando la relación es mayor a 1 
Para el año 2015, la Iquidez inmediata de la EERSSA, es de 0.42 debido 
principalmente a la falta de transferencia delos recursos del déficit tarifario de años 

  

        

anteriores. 
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corts PAS 

a) — Índice Patrimonial: 
Este indicador mide la participación delos acreedores sobre los activos do la 
Empresa, permite demostrar la propiedad neta e los accionisas de la Empresa que 
representa el 0.80 del actwo total 

  

  

   
$) — Rendimiento del Activo: 

El rendimiento del Activo indica la eficiencia con que la Empresa puede utizar sus. 
cios para generar ventas. En este caso se ubica el índice en 0.22. 

  

    

Imp. Gastos Administrativos y Ventas: » 
Esta relación representa los diferentes gastos administrativos que son necesarios 

para poder generar ventas, se establece que es el 21% de las ventas que son 
“destinados para gastos de administración y de comercialización 

    

9) Margen Operacional: 
El margen operacional de una empresa es una medida de cuanto la rentabiidad 

puedo realzar sus funciones bássas, este indice es indicador del potencial de 
beneficios largo plazo, En el 2015, el resultado es positvo de 0,01, mejorando la 

relación frente ala pérdida que se dí en el año 2014, este resultado se debe ala 
racionalización cel gasto, y Optimización de ls ingresos obtenidos en el periodo. 
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7. CONCLUSIONES. 

  

Para el presente ejercicio, se obtiene una ullidad de 346 287,13 USD debido 
Principalmente aa racionalización y priorización de los gastos, asi como la 
Optimización de los diferentes ingresos en sus actvdades de distribución 
¡generación y comercialización de energía eléctrica. 
De acuerdo alo previsto en el Ar 11 del Código Tributario yla publicación de la 
Ley Orgánica de Empresas Públicas, a parir del 1 de enero de 2010, la 
EERSSA, se encuentra exenta del pago del impuesto ala renta. 

+ La Ley Orgánica del Serdcio Público de Energía Eléctrica, aprobada el 8 de 
nero de 2015, en la Décima Segunda Transtoria en la part pertnente dispone, 
¿ue el Ministerio de Electricidad y Energía Renovable, en el plazo de (360) días 
contados a partir de la expedición de la presente Ley, llevará a cabo todas las 
acciones necesarias, a efectos de que las mismas se estructuren como empresa 
públicas, para lo cual, consoldara a su favor el paquete accionario. Una vez 
consolidada la totaldad del paquete accionario a favor del Mnisterio de 
Electricidad y Energia Renovable, estas empresas se disolverán sin Iiquidación y 

se transformarán en empresas públicas. 
+ El Mnisteio de Electricidad y Energía Renovable y otras entidades, al 31 de 

diciembre de 2015, adeuda el valor de 23 519 503,97 USD. por concepto de 
Défiittartaio Tarta de la dignidad, otros subsidos 

8. RECOMENDACIONES. 
+ Continuar gestionando ante el Minsterio de Electricidad y Energía Renovable, ta 

transferencia oportuna de los recursos del Défc Tarifario, Tarfa de la Dignidad, 
Tercera Edad y Proyectos de Inversión Para cumplir oportunamente con el pago 

alos proveedores de bienes y servicios. 
Recomendar que todos los proyectos de inversión, compra de bienes y 
prestación de servicios seen debidamente planiicados, buscando que la 
ejecución presupuestaria sea proporcional a los tiempos que transcurren 
Alustándose estrictamente alo priorizado, 
Fortalecer y profundizar la pollica de austeridad y racionalización en los gastos, 
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