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INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
DEL SUR 5.A. - (EERSS5A),

EJERCICIO ECONOMICO DE 2015
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Safora Presidente, Sefives Accionistas:

1. INTRODUCCION.

En cumplimiento a lo establecido en la Ley Crganica de Empresas Puablicas y
Lay de Compafias, Eeglamenio para la Presentacion de los Informes Anuales
de los Administradores a las Juntas Generales y Estatuto de la Empresa
Elécirica Regional del Sur S.A., me permito poner en consideracién el Informe
de la Gestién Administrativa, correspondiante al afo 2015

2. ASPECTOS GENERALES.
21. Conformacién Legal de la Empresa.
21.1. Antecedentes:

La Empresa se constifuye ef 10 de mayo de 1950 con la razon social de
EMPRESA ELECTRICA ZAMORA 5. A, el 28 de noviembre de 1964 cambia su
denominacién con el nombre de EMPRESA ELECTRICA LOJA S. A. y el 19 de
marzo de 1973 cambia nuevamente su razon social pasando a ser EMPRESA
ELECTRICA REGIONAL DEL SUR 5. A. (EERSSA).

Mediante Escrifura Publica celebrada ande el Molario Cuarto del cantdn Loja el
24 de diciembre de 2013, se realiza el Aumenio da Capital y Reforma da los
Estaiutos de la Empresa, con 1o cual, 8l nuawo capital suscrito y pagado da la
compafiia es de 81.950.779,08 US0.

21.2. Objetivo:

La EERSS5A tene por objeto social la generacion, distribucidén v
comercializacién de energia -eléctrica en suU area de concesidn, de conformidad
con la Ley de Régimen del Seclor Eléctrico y el Contraio de Concesion.

2.1.3. Area de Concesidn:

La EERSSA tiene su drea geogréfica de concesibn de 22 721 km”®, ubicados en

las provincias de Loja, Zamora Chinchipe y & cantén Gualagquiza en la provincia
de Morona Santiago.
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21.4. Integracidn de los Organismos Superiores.
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2.14.1. Junta General de Acclonistas.
Es &l Drganismo de Gobiemno de la Socledad y esta integrado por:
Ministeric de Electricidad y Energia Renovable con & 82,52%:; Gobierno
Auténomo Provincial de Loja el 8 22%, Gobierno Autbnomo Provincial de
Zamora Chinchipe 1.59%, Gobierno Auténomo Provincial de Morona Santisgo

0,05% y los Gobiernos Autdnomos Municipales de |la Provincia de Loja, Zamara
Chinchipe y Cantén Gualaguiza en Morona Santiago con el 9.62%,

2142  Directorio.
Esta integrado por siete Directores y sus respectivos suplentes, los cuales son
designados por la Junta General de Accionislas de la siguiente manera; cuatro
por el accionisia gue posee mavor nimers de acciones (Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable), uno por el accionista que poses la segunda
mayaria de acciones {Gobieme Autdnomo Descentralizado Prowvincial de Lojal;
ung elegido por los demds accionistas v uno designado por el Comité de

Empresa en represeniacion de los frabajadores. quienes permanecerdn dos
afos en sus funciones.

2143, Integracidn de los Organismos de Control.

COMISARIO
Cra. Patricta Rivas
CONTRALORIA INTERMA

Dr. Leonardo Gustavo Jacome Carpio
Contralor Infemo encargado

AUDITORIA EXTERNA
Audiores v Consultores Independientes S BV,

2144, Integracién del Comité de Coordinacién y Gestion.

PRESIDENTA EJECUTIVA
Ing. Alicia Jaramillo Febres
GERENTES DE AREA

Ing. Rafael Cardoso, Gerenle de Operacidn y Manienimients {e)
Dr. Adolfo Fabidan Valarezo C., Gerente de Finanzas (2}
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Ing. O=car Montero M., Gerente de Ingenieria y Construccion ()
Ing. Alfredo Zufiga T., Gerente de Comercializacion

Ing. Radl Barreto C., Gerente de Planificacion (g)

Ing. Jorge Banavides O, Gerente de Gestidn Ambiental ()
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FUNCIONARIOS DE LA PRESIDENCIA

Dr. Juan Gustava Cueva C., Asesor Juridico (e)

Dr. Leonardo Gustavo Jacome C.. Contrakor Interno (e)
Ing. Fabian Guerrero, Superintendente Administrativo
Ing. Jaime Aguire 5., Superintendente Sietemas

Ing. Cristhian Cestilio., Coordinador Presidencia Ejecutiva

3. OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO ARO 2015,
3.1. Objetivos: Perspectivas y Objetivos Estratégicos.

En base a |lo establecido en el Plan Estratégico, se implementd el Cusdro de
Mando Integral {Balanced Scorecard — BSC), instrumento que en la actualidad,
permite a la Administracién como al Directorio de la compadia, monitorear el
cumplimiento de los objetivos planteados.

Con el propdsito de orientar estos abjetivos, se definid el Plan Estratégico y se
elabord e Plan Operativo Anual (POA) 2015, en cumplimienta de la Mision y
Visidn.

Perspectivas Objetivos Estratégicos
CLIENTES:

(relacionados  con 1. Incrementar |la satisfaccion
la propuesta de del cliente
valor al clienla)

PROCESOS:

(relacionados  con i. Incramentar la cobertura del
(73 procesns servicio sléctnoo
operacionales, de z, Marntener operativas las
relacionamiento con centrales de generacion

clientes, de

innovacion Y

ukatorios)

TALENTO

HUMAND: 1. Optimizacion de los
(relacionados  con procesos operativos

el capital hurnang, Z: Implameantaciin de medidas
de informacion, de eficiancia energélica

tecnoldgico ¥

arganizacional)
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FINANCIERDS:
(relacionados con : Asagurar |2 sustentabilidad
la estrategia de econamica, financiera,
crecimiento y Socioambiental y S50 dela
productividad) Institucian

311, Incrementar |a satisfaccion del cliente;

Para cumplir con ese objetivo estratégico, se ejecutaron acciones encaminadas
a realizar &l mantenimiente del alumbrade pdblico, interviniendo en 10 554
luminarias para cambio de accesorios (lamparas, arrancadores, balasios,
condensadores, boguillas, controlas, etc.), representando el 20,7% del total de
luminarias nstaladas en el sistema de alumbrado del drea de concesion.

Se elabeord el Plan de expansion y mejoras del sistema de disfribucidn, se
cumplid con los fiempos de instalacidn de nueves serviclos de acuerdo a la
regulacion CONELEC 004/01, asi como 2l frémite adecuado de recepcidn de
dafios vy se implementaron medidas para electuar reconexlones en horario
diferido en el érea de concesidn de la EERSSA.

El Indice de Satisfaccidon del Consumidor con la calidad percibida (ISCAL)

efectuada mediante astudio realizado por la CIER 2015, es de V58%
{decramento 4% respecic a ka del afio anterior).

Evolucion ISCAL

[EERY

4.3

Figura 1. Evelucién de Indices de Satisfaccidn del Clients
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Se realizo la medicion del Indice de Satisfaccidn Laboral, mediante encuasta,
con un resultado de 88, 33%, de salisfaccion

31.2. Mejorar el posicionamiento Institucional:

Se implementd un plen de comunicacion al cliente interno y externo, para
socializar los programas de uso eficiente de energia, plan RENOVA, Programa
de Eficiencia Energética para Coccidn por Induceidn y Calentamiento de Agua
con Electricidad (PEC) v la sustitucién de focos ahorradores, informacion que sa
viene difundiendo en medios de comunicacidn escrita, radio y television,
conjuntamente con las actividades que desarrolla la EERSSA, referente a las
suspensiones de sarvicio programadas por ampliacidn de cobertura elécirica,

311.3. Implementar el plan de responsabilidad social:

En este ambio, se emprendieron programas de difusidn a la cudadania sobve el
manejc de desechos solidos (pilas, focos ahorradores, metal), se conlinuaron os
programas de concienciacion en las escuelas, calegios ¥ ciudadania en general sobre
ks riesgos de 2 energia elécirica, se implementaron campafnas de difusion
relacionadas a las franjas de servidumbre, distancias de seguridad y la EERSSA
participd en casas ablertas en lat festividades de canmtonizacion del area de
concesidn y aventos importantes

3.2, Mejorar &l nivel de modernizacion:

Con el objetivo de continuar en I8 incorporacion de tecnologis modema para la
operacion de las subestaciones, se ha venido trebajando en algunos frentes gue
ayudaran a mejorar v reforzar las operaciones del sistema eléctrico de polencia de ia
EERSSA, dichas frentes pueden resumirse en los siguientes:

= Sistema SCADA Local de la EERSSA: En el afio 2008 inicid al funcionamienta
del Centro de Control de la EERSSA, permiiends operar remolamente 7
subestaciones del sistema, seguldamente conforme la disponibilidad de
IMversiones, con recursos propios de la EERSSA, se han incorporado hasta la
presents fecha 12 subestaciones adictonales con la intervencion de personal
propio de la empresa, de las cuales 1 fue integrada en &l afio 2015, ademas,
ge aclualizd en el sistema la configuracidn SCADA para la integracion de
nuevos equipes en as subestaciones repotenciadas Morte, Sur, Cumbaratza v
Vilcabamba. Para al aflo 2018, se tiens previsto incorporar las 2
subestaciones exislentes, v rabajar enla integracién de 2 subestaciones
NUeVas gque s& encuentran en proceso de construccidn (Amaluza vy Yanizaza).

» Sistema SCADA MACIOMNAL OMSMAMWMDMS: Como parte del provecio
SIGDE (Sistema de Gestion de la Distribucion Eléctrica), personal técnico
apoyd y colabord en el desarmollo de las pruebas y ajustes de configuraciones,
para la implementacion del sistema SCADA Nacional /OMS/MWM/OMS,
proyecto que involucrd una etapa de capacitacian an la cual participd personal

MFCORME DEL P.DHIN'ETHPZI’D_F! DE LA EERSSA, CORRESPOMDIENTE AL EJERCKID ECONOMICD DE 2015
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de la EERS3A; actualmente el provecto se encuentra en elapa final, con la
evaluacidn del periodo de dispenibilidad del sistema a nivel nacional, Asi
misma, se trabajd con e nuevo sistema para la actualizacidn de pantallas
operativas que integran ios cambios de repotenciackdn en subestaciones; ia
inversian por parte de la EERSSA es de 586 033,52 USD, con ello z& forma
parie del sistema SCADA Macicnal, para mejorar |a operacidn del Sistema de
Distribucion homelogandose a los estandares establecidos por el MEER.

Telecomunicaciones: Con el objetivo de reforzar el sistema  de
lelecomunicacionas del sistema SCADA, e incorporar tecnodogis confiable
para las comunicaciones de datos enire las subestaciones del sistema y el
Centro de Conirol de la EERSSA, durante el afio 2015 se ejecutd el confrato
para la instalacion de 12 enlaces con tecnologia de micrcondas por un monto
162 000,00 USD, con e cual 32 preve aumentar |a capecidad y confiabilidad
de los enlaces de daios entre repetidoras. Dichas instalaciones se encueniran
en fase de pruebas, lego de lo cual se incosporaran al sistema de
telecomunicaciones de la EER33A, para uso en las comunicaciones del
sistemna SCADA y del sistema corporalivo, Ademas, se implementarcn las
redes de comunicacidn necesarias para b conexién de los nuevoes relés 1EDs
que forman parie de la repotenciacion de las subestaciones Obrapia, San
Cayetano, More, Sur, Cumbaratza y Vilcabamba, también e intervino en la
programacién y pruebas de las UTRs (Unidades Terminales Remotas), para [
inclusion de astos nueves aquipos al sisterma SCADA

Sietema de Video wigilancia: Como parte del sistema SCADA local de la
EERSEA, desde el afio 2009 ze ha venido instalando controles de accesos v
camaras de video vigilancia, con la finalidad de observar mediante video en
tiempa real, las maniobras o &l ingresa de parsonal aviorizada v no auldrizado
a las instalaciones de las subestaciones y casetas de comunicacidn de la
EERSSA. Asi mismo, para el caso de las subesiaciones, se dispone de un
conirol de accesos como cerraduras magneticas, detectores de movimento v
da hume; durante el 2015 se instald: 1 camara movil, 1 camara fija vy 1 control
de acceso.

Reducir laz pérdidas de energia.

3.3.1. Evolucidon de la Perdidas:

En el periodo comprendido entre enera y diciembre del 2015 se observa que [as pérdidas
de enargia se incramentan, indicamos que desde julio de 2074 a marzo de 2015 existid una
inyeccidn de energia producida por la central hidraulica Isimanchi, @ que influencio
directamenta sobre la reduccion de pérdidas en este perodo, al pasar este efecio ias
pérdidas para al 2015 sa weron afectadas v de ahi su incremento.

Se han tomado acciones para disminuir las pérdidas entre estas tenemos: cierre del anillo
de subtransmision que abastecen de energia & los camtones de la provincia de Loja,
entrada en operacion de la S/E Cumbaratza de propiedad de Transelectric, reconfiguracion
de redes de baja tension (RSND BID ), enfrada en operacion de las S/E Yanzatza y
Amaluza, ademas repolenciaciin de los alimentadores de estas subesiacionas, se

INFORME DEL ADMINISTRADGR OE LA EERESA, CORRESPOMDENTE AL EJERCICIO ECONOMICS DE 2015




[
O| Elsctnceia
y Erssigis Merovalle
ERS
L spnpin el Fanass v s

reconfigurara los alimentadores de las subestaciones Norte, Sur, San Cayetano y
Obrapia, en Zamora, se repotenciard os alimentadores principales Zamora 1 y 2,
ademas se energizara el alimentador expreso Cumbaratza — Zamors y la
configuracion de las redes primarias en esta ciudad, también se realizarén esfuerzos
encaminados para reducir las pérdidas no técnicas por parte de la unidad da confrol de
energia, con estas acciones se tiene planeado cumplr con la mata plantada por &l MEER.
En Zamora, s2 repolenciara los alimentadores principales Zamora 1 v 2, ademas se
energizara el alimentador expreso Cumbaratza — Zemora v |a configuracion de las
redes primanas en esta ciudad

11,508 Evolucidn de Pérdidas

11 30%
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3.3.2. Restitucidn de Medidores:

Por disposicion del MEER y ARCOMEL, se realizd la restitucidbn de 41 204
medidores monofasicos a bifasicos. En la siguiente {abla e presenta una
comparacidn del ndmero de medidores restituidos en relacidn a la meta del

MEER.
::: dﬁﬁ:&t Medidores Bifdsicos Porcentaje
Mes Instalados a Clientes | Cumplimiento de
segin Oficio Mro. MEER- Ricirencial o Méta
SEREE-2015-0037-0F
Enero 1.6E3, 00 222500 132,05%
Febrero 2.588,00 4,198 00 24 93%
Marza 3641 .00 24060 0D E5, 9%
Abril 591100 £.486,00 43 06%
Mayo 6.750,00 2.545,00 37,70%
Junio EE'.‘ED:' 2.145,00 25,925

IMFGRME DEL ADMINSTRADOR DE LA EERSSA, CORRESPOMDIENTE AL SIERCICIO ECONOMICD DE 2018
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Julia 11.159,00 2 915,00 26,03%
Agosto 11.538,00 3.521,00 30,52%
Septiembre 13.071,00 & 540,00 41 36%
Octubre 12.600,00 5.507,00 43,71%
Noviembre 12.569,00 5323,00 41,55%
| Didembre 12 445,00 445500 36,17%
| TOTAL 102.274,00 41.208,00 40,29%

4.3.3. Actividades de Control de Energia:

En el afio 2015 en el laboralorio de medidores, se han revisado, programadeo,
seflado y contrastado 53 278 medidores. Dentro de las aclividades de control de
enengia podemos mencionar €l siguignte cuadra de informacian:

Restitucionas en al
Sisiema 50
Cambgs da meddor 7.5368
Facamos % 087
s PO CoHNG S 2861
Dasificacion de

madidores Bifdsicos 53278
Contratais 3778

Meddores espacialas
pragramados 24

Medidosas revisados
por cambios ZZ.754

Figura 3. Besumen de sctividades de Control de Energia

34. Implementar el sistema de gestion del talente humano por
compatencias:

Dentro del prasents contexto, la SUADM realizd 1a ejecucion de sus actividades
al amparo de una serie de instrumentos legales y administralivos, tales comao:
Lay DOrganica de Empresas Pdblicas, Reglamento Interno de Trabajo, Mormas
para la Administracion del Talento Humano de la EERSSA, Contrato Colectivo
de Trabajo, Manual de Clasificacién de Puestos y su Reglamento, los cuales se
llegaron & construir en el elemento clave para el logro de los objetivos.

Se culmind el afic 2015, con el siguiente personal, estables 404, de los
cuales 184 son Servidores Publicos de Carrera, 220 Obreros, cabe mencionar
que 343 son hombres y 81 mujeres; adicionalmente existen 64 contratados, que
comesponden 8 54 hombres y 10 mujeres; También se registran 3 recursos
humanos confratados por Servicios Profesionales 3, 2 de Libre Designacion y

Remacian y 1 Directiva,

Actividades:

INF ORME DEL AOMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESPORDIENTE AL EJERGICIO ECONCIICD DE 2015
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Se meceptd y framitd documentacion relacionada con el reclutamiento,
saleccion, contratacién e induccion del Talento Humano.

Se alabord el distributrve de sueldos del Talento Humano de la Institucion

Se participd de manara directa en frabajos de clasificacion y valoracion de
puesios.

Se ajecutd la evaluacian del desempefio del Talento Humano que labora en la
Empresa

De manera cporuna fueron elaborades los diferentes roles de pago ded
anticipo de suekio, mensualidades, hores exras; lunch, wvacaciones,
subrogaciones efc.

Se programo, organzd, dingid, coording v controdd kA operacion ¥
mantenimiento de los wehiculos v del taller mecanico industrisl de ia
Instrhucein,

Ejecucion y coordingcion de adividades encaminadas & maniener
trabajadores satisfachos dentro de un ambsente de cordialidad,

Ejecucion de kbores de prevencitn, diagndstico v tratamiento médico al
Talenio Hemans de 8 Empresa.

Contando con la participacicn directa del Agente Administrativo de ls Empresa se
llevaron a cabo |as sigulentes actividades:

Dentro del proceso de reclufamiento, seleccién vy condratacion de
personal se efectuaron 35 concurscs de merecimientos ¥ oposicidn,
tanto internos como externos, los cuales estuvieron matizados con la
respectiva Induccidén adminisirativa, la cual fuera oporunamente dirigida
8 B9 Recursos Humanos, entre los gue consta personal contretado,
ascendido y promovido a los diferentes puestos de la Empresa.
Ejecucién de la evaluacidn del desempefc 2015, aplicada a 404
trabajadores entre obrercs y servidores piblicos de carrera.

Medicion del Indice de Cultura Crganizacional, con un  resuilado
satisfactorio de 77, 35%

Elaboracion del Proyecio del Reglamento para el Servicio de Guarderia
Infantil.

Reformas al reglamento para la atencion medica y odontolégica de la
EERSS5A.

Elaboracion del Proyecto da Protocolo y operacion para el servicio de
Seguridad y Vigilancia para la EERSSA.

Evaluacién Trimestral del POA [(Perspectiva Aprendizaje y Crecimianio)
Administracion de convenios suscritos con  diversas  instituciones
aeducativas tanto a nivel secundario coma univarsitario, bajo la figura de
pasantias y practicas pre-profesionates, en el afio 2015 se atiende un
numero de 81 estudiantes

Obtencién mensual de 05 indices de Gestion del Talente Humano,

MFCRME DEL ADMINSTRADOR DE LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DE 2015
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INDICADOR AND 2013 ANO 2014 ANC 2015
Tasa de Ausantismo 1, F&%% 1, B5%% 1.687%
Tasa en Sobreliempos 70 T.10%, 7,300,
{Horas Exiras por Trabamdor a3 5L a8 A8 a8 A4t
Costo Horas extrasfrabajador 138,73 USD 162 &3 USD 188, 3450
Tasa de Aencitn  médca- : 3
P, 5,2 pacientimed |45 pasentimed, |18 pacienbiméd
indice de Capacilacion 14,50% 20,40% 28, 85%
Efcignta an la Asistencia HB,22% g8, 15% 88,33%
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Figura 4. indices de Gestion del Talento Humano:

El parque automotor de la Institucion en la actualidad consta de: &7 vehiculos,
33 motas, 1 tractor v 2 montacargas v dos vehiculos mediancs en mal estado,
actividades cumplidas en este ambito se resumen en mantenimisnic, reparaciaon
¥ conirod,

2.5,  Mejorar los sistemas de gestidn técnica v comercial:

Se brindd soporfe permanente en el sistema informatico web que permita
receaptar la informacidén de ecuadorcambia.com (registro de solicitudes al
pregrama PEC), permitiendo mantener la informacion actualizada. reduciendo un
70% en tiempo de atencidn a las solicitudes PEC.

Se desarrolld un sistema informatico (SIMAILY que permite el envic de mas de
45 000 correos a todos los clientes de nuesira institucidn; ademas se pusde enviar
mensajes SMS de celular a mds de 80 000 usuarios con informacidn de pago, asi
mismo pueden acceder al sistema de consultas interactivo por celular para verificar el
manto v los puntos de pago habilitados

3.8, Mejorar el flujo de ingresos;

arempe =

INFORME DEL ADMMISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESFONDIENTE AL EJERCICID ECOMOMICT DE 2015
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En el afio 2015 se suscribieron 3 nuevos convenios con entidades financieras para la

recaudacion, cooperativas CACVIL, Inti Wasi y Jardin Azuayo, Actuaimente se fiene
firmado 21 convenios de recaudacion, en el cuadro siguiente 58 indica los convenos

firmados.

Eﬁnm FAsLARCI DR A OE CONVERID ALOR CAMCELA EL CLIENTE

[CO0S, LE AHCHORG ¥ CHEDI 10 COOFMEGD i 3-2014 % n.od
OO DE AHCRA ¥ CRENITO CASTO REY 1702000 4015
0, OF AHORRG Y CAEOITD 27 DEABRIL N3E-201Z 50.25
CO0F . DE AHORAOY CHEDITOCOOCREDITO el ]-200312 5030
COCF. DE AHORRD ¥ CREDITO FORTURNA 0552017 5125
COCO . DE AHORES Y CREDITO O LARG A 62-2003 50,35
CIO0F. DEAHORRDY CREDITO GOINZ AN AR, 652003 5 0.5
OOCF. DEAHORROY CREDUTO CACRE LOUA 107-2H3 50,30
COGE . DE AHORAG Y CREDITO LA MERCED 318-7011 5 0,20
e DE!-HUM"_D\'E“EDU‘J-:B_EDMW Q0214 2 L35
CO0F. DE AHORAGY CRELITE SARALLIOR 02272014 50,30
CO0R . DE AH CORO Y CRECETO LA, e [ {32-2014 5 0L25
CO0R. DE AHORRD SANTIAGE LR ZHLA 50.25
COOR, DEAHORRG EL COMERCIANTE {IE:-IE‘H- 5015
COOP,. DEAHORACY CREDATO CACTE ZTAMORA QhR1-2014 50,25
CC0P. DEAHOOHO Y OREDMTO BYT1 WASH LTDA IMOO0e (13012015 5 E
COOP, DEAHGOAD Y CRETHTO W CaRARBA DA 131-2015 2035
[COCP. DE AHOOAD ¥ CREDITO JARDEN AZLAYD 1147015 5 160
BafeC OE GLAYROLNL HAMO0 DEL BARRIC 18%-m010 5 m
[aniccs BF PICHINC A 1052013 5 040
|naracs FLECTROMIC A RANCD DE LA FLABORI) EL BANCD 5 0.60]

Figura 5. Convenios con Entidades Financieras.

3.7. Proyectos Relevantes.

3.714. Proyecto Regenerar:

Red sublerrdnea de la cludad de Loja: Personal técnico de GEOPE, GEICO vy
GEPLA, participd en la Subcomisién de Calificacién de las Oferias del Concurso
Internacional para la Construccian del “Plan de Ordenamiente v Desarmrolla Sostenible
del Casco Urbano Central de ia Ciudad de Loja", proyecto que fue adjudicado el 31
de diciembre de 2015 & CONSORCIO LOJA 2015, por un monio gicbal de
48 714 744 38 USD; el valor que corresponde al compenente elécirico es de
21 616 167,80 USD, y &l plazo de ejecucion para esta obra es de 30 meses,

3.7.2. Proyecto Renova.

Curante el 2015 se ajecutd |la sexia y séptima asignacion del programa Henova,
realizande [a sustiluciin de 827 refrigeradoras.

INFORME DEL AOMINESTRADOR OE LA EERSSA CORRESPONDIENTE AL EERCIICT ECONOMICD DE 2015
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Figura 7. Cumplimiento del programa RENOWVA
34.7.3. Proyecto PEC.

El Gobierno Nacional a través del Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable, se encuenira ejecutando el Programa de Eficiencia Energética para
Coccion por Induccion y Calentamiento de Agus con Electricidad, Programa
PEC. El mismo s& encuentra enmarcado dentro del "Plan Nacional para &l Buen
Vivir 2013 = 2017, concretamente con el Objetivo 3 "Mejorar la calidad de vida
de |a poblacion®, Politica 3.8 *Proporcionar condicionas adecuadas para el
mcceso 8 un habitat seguro e incluyente”, Estrategia 3.8.a “Garantizar el accaso
libre, seguro e incluyente a espacios, infraestructura y equipamiento publico y
comunitario de manera sostenible”.

Es asi que con el objetivo de promover e impulsar e Programa PEC, la
EERSSA se encuentra implementando y atendiendo los requerimientos én toda

su drea de concesion, en el siguiente cuadre se muestra la informacién y avance
de Programa PEC.

DETALLE DE SOLICITUDES POR PROVINCIA

PROVINCIA SUB-TOTAL
LCUA, 13.934
MORONA SANTIAGO [GUALAQUIZA) 452
LAMORA CHINCHIPE 21.701

NFORME DEL ADMINESTRAO0R DE LA EERSEA CORRESFONDIENTE AL EJERCICIC ECONOMICD DE 2015
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Figura 8. Facturacion Clientes PEC.

Atendienda las dispasiciones del MEER nos encontramos realizando |as tareas
de canjes de cocinas a los beneficiarios del Bono de Desarroflo Humano. Es asi
gue con corte a diciembre de 2015 se tiene registrados 176 canjes.

El siguiente cuadro se indica diferentes indicadores sobre el Programa
Emblematica PEC.

Clientes Residenciales con Salicitud PEC

Clientes Tolales EERSSA 191 577
___Clientes Residenciales 167.552
Cllentes Residenciales con
Madidor 220V i
Clientes con Solicitudes PEC 17.087

Clientes con Solicitudes PEC y

con Medidor 220V 816%
Circuitos Expresos Intermos 5 597
Instalados '
Cllentes con coclnas compradas 2086
[Financiamiento del Estado) :
Clientes Registrados con Incentivo 4879
Tarifario :
Cocinas comercializadas
directamente en la EERSSA 810

(Financiamiento del Estado) A=
Flgura 8. Facturacidn Clientes PEC.

3.8  Gestidn Técnica Administrativa,
3.8.1. Atencion de solicitudes, danos y reclamos.

Con la finalidad de mejorar @ atencidn a nuestros clientes y ewvitar la
movilizacion de los mismos, la Gerencia de Comercializacion oplimizd los
procesos de atencidn respectc de la recepcitn de soliciudes del servicio.
Actualmente los clientes pueden ser atendidos a fravés de OFICINAS
GEMERICAS con lo cual s& puede presentar &l requerimlentic en cualguiera de
las oficinas de servicio al cliente.
=« Horario de atencidn. En el edificio matriz gl horaric de atencién a
nuestros clientes es de 07HOC a 18HOO0 en forma ininterrumpida.
= La Empresa con la finalidad de evitar contratiempos en tramites a los
clientes, en & 2015 formd parte como usuario del sistema “infodigital” de
DINARDAP, donde a través de un porial web, podemos obtener
informacidn de los clientes tanto del Registro Civil, Conselo Macional
Electaral, y ofras instituciones que se estan sumando a esta red, con la
finalidad de evitar papeles gue se puseden omitir y que electronicaments
podemos conocer que existen

INFORNE DEL ADMINISTRADGR DE LA EERESA. CORRESPONDIENTE AL EJERGICHD ECONGMICD DE 2015
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3.8.2. Restitucion de Medidores:

Lo Aratrgi oépPrise i judil

For disposicion del MEER y COMNELEC, =ze realizd la restitucidon de 7 366
medidores monofasicos a8 bifasicos

3.8.3. Numero de clientes:

Este periodo se cierra con 191 675 clientes.

RESIDENCIAL | 167.541 13.65| 1.478.321 17
COMERCIAL 16.253,008 549 55193387
INDUSTRIAL 1.622, 146 180.83%50
OTROS 5571  587.634,44

Figura 10. Resumen de Clientes EERSSA

a) Recaudacién por Energia: 2015.

La recaudacion a nivel de Empresa, conforme a la informacién registraca en el
gislama comercial (SIC0O), duranie & afio 2015 alcanza k3 suma de 36 159 680 85
USD, superior al 2014 que fue de 33 247 313,27 USD ddlares. La diferencia entre la
Facturacn y la Recaudacidén acumulada anual se encuentra en 186 282,70 USD,
resultands un equivalente anual del 55 49%,

PFORME DEL ADMINSTRADOR DE LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECCHOMICO DE 2015
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INDICES DE RECALUDACIIN DE ENERD 2015 - DICEMBRE DE 2015
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Figura 11, Resumen Recaudacién/Facturacion Clientes EERSSA

b) Recaudacion efectiva venta de energia.

La recaudacion exclusiva o efectiva del afio 2015 fue del 73,1%, inferior al 2014 en
0.24% puntos (73,34% en el 2014); analizedo la tendencia presenta un range de
operacidn en baja, como se puede observar en &l grafico.

INFCHME DEL ADMINISTRADOR DE LA EERSEA. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO EGONGMGD DE 2018




Electriciiad
¥ Eneruin Ferosral

O

RS3

L mepis dirliia. 1 wids |

INDILE DE RECAUDACION EFECTIVE

MDA CE
MES F."'J:T':-;[Tl'i:ﬂﬂ FE?:;?:E?H RECAUDACTAN
EFECTIVA
ine-15 F009.9% 8 06 2262H6,19 Tl 2%
fob-15 2 ASE.004, 1R F 60065, 2] B0, G5
mai-15 I RE2. 7L 2OTET4 00 T1,81%:
zhe-15 2 B04.515. 332 2 336 RR5 74 T 28U
may-1% 1938 AEA 4T 2 108 RIE IR 71, 8%
1n=1% 30376, 556.14 214468536 0 BEH
ul-15 3105683850 25?‘5.5‘5&?4 77 .6EH
3go-15 104965412 2234 276 B0 71,26
(mep-15 5 086,368 46 2 M6 5 43 T1,7TH
ort-15 3087 gﬂﬁLE.? 2 JRS B3 T 33 008
- 15 J 35X H55.33 225187360 A1 A1
I|:|Ii:-1.5 118650959 2535330 70, aE%
!'l'ﬂ"l'ﬁl 36345941 55 26.570.001,21 11,104
» g E
(0 = E
FT.00% E
i & E
oLl b PR A
73.00% -.ﬁ e 5 T B
71.000% B i
M EFECTRR.
&7 0alre

e P oo
& & &
Figura 12. Resumen Recaudacion Efectiva /Facturacion Clientes EERSSA

c) Resumen de cartera vencida del 2016,

Canforme reportes del sistema comercial SICO, en recuperacion de cartera vencida
podemos observar que el comporiamientc de la carera de diciembre/2014 a
Diciembra/2015 se ha incrementado en un 5.81%.

CARTERA VENCIDA GENERAL DEL 2015
ARD 4 2045|
CARTERA WENCIDA
GEMERAL (USD) 306 808 a7 272 0ad 33|
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Figura 13. Resumen Recaudacion/F acturackdn Clientes EERSSA

d) Porcentaje de errores de facturacion (PEF),

Como podemos observar en &l presente cuadro, todos los meses estan por debajo de
la linea Permitida por &l CONELEC.

At g Pl
Lt Sw fornmwa &
ety T A
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Figura 14. Porcentaje de Emores de Faciuracion

.54, Levantamiento e ingreso de informacion al S1G.

El sistema 51G al momenio registra un porcentaje de levantamiento dal 89.2 %%
raspecio a postes (96 971), 99,3% de redes y transformadores (16 023) y un
S8% de medidores (187 613), ademas de acuerdo a los indices de calidad de
datos concerniente a clientes del sistema comarcial ingresados en &l 5iG que
reparta el Ministeric de Electricidad y Energia Rencvable (MEER) con corte al
mes de noviembre 2015

a) Modelo de datos 316G,

Se migre del modelo de datos S1G existente de la Empresa Elécirica Regional
del Sur 3. 4. (EER33A) hacia del nuevo modela de datos 51G MNacional, con la
creacion de nuevos campos, capas, dominio, sublipos y objetos eléctricos en la
hase de detos corporativa del SIG.

b) Software.

A fravés del convenio de compra corporativa licenciamiento del software ESRI
“ENTERPRISE LICENSE AGREEMENT® (ELA), para la gestion eficiente e
imtegrada del sistemna de informacion geografica SIG, del sector elécirico
ecuatoriano, se solicitd los siguientes productos para uso del personal técnico
de la Empresa:

Deskiop Advanced 1
Desklop Estandar g
Dala Reviewer 1
30 Analysl Deskiop 2
VBA 3

IMFORME DEL ADMINETRADDR DE Lk EERS5A, CORRESFONDENTE AL EJERCICID ECONOMICS DE 2015
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Figura 18, Licencias corporativas software ArcGis convenio ELA
c) Geoportales.

5¢ ha desarmollado los siguientes Geoportaies:

= Geoportal gue faciile la interaccion usuario-aphcacion, es decir clorgando a
contratistas de 8 EERSSA una hemamienia que les permita coondinar
desconexionas irabajos que se realizan en el drea de concesion de a
empresa, lomar coordenadas y puntos de amanque tanto para o disefio de
obras particulares como FERUM-BID y Ecuador Estratégico olros. De igual
maners se puade bajar reportes an formato Excel con informacadn de equipos
¥ redes por afimentador Link O la aphcacon
hitp./'www eerssa.com/sigrcientes him

« Geoportal GEGEA: portal geografico que permite visualizar s principales
redes y equipos de la EERSSA, en conjunto con & informacion de areas
prodegidas del Ministerio Ambiental.

= Geoponal GEICO: Aplicacion gue muestra las principales redes y equipos de
la EERSSA, an conjunto con fa informacidn de planos y obras presentadas por
la Gerencia de Ingenieria y Construccion (GEICO).

« Geoportal de soliciiudes del Programa PEC: Aplicacion web que permite la
%ﬁmhhmnﬂﬂlﬂ de datos geogrificos de las solicitudes PEC de la

«  Geoportal varsion movil. proporciona al clisnie una interfaz pars acceder a los
datos geograficos (Redes Eléctricas y Cantografia Basica) disponibles en la
geodatabase de la EERSSA, disefiado para su  ulilizacion mediante
dispositivos maviles.

Aplcaciones.

« Desarrollo de un modulo web gue realiza consultas en linea a la Base de
datos del SIG sobre transformadores, lineas de media, baja tension,
acometidas, cuyo resultado es un reporie en formalo Excel de acuerdo al
formato solickado por e SYSDAT para ser remitido al ARCONEL y MEER.

. Mﬂmmmmmmwmwi_limu

« Desarmilo de un splicativo web para [a adminsiracon de a3 secuencias de
nUMErBcion de postes; secuencias que s& regisira fisicamente &n placas las
mismas que son colocadas en cada uno de i0s postas de la Institucidn, como
parta dal proyecto SIG.

3.8.5. Mantenimiento y actualizacién de informacién de la EERSSA.

En al afio 2015 hasta diciembre se registrd y actualizd informacion de 215 obras
particulares, 17 contralos de obras (FERUM, BID y Ecuador Estratégico) de la
Gerencla de Ingenieria y Construccion; 614 cambios an [as redes de [a Gerancia
dé Operacion; y de |a Gerencia Comarcial 5 508 registros de nusvos medidores,
20 6568 cambios de medidoras, aqul incluye los cambios de medidor por efactos

INFORMVE DEL ADMMIATRADDR DE LA EFRSSA CORRESPONDIENTE AL EJERCICID CCONOMICS DR 2013
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de ejecucidn de los contralos reforzamiento de redes de distribucion proyectos
CAF.

3.8.6. Proyecto SIGDE.

Se migrd 69 alimentadores del sistema SIG al sistema SCADA-ADMS-0OMS, v
entrega de la Infermacion validada mediante la herramienta Network Exporter e
Imponer al administrados del contrato, referancia Oficio Nro. EERSSA-PREJEC-
2014-1313-0OF, Oficio Nro, EERSSA-GEPLA-2014-0015-0F

La migracion y actualizacidn de los 59 alimentadores del SIG al sistema SCADA-
ADMS-OMS s¢ lo viene ejecutando trimestraimente, actualizacidn anterior
Agosto de 2015, uitima aclualiracion Diciembre de 2015

38.7. Capacitacién.

Capacitacidn “Capacitacion sobre "Dibujo y Edicidn de Redes EMciricas utiizando o
Software ArcGis’ y manejo de Geoportal al personal técnico las Gerencias de
ingenieria ¥ constnucckdn, Operaciin y Mantenimiento y Comercial, referencia al
Memorando Nro, EERSSA-GEPLA-2014-D347-M,

sobra manejo de Geoporial en la Web a parsonal del Gobiemo Autdnomo
Descentralizado de Loja (GAD) y Carparacion Nacional de Telecomunicaciones de Loja
{CNT), oficio referencia Nro. 150-DAML.

3.8.8. Proyecto Plan Eficlente de Coccidn (PEC).

Se ha desarrollade aplicaciones web multiusvaro que permitéen ingresar,
eliminar, modificar las solicitudes PEC aprobadas por la unidad SIG. obteniendo
inmediala de reportes en linea de a5 solicitudes PEC.

Link. www ee/5§8 com/pecsig.
389. Canografia

Se coording con loa diferentes Gobiemos Autdnomos Descantralizados, Corporacion
Nacional de Telecomunicaciones de Laja [CNT) y Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Pesca (MAGAP-SIG Tierras), los mismos que entregaron nformacion de predios y
cartografias en formato Cad, Excel y Shape respactivaments, ademas esta informacion
&5t4 siendo revisado y utilizada para mejorar la calidad de informacion dal sistema SIG,
refarancia Oficio Nro. EERSSA-GEPLA-2014-0002-0F,

Se actualizaron de 236 04T predios que incluye drea whana y rural del drea de
concasiin de la EERSSA

Se ha elaborado un geopanal de onofotografias de toda el drea de concesion:

lirmke:
hitp /g5 sigde maps arcqes. comiappsMapTooksndex himi?appid=3 7a0324450ah4 2l
feldeobladn123¢

3.8.10. Proyectos de Reforramiento de la redes.

I T e e ———————————————— . -
IMFOEME DEL ADRSMISTEADCR DF LA EERSSA CORRESFONDIENTE AL EJERCICA ECOROARCO DE 2015




I
| Elsctri sk
| v Erserpds vtk

ER5

[is dinfin e Prinss v guidal

S coondind com los diferentes contratistas del reforzamiento de redes provecios BID,
CAF, AFD FERLM v obras particulares en cuanto a los procedimientos codificacion de
postes y entrega de informacion georefenciada para €l SIG.

3.8.11. Generaclidn de informacidn.

Generacion y envio de réplicas mensuales de a base de datos del sistema SIG y
sisfema de Andlisis Tecnico CYMDIST al MEER, ARCOMEL y GEPLA las mismas que
estdn en los servidores del ARCONEL, referencla Circular Mro. CONELEC-DE-2014-
010-0OFC, Nro. EERS5A-GEPLA-2015-0150-0OF del ARCOMNEL.

Ganeracion y entrega de informacion de |as redes de distribucion de la EERSSA en
formato 513 v CAD a8 dferentes Organismos & Insttuciones del Estado, entre allas,
LUniversidad de Coenca, CNT, v Gobemos Autdénomos Descentralizados (GADs) y
Ministerio de Electricidad y Energia Renovable (MEER).

Desarrolio de aplicacidn an la web para bajar infarmacion del SI1G an formato SISDAT
lirk:

hitp:/feerssa com/sig/rclientes. him (seccion repartas SIG-reporte SISDAT).

3.8.12. Elaboracién de Diagnostico red de Distribucién de la ERRSSA,

Se elabord un diagnbstico Preliminar del Sistema de Distribucion de la Empresa
Eléctrica Reglonal del Sur S.A. (EERSSA), usando la herramienta SIG-CYMDIST y que
comprandid aspecios generales del sistema, infraestructura lectrica, simulacion y
rasultados por madio del programa computacional CYMDIST para 68 alimentadoras de
la red de distribuckin de la EERSSA, en un escenano aciual, implemeantacian de
balance de cargas @ ngreso de 40 000 clientes con cocina de induccion, referencia
Mamorando Mro, EERSSA-GEPLA-2015-0204-M v link:

hitp: fgisigde maps. arcgis. comiapps/webappwiewer/index himlPid=BceSca660fes483 18
bde4314a70858d2

3.8.13. Captura de datos en tiempo Real.

Se ha desarcilado y configurado aplicaciones para levantamients de informacion
geografica en campo utiizando dispositivas maviles como Smart phone o tablets, esto
&5 para la instalacion de nueves medidores, cambios vy liguidaciones de servicia, Link:
http-//giasigde. maps arcgis.com'apps’iewerindex miYappld=d3 /34936844 balitia
abat4as9h9bch

3.8.14. Alumbrado Pdblco.

En el 2015, se instald un total de 614 nuevas luminarias de vapor de sodio de 70
y 100 W de potencia, para incrementar &l alumbrado piblico principalmente en
zonas rurales y urbane marginales, en ésia cantidad se incluye la instalacién de
124 |luminarias en al cantén Loja, en convenio con el Concejo Cantonal de
Sequridad Ciudadana, institucion gue suministnd los materiales, en tanto que la
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EERSSA proveyo de la mano de obra para la instalacion

Se realizd también |a readecuacion de la iluminacion ormamental de tres parques
de la ciudad de Loja: San Francisco, Santo Domingo y la Catedral; costo total de
la cbra 48 732,36 USD (Incluido el IVA), en total se instalaron 158 reflleclores de
20 y 50 W con tecnologia LED

Mantenimiento del Sistema de Alumbrado Pablico: Como parie del
mantenimiento de alumbrado pablico, se infervino en 10 554 luminarias para
cambio de accesorios (reemplazo de lamparas, arrancadores, balastos,
condensadores, boquillas, controles, efc.), representando el 20, 7% del total de
luminarias nsialadas en el sistema de alumbrado de foda el area de concesion.

= Adicionaimente, se sustituyd 677 luminarias de vapor de sodio en mal
estado de 70, 100, 150 y 250 W dobie nivel de potencia. Colaboracion
con & GAD Municipal de Loja y el Concejo Cantonal de Seguridad
Ciudadana, en el préstamo del vehiculo canasta para &l mantenimiento
de alumbrado pablico omamental y camaras de video vigilancia,
respectivamente.

= Ademas, con al apoyo de personal de las cuadrillas de mantenimiento
de alumbrade publico, con motiva de festividades y ofros programas
barriales que se desarrcllaron durante este periedo, la Empresa ha
colaborade con la instalacién provisional de 20 luminarias gue
representan 4,35 kW, v, por este mismo motive, s& inslalaron 8 serviclios
gléctricos con acometidas provisionales

3.8.16 Mejoras de Subestaciones:

Simullaneamente con el programa de manienimienio de las subestaciones, se
trabajo en la mejora de las instalaciones para en cleros casos completar el
equipamienio requendo para optimizar la operacion del sistema, y en otros
casos para reemplazar el equipo que cumplid su vida Gtil. En tal sentido, con el
misma personal de subestaciones de la EERSSA, en al afio 2015 se ha podido
efectuar las sigulentes mejoras:

= Como parte del cambio de equipamiento que ha cumplido su vida Otil, se
cambid 2 relés IED (Equipo Electranico Inteligente) para la proteccion
fransformador v alimentador primario Gualaguiza en la Subestacién El
Pangul, en la subestacion San Cayetano se camblé un relé IED de
proteccién de transformador, y en la subestacion Obrapia se cambiaron
dos relés IED diferenciales para la proteccién de ifransformadores de
polencia. Adiclonaimenie, como parte de la modernizacién de las
subssiaciones en la subestaciin Cumbearaiza se cambiaron 4 reiés IEDs
de proteccion de alimeniadores primarios y un relé |[ED diferencial para
proteccibn de transformadon.

« Respecto al equipamiento de patio, se cambié 3 transformadores de
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corrlente de B9 kV en la posicion Catacocha de la subestacion
Catamayo, adiclonalmente se cambid 3 ransformadores de corriente y
ires transformadores de potencial de 69 kV en la posicién SN de |a
subestacion Obrapla.

= 5@ reinsiald un transformador de 5 MVA 69/22 KV, en ln subestacion
San Cayetano, luego de la reparacidn respectiva; ademas, s incorpond
nuevos elemenios de interrupcion y seccionamiento, con su respectivo
control y proleccién;, en la subestacion Obrapla se instald un
seccionador tripolar de linea y de puesta a tierra para permitic la
operalividad de la nueva linea de subtransmision Loja 1 entre Obrapia y
S/E Loja, obra que fue construida por i@ Gerencia de Ingenieria y
Conslrucciones. También sa incorpord un banco de balerias y un
anunciador de alarmas en la subestacidn Velacruz

3.8.18. Protecciones Eléctricas:

Como parle de los procesos operativos y de gestidon en e sistema de
distribucion @lécirica de la EERSSA, el tema de protecciones eléciricas es
fundamantal para asegurar la correcta actuacion de loa distintos alementos de
interrupcion, ubicados an subestaciones, centrales de generacidn y sisltema de
distribucién. En lal sentide, en el afo 2015 se han ejecutado aclividades
concernientes a la actualizacion de estudios de cortocireullo y coordinacidn para
permitir |a &j@cucidn de los proyectos de repotenciacion en las subesiaciones
Mone, Sur, Cumbaralza, Obrapia, San Cayetano, Vilcabamba Eslo conlieva la
configuracion y pruebas de 6 relés IEDs para alimeniadores primarios, 5 relés
IEDs para proteccidn de lineas de subtransmision y 3 relés |IEDs de proteccion
de transformadores, se suma & elio la reconfiguracion de 17 relés IEDs
existentes.

Comod apofies imponantes, s& debe mencionar |08 estudios de prolecciones para
permitic la pussia an operacibn de la Subestacion movil de 60 MVA en la S/E
Loja y la energizacidn de la subestacidn Cumbaratza (20/28,7/33 MVA -
138/66kV), junto con la toma de energia desde los dos nuevos punios de
entrega del sistema nacional de transmision.

19 Incrementar la cobertura del servicio eléctrico

Para cumplir con éste objetivo, se ha utilizade fondos de organismos
multilaterales, @ continuacion se detalla los proyectos que se ejecutaron el 2015.
3.9.1. Ampliacién de la cobertura del servicio aléctrico:
8] Proyectoa do Electriflcacién

Las obras fusron sjecutadas con mecirsos comespondienies & los programas FERUM
BID I1, BAD-RSND, BID-FERUM2-SUR. PMD, PGE y RECURSOS PROPIOS
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En total se concluyd |a construccion de 137 proyectos, por un valor de 7 932 091,15
USD. siendo la cbra ejecutada en 145 353 Km de red de media tension y 111 282 Km
de red de baja tension, instalacidn de 1800 nuevos senvicios. Los proyecios
financiados con recursos BID-FERUMZ, BID2-RSND, PGE y AFD, se encuentra en la
eiapa de ejecucion con una inversiin de 5 526 68587 USD. El detalle en el siguiente
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Figura 2. Inversién con cone a diciembre 20158

Se realzaron jos disefos definitivos, presupuesios, especificaciones técnicas, a
nlahm*mbnmipmumd-i:uadﬁnpﬂwu nacional, 23 pliegos de cofizacion, 2
plegos de menor cuantia cbra, EnmmmWMEmm
directa y 1 proceso por infima cuantia

b) Construccién subestaciones 2 69kV Yanizaza y Amaluza.

Con la finalidad de brindar un adecuado servicio de energla eléctrica con aftos
esiandares de calidad a sus chientes, la EERSSA conirato la construccion de las
subesiaciones de distribucidn Yanizaza en & Provincia de Zamora Chinchipe y
Amaluza en la Provincia de Loja, acorde con el plan de expansidn institucional.
La construccidn de estas obras se encuentra en lemenos de propiedad de la
EERSSA.

Con la puesta en operacién de esias subestaciones, se garantizard mayor
coberiura, calidad y continuidad en el abastecimento da polencia y energia
requerida por los clientes de los diferentes cantones de Centinala del Condor,
Paguisha, Nangariiza, Yantzaza y El Pangul de la Provincla de Zamora
Chinchips y 8l cantén Amaluza de la Provincia de Loja.

COMPONENTES DEL PROYECTO.

SUBESTACION A 89 KV = YANTZAZA.

= Pato de 69kV, con tres posiciones de 69kY, una posicion de entrada,

INFORME DEL ADWPIS MHALGH DE LA EERSSA, CORRESFONDENTE A EJERCICIO ECONGAMICT DE 2075




Q | & R R
| B jaci Plisrwosvaal s

ls mmingaln. i, s wasbs!

una de salida y una para el transformador de potencia,

Transformader de potencia con capacidad nominal de 10/12.5 MVA y
una relacidn de transformacién 69 000/22 000V, tipo de enfrlamiento
ONAN/ONAF, de dos devanados, sumergido en aceite para
funcionamiento a la intemperie.

Patio de 22kV, barra principal simple con 5 (cinco) posiciones de salida,
3 de posiciones de salida y 2 pera reserva,

Equipos de proteccidn, control y medicion

Casa comando.

Estructuras de perfileria metilica para el montaje de los equipos

Obras civiles conexas

SUBESTACION A 69 KV — AMALUZA.

- " @& =

Patio de B8kY, con dos posiciones de 69V, una posicidn de entrada y
una para &l iransformador de polencia

Transtormador de potencia con capacidad nominal de 56.25 MVA y una
relacion de ftransformacion 69.000/13.800V, tipo de enfriamiento
ONAN/ONAF, de dos devanados, sumergide en aceite para
funcionamianto a la intempaerie.

Patic de 13,8kY, barra principal simple con 6§ (cinco) posiclones de
salida, 2 de posiclones de salida y 3 para reserva,

Equipos de proteccion, control y medigion,

Casa comando

Estructuras de perfileria metalica para &l montajs de los aquipos.

Obras civiles conaxas.

El avance fisico de las obras civiles corresponde al B2, 3% (1 954 540,04 USD)
para la subesiacidn Yanlzaza y un avance del 90% (734 600,93 USD) para la
subastacion Amalura en la cual se puede realizar & montaje de equipos
(fransformador de potencia).

3.9.2. Programa de reforzamiento del sistema de distribucion.

En lo referente al Plan de Reforzamiento del Sistema Macional de Distribucion
RSND, a travas del Programa embiematico Plan de Coccion Eficiente, s ha

ejecutado o estédn &jaculando los siguientes provecios:

Con Financlamiento BID:

Repotenciacion de Centros de Transformacion y Circuitos de Bajo
Violtaje en la Provincia de Loja, monto ejecutado 6892 226 00 USD
{menta contratado 768 986,04 USD). por madio dél cual s& sustituyeron:
65 ceniros de transformacion, 42 58 Km de conductor anire redes de
media y baja tensidon y 2014 medidores bifdsicos, Para fiscalizar la
@jecucion de este proyecto, se contratd un consultor callficado por un
monto de 32 138,29 USD. (Ejecutado)

Repotenciacidn de Centros de Transformacion y Circuitos de Bajo

PFORWE DL ADWINS TRADOR DE LA EEREEA, CORRESPONDENTE AL EJERCICI0 ECONOMICO DE 2015
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Voltaje en la Provincia de Zamora Chinchipe v Canton Gualagquiza,
monto ejecutado de 547 284,87 USD (monto contratado 569 537 62
USD), consiguigndose sustituir; 55 centros de transfarmacion, 14,15 Km
de conductor entre redes de media ¥y baja tension y 1 255 medidanes
bifasices. Para fiscalizar la ejecucion de esie provecio, se confratd un
consultor calificado por un monto de 21 425,53 USD. (Ejecutado)

Repotenciacién de la Subestacion Cumbarstze en la provincia de
Zamora Chinchipe, monto ejecutade 727 431,29 USD (monto confratade
715 488,74 USD), se realizd la instalacion de un frensformador de
potencia de 10 MVA, un interruptor de 69 kY, dos saccionadores de 5B
kY, ademas de equipos de conirol ¥ proteccidn. Pare fiscalizar la
gjecucion de este proyscto, se contrato un consultor calificado por un
monio de 20 000,00 USD. (Ejecutads),

Repotenciacion de |la Subestacion Sur v MNorte en la cludad de Loja,
monto ejecutado 1 237 412,18 USD (monto confratade 1 237 612,72
LSS0, se llevd a cabo 1a instalacién de dos transformadores de 10 MVA,
dos interruptores de 59 kY, dos secclonadores de §9 kY, ademas de
equipos de control y proleccion. Para fiscalizer |la ejecucion de este
proyecio, se contratd un consulior calificado por un monto de 40 000,00
UsSD. (Ejecutado).

Repotenciacion de la Subestacion Obrapia, San Cayetano y Vilcabamba
en la ciudad de Loja, monto contratado de 1 875 166,68 USD, en &l cual
se considera la instalacion de dos transformadores de 10 MVA, dos
interruptores de 69 kV, dos seccionadores de 68 kV, ocho interruptores
de 15 kW, movimiente de un transformador de potencia de 5 MVA,
ademas de equipos de controd y proteccion; tiene un avance superior al
90%, estiméndose gue la obra prevista se conclulrd en enerfo de 20186
Para fiscalizar la ejecucion de este proyecto, se contrato dos
consultores calificados por un mento de 30 000,00 USD y 40 000.00
USD. (Etapa final de gjecucion)

Con Financlamlenta BID N:

Se llevo a cabo los proceses preconiraciuales de los proyectos para distribucion,
subestaciones y sublransmision, los cuales se gjecutaran en el afte 2018, siendo
los siguientes:

Linea de Subtrensmision S/'E Velacruz - S/E Catacocha (monto de
170 000 00 USE).

Reforzamienta de  Alimentadores Primarios <on  Instalacion  de
Reconectadores (monto de 200 000,00 USD), los reconectadores serén
proporcionados por la Empresa,

Adecuacidn de la Posicion &maluza en la S/E Cariamanga (monis de
208 547 60 USD.

INFORRE DEL ADMINISTRADGR DE LA EERSSA, CORRESFONDIENTE AL EJERCHIC ECONCMCD BE 2016
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Ampliacion Barraje de 22 kV de la S/E Cumbaratza (monto de
563 783,60 USD).

Repolenciacion de ias Redes de Distribucién de la Provincia de Loja,
Etapa | (monio de 950 000,00 USD).

Fiscalizacion para la Repotenciacién de las Redes de Distribucion de la
Provincia de Loja, Etapa | (monto de 50 D00,00 USD)

Repotenciackon de las Redes de Distribucion de la Provincla de Zamora
Chinchipe y Gualaquiza, Etapa Il (monto de 475 000,00 USD).

Fiscakzacion para la Repotenciacion de las Redes de Distribucion de la
Provincia de Zamora Chinchipe y Gualaguiza, Etapa I (monto de
25 000,00 USD)

Adecuacion de la posicion Amaluza en la subestacion Caramanga, la
cual sirve a los habitantes del cantdn Calvas y Espindola de la provincia
de Loja, por un monta de 208 547 B0 USD, en &l cual se considera la
instalacion de dos interruptores de 89 kV, un secclonador tripolar de 69
kV, reubicacidn de TPs de 69 kV, ademas deé equipos de control y
proteccién. Asi mismo permitird energizar la Linea de Sublransmision
Cariamanga — Amaluza,

Ampliacion del barraje de 22 kV de la Subestacibn Cumbaratza, en la
prowvincia de Zamora Chinchipe, por un moanto de 563 783,60 USD; en el
cual s& considera la expansion de la casa comando, la instalacion de 6
celdas de interrupcion, incluye equipos de control, medicion,
lelecomunicacion y proteccion, habililacion de 3 posiciones nuevas para
alimantadores primanos a 22k

Con Financiamiento CAF:

Adquisicion de squipamiento de cuadrilas de linea energizada, por el
monto de 149 73152 USD, e cual considera la dotacion de
herramienias de trabalo y equipos de proteccion para al personal de fas
cuadrillas de linea energizada; todo el equipamiento ya fue entregado y
@814 e&n uso, (E| monto ssignado por la CAF es de 220 000 USD).
(Ejecutada)

Process de selaccidn y entrenamiento del personal especializado de
para cuadrillas de linea energizada, se contralo @slos servicios por un
monto de 93 218,75 USD, se prevé su conclusidn en el primer trimasire
del afo 2016 (El monto asignade por la CAF es de 100 000 USD)
Adgquisicion ge vehiculos tipo canasta. por @l monio de 724 000 LSD, en
&l cual s& considera la compra de 4 vehiculos tipo canasta, incluyendo 2
vehiculos para &l irabajo con lines energizada, se canceld &l anticipo y
la entréga o0& los bienes 5e ha previsio para @ meés dé enero de 2018
(El monto asignado por la CAF es de 820 000 USD)
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* Adguisicion de equipamiente para la unidad de protecciones, por el
manto de 193 880 USD, en el cual se considera la adquisicion de un
software (licencias CYMDIST ya entregadas) y equipos de laboratorio
para control y protecciones (pendiente la entrega hasta el primer
frimesire del 2016), asi como un vehiculo para la movilizacién de los
mismos que ya fue entregado por el proveedor y estd en uso. (El monto
asignado por la CAF es de 220 000 USD)

« Reforzamiento de Redes de Baja Tensitn y Restitucion de Medidores an
la Provincia de Zamora y Cantdn Gualaguiza, Etapa 1.1. monto
contratado 777 BOZ2 68 USD en el cual se considera sustiuir: 37 centros
de transformacidn, 10 Km de conductor entre redes de media y baja
tension y 3 900 medidores bifasicos; en etapa de ejecuciin

= Reforzamientio de Redes de Baja Tensién y Restitucidn de Medidores en
la Provincia de Zamora y Cantdn Gualaquiza, Etapa 1.2; monto
contratado 776 902 68 USD en el cual se considera sustituic 37 centros
de transformacion, 10 Km de conductor entre redes de media y baja
tension y 3 900 medidores bifésicos; en etapa de ejecucion

« Para fiscalizer |a sjecucidn de los dos proyectos (Etapa 1.1y 1.2), se
contratd un consuftor calificado por un monto de 37 56528 USD, en
gtapa de ejecucion.

=« Reforzamiento de Redes de Baja Tensidn y Restitucion de Medidoras en
la Provincia de Zamora y Canton Gualaquiza, Etapa 2.1; monto
contratado 761 572,47 USD en el cual se considera sustiluir: 37 cantros
de transformacion, 10 Km de conduclor entré redes de media y baja
tension y 3.900 medidores bifasicos: an etapa da ajecucion

« Reforzamiento de Redes de Baja Tension y Restitucion de Medidores en
la Provincia de Famora y Cantén Gualaquiza, Etapa 2.2, monto
contratado T60 986 27 USD en el cual s& considera sustituir: 68 centros
de transformacibn, 10 Km de conductor entre redes de media y baja
lension y 3 900 medidores bifasicos. en alapa de ajecucion

« Pora fiscalizar la ejecucion de los dos anterores proyecios (Etapa 2.1 y
2.2), se confratd un consullor calificado por un monto de 38 34000

USD:; en etapa de ajecucion.
Con Financiamiento AFD:

5& ha proveciado repotenciar las subestaciones Velacruz, ElI Empalme y Playas,
a través de las cuales se brinda el suminisiro de energla elécirica a los
cantones: Chaguarpamba, Cariamanga, Gonzanama Célica, Pindal, Macara,
Catacocha en la provincia de Loja; el monto prévisio para esta obra asciende a
la suma de 27500000 USD. Actuaimente an etapa precontractual previo a

publicar los pliegos.

La obra consiste en readecuar los palios de 69 kV de las subestaciones El
Empalme, construccion del patio de 59 kV de la subesiacion Velacruz, montajpe,
instalacidn y puesta en servicio de seis interruptores de 58 kV, & seccionadores
tripolares de 69 kV,. 4 reconectadores de 15 kV, instalacion de dos contenadores
para ubicar equipamienio de control y proteccion, trasiado e insialacion de un
transformador de 2.5 MVA para la subestacidn Velacruz, trasiado y montaje de

FORME DEL ADMBSTRADOR DE LA EEREEA, CORRESPONIFENTE AL EAERDCI BCOMOMCD GE 3015
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un transformador de 1 MVA en la subesiacion Playas
3.9.3. Mamenimiento de Centrales de Generacidn,

Central Hidraulica Carlos Mora Carmidn.

Martenimienio Anval Programade Grupos MNo. 1, Mo, 2 ¥ Mo, 3; En los meses de
septiemnbre, oclubre y noviembre, respectivamenie cads unidad de generacion, fue
sometida al manieniméento snual programado, incluvendo |la recuperacion vy
construccion de partés ¥ plézas de |a turbing en taleres aspecializados de la localidad

Meioras del Sisterma Elctrico de la Central Carlos Mora: implementacion del intemuptor
en bara de 2300V, (conexitn de bamaje en nuevo cubkculo) Construccion de 5
maduios metalicos para & montaje de nterupiores o8 polencia de jos grupos ds
generacion de la cantral, con un presupuesio aprommade de 6 000 USD

Otras Chviles e Hidraukicas de la Central se realizd los siguientes trabajos:
reconstruccion de apoyos de |a tuberia de presion, construccion de huella vehicular del
ingraso a la cantral y otras obras manores de reparacion en nfraestructura civil en [@s
bocatomas del ric san Francisco v quebrada Zurite; reconstruceidn de 28 metros de
canal San Francisco que colapst debido af desiave ocasionado a consecuencia de las
fueries lluvias; reconstruccion de azud y del tanque desarenador de la caplacion San
Francisco por fisuras, construccion y reconstruccion de varas obras civiles e
hidraulicas en diversos lugares. Estos trabajos fueron realizados en coordinacion con la
Gerencia de Ingenieéria y Construcciones, con &l fin de garantizar la oparaciin normal
de las bocalomas, canales y tangues de presicn; & presupuesio para estas obras fue
de 437.750,00 USD

Central Térmica Catamayo.

Mantenimiento de los grupos de generacion.

En general, para las unidades de generacion oparativas, durante & afo se ejacutaron
diversos tipos de manenimiento mencres y mayores, tanto a los motores, equipos
auxiliares, generadores y tableros de control, con ia parlicipacion de personal propio y
comratads.

Rehabilitacion del Grupos No 3: Comesponde a uno de [os grupos gue fue iraido desde
Macas, con el fin de implementar un grupo de mayor potencia (EMD General Motors de
2 MW}, en lugar de olro que se encontreba fuera de operacion (Mimiees Blacsione de
0.8 MW) Durante @ aho 2015, se trabaid en la mpemantacion del sslems de gases
de escape. asi como del sistema de refrigeracion d& agua; para la ejecucion de esle
trebajo sa cuenta con los servicios de un profesional calficado y sus dos syudantes,
asi como del personal propio de la central, con & fn de realizar el rearmado.
mantenimianto integral y finaimente [a puesta en marcha de esta unidad de generacion.
Se astima tanarla operativa 8 mediados del 2016

Parque Generador Disponible 2015
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TURBINAS DE LA CENTRAL HIDRAULICA “ING. CARLOS mmm

Lo, TLIRELN & POTEN. | POTEMN. OBSERVACIONER
" MARC A FLACA |EFECT
PG KW | kW
1 |PELTON 800 | 600 |Operable
2 |PELTON 800 | €00 |Operable
3| reancis 1200 | 1200 | Operaiie

TOTAL POTENCIA EFECTVA fow)y 2,400
MADLUIMAS DE LA CENTRAL INESEL GATAMAYD

LD BLARC & POTEM. | POTEM OBSERVADIONES
L] MOTOR PLACA | EFECT
il [
1 | WM ALLEM 1,280 B0 | Operabls
2 |WH ALLEN 1,280 500 | Operable - Requicre reparsconds meno s
3 |EMD 3,250 a En proceso de mbabiitacion
4 [EMD 1,575 | 1,000 |Cperabls
§ |EmD 1576 | 1,000 |Oparabis
B | M Blscksiona 2,860 « | HoOperable - Dafo grave e al motor
T M, Blackstona £, 860 2,300 | Oparabla
8 |[EMD 2,500 - Mo Operable - Dafie grave en al mojor
i JEMD 2,500 | 2,000 (Operable = Requisie reparfcionan nanores,
1 _EMD 2500 | 2000 | Operable

TOTAL POTENCIA EFECTIVA W] 9,500

3.10. Reducir los impactos socio-ambientales del Sistema Eléctrico.

Duranie ol afo 2015 se ejecutaron ias actrvidades tendientes al cumplimeanto de la
legisiacion ambéental y de seguridad y en funcion a los objetivos estratégicos del
MEER. siendo las que a continuacion se detallan:

a) Geaneracidn EERSSA:
CENTRAL TERMICA CATAMAYOQ.

Siembra de 1 000 plantas de especies omamentaies en lemenos en ia central
Lmpieza pariddica del separador de grasas.

Mantanimiento y reposicidn de accesorios en ol sistéma de rego de las areas
verdes

o  Colocacidn de geomembrana en los tanques de aimacanamiento de Diesel.

« Araglo y repesicion de 180 metros lineales de tapas de iincheras, por donde
circulan los operadores y personal.

« Monltoreo y andlisis de fuentes fijas de combustion en loa gQrupos de
genaracidn

« (Gostion de 2 000 galones de aceites usados en la Central,

» Poda y core de arboles en la cantral térmica

INFORME DEL ADMINIE TRADCS DF LA EERESA, CORRESFONMENTE AL EJERCICIO ECONGINMCD DE 2015
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CENTRAL HIDROELECTRICA CARLOS MORA CARRION.

Reforestacion y siembra de 4 000 plantas de especies forestales para
profecoion de los afluentes de la microcuenca de la Central Hidroeléctrica
Carios Mora

Desaiojo de material del canal San Francisco por presencia de
deslzamienios.

CENTRAL HIDROELECTRICA ISIMANCHI.

bj

c)

Sembra de § 000 plantas de szpeces nativas en Nveras da canal y tanque de
presion de la Central Isemanchi
Colocackin de sefiaiética en sectores: caplacion, canal, tangue de presion y

casa de magquinas.
Adecuncion de casillieros v barandas &n (3 casa de maquinas de a cantral

Redeoa do Distribucion y Alumbrado pablico:

Se contratd el levantamiento topografico del Aimentador Primario a 138 kV
Lojs=Catamayo.

Poda coordinada conjuntamente con el Gobserng Auldnomo Descentralizedo
de Loja de 213 arboles ubicados en parquas, plazas y parteres de la Ciudad

Poda de 93 arboles an fa Provincia da Loja.

Desbrocs de vegelacion presente bajo |8s redes dé disiibucion de los
cantones Yantzaza, El Pangui y Gualaguiza 100 km.

Confratacion de mantenimientd de vegetacion presente bajo las redes de
distribucion por 4 500 km, por un monto de 53 987 50 USD

Desbroce de 600 metros de vegetacion presente bajo el alimentador del Cermo
Imbana

Desbroce de 19239 km de los aimentadores trifdsicos. Gonzanama—

Caramanga. Canamangs-Amaluza, Canamanga-5Sozoranga-Macars.
Desbroce de 260 km en cantones Centinela del Condor, Yantzaza Nangariza
y Paquisha

Desbroce de 10014 km en e aimentador primario Loja Sur-Vilcabambe—
Falanda= Zumba

Transformadores:

Sefalizacion de transformadores de distribucion para su NUMerAaCcion y manejo
de aceftes deldciricos

Se adecud un contenedor de 40 pies cobicos para @l almacenamiento
lemporal de transformadores con potencial contenido de PCB's.

Se gestiond con el MEER la entrega de 200 muestras de aceftes de
ransformadores de distribucidn dados de baja, para ser analizadas mediante
&l procedimiento de cromatografia de gases,

A padido de ARCONEL, se dieron de baja 351 transformadores de distribucion
Hasta finales de 2015 se han reaizado 5 160 anaksis de PCB s con &l equipo
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= Gestion ambientaimente responsable de 1 500 galones de aceiles dislécincos
usados sin PCB's.

d) Subestaciones:

= Siembra de 4 200 plantas de especies forestales para las Subestaciones del
Sislema San Cayetano, Obrapia, Loja Sur, Loja Nore, Cumbaratza y El
Pangui.

= Excavacion de zanja y oolocacion de tuberia para drenaje de aguas en Ia
S/E Catamayo

= Limpiera timestral de subastacones y reguiadores del area de concesion de
a8 EERSSA

. Sﬂ\mmwnurmmmmmmmmma
Pangui, Cumbaratza,

= En las 5/E Loja Nore, Loja Sur, El Pangui y Cumbaratza, se afeciud la
readecuacion de cubetos, estebiizacion de taludes y colocactn de geo
sintétices,

a) Instalaclones Generales.

Gestidn de filtros y plasticos de aceles usados de la mecanica de la Bodega Genaral
:laEEHEEA
Limpigza pariddica del separador de grasas oe la Bodega General,

« Colaboracion en & rebobinado de conductor &n bodega general.

= Limpiéza d& vegetacion en antenas repetidoras en ¢l drea de concesion de
la EERSSA,

» Inspeccidn de suelos por presencia de contaminacidn de agua con
combustibles, las cuales se uliizan para el lavado de vehiculos en Mecanica
de la EERSSA

= Gestidn de 1 lonelada de papel y canon generado en ol Edificio matriz y
agencias de la EER33A.

f Almacenamlento y destruccion de focos y lamparas en desuso.

= (Gestion para la confecciin de dipticos para el manajo adecuado de focos y
lAmiparas usadas.

« 358 procesaron con la méguina compactadora 13 000 unidades de focos y
lamparas usados.

s« 5 ublcaron seguridades de malia electro soldada en la caseta de gestion de
focos y ldmparas usadas.

=« Colaboracidn con la socializacion del programa embiematico de coccitn
eficiente PEC

= Adecuacitn de bodega para aimacenamiento temporal de bombonas de gas
¥ 5U mansjo adecisado con segunidad

311. Licenciamiento Ambiental.
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= Construcciin, operacion y cierre de [a S/E Yanacocha, 7 de mayo 2015,
= Consiruccion, operacion y ceme de la S/E Dos Puentes, 20 de mayo 2015.
= L/ST S/E El Pangul S/E Gualaquiza, otorgada por el ARCONEL el 28 de
julio del 2015
s Registro ambiantal para el aimacenamiento de focos y ldmparas en desuso
de [a EERSSA, 23 de noviembre 2015,
= Estudios v diseflos definitivos para LST Cumbaratza—Chorrilos—Cantral
Carlos Mora, 10 de diciembre 2015
« Construccion, operacidn y cierre de ia LST Yanacocha=Dos Puentes, 23 de
diciembre 2015,
= Pronunciamiento favorable previo a la obtencién de licencia ambiental del
ElA de la LST Yanacocha—\irgenpamba—S/E Loja Norte-Obrapia

3.12. Responsabilidad Socio -Ambiental.

Realizacion de 10 charias a centros educalivos con I0s temas: Clasificacion de
residuos, distancias de seguridad, PEC, riesgos eléciricos, haciendo la entrega de
conmenedores para manejo de residuos, contenedores de pias usadas, caendanos
ecoldgicos, dipticos, asferos v al Intercambio de focos usados por focos ahoradores
NUEVos.

3.13. Salud y Seguridad Ocupacional.
Enfrega de equipo de proleccion personal y herramienias de seguridad:

Para la dotacion de EPFP y Herramientas de seguridad se han suscrito ires
conratos en @l sgumanie orden:

|Nro. Contrate |BENEFICIARIO [CONCEPTO ALOR (USD) |
. | Calzado de Segundad para e

4212015 Sr. Victor Buri 6 | za.amml

Adquisicion Mater|ales v
4.272.015 E'Eﬂ:‘“ Equipos de proteccion de 41,650,0
seguridad

ECOSUPPLY |Adquisicion de Hemamentas y

4292015 a A Equipo de aa.lm,ﬂl

Total 148.487,71]

Figura 16. Conlraios suscnios

4. EXAMEN ESPECIAL AL CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES ADOPTADAS POR
DIRECTORIO PRIMER SEMESTRE ANO 2015,

MOTIVO DEL EXAMEN | SEMESTRE DE 2015

INFORME DEL ADMINSTRADDR DE L& EERERA, CORRESPONDIENTE Al EJERCICIO ECOMOMIGE OF 2015
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El presente examean se llevd a cabo con cargo a imprevistos del Plan de Actividades

del afo 2015, aprobado mediante resolucion de Junta General de Accionistas 30-14
de diciembre 15 de 2014 y, Orden de Trabajo 06-CONTR-2015

QBJETIVOS DEL EXAMEN:

Daterminar &l grado de cumplimiento de 1as resclucionas formuladas por Directorio de
la Empresa Eléclrica Regional del Sur 5.4, durante ¢l primer semestre del afio 2015

ALCANCE DEL EXAMEMN:

El examen especial s realizo de conformidad con las NAGAs, NEAs, en b que
estas fueron aplicables, Manual de Auditoria para Empresas Eledricas, disposiciones
legeies aplicables al examen y mas procedimienios de audiioria gue consideramos
necasarios en las circunstancias, Cubrid el periodo comprendido enfre al 1 de enen
el 20 de junioc de 2015

DISPOSICIONES LEGALES:

En &l presente examen se aplicaron las disposiciones legales que se citan en el
cuerpo de este informe, lomadas de |a sigubente legiskacicn:

Constilucion de la Replbkca del Ecuador

Ley Organica de Empreses Fublicas

Resoluciones de Direclorio

Estatuto Sccial de la EERSSA

Mormas de Control Intemc para entidades, organismos del sector pdblico vy
personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos
Mormas Técnicas de Control Intemao; v,

Otras disposiciones legakes vigenies.

RESULTADOS DEL EXAMEN

SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO DEL ANO 2015

Durante &f afo 2015 el Directorio de la EERSSA s2 ha reunide &n sieteé ocasiones, dentro
de [as cuales ha emitido 60 resoluciones, determinandose los sigulentss resultados:
cincuenta y nueve s& han cumplida lo que reprasenta el 58 34%, una en proceso gque
representa el 1.66%, como se demuesira graficamente:

| ORGAND
ST iy RESOLUCIONES
DIRECTORIO N CUMPLIDAS EN PROCESO
TOTAL B0 EQ 1
Cing 100%  98.34% 1.66%

INFORNE OEL ADMINISTRADOR DE L EERSGA CORRESPONDIENTE AL EJERCICHD ECOMOMICO DE 2016
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RESOLUCIONES EN PROCESO

Resolucidn 13-15

™13. Conocimiento y resokucion sobre el informe de los terrenos que los Municipios,
en calidad de Acconistas, aportaron a la EERSSA. conforme resolucion 60-14 del
26 de agosto de 2014

El Directorio difiere el tralamiento de! punic para una prixima sesibn”

Situacion Actual:

Saraguro: Antigua casa de maguinas - Central Hidroelécirica Tabion de Ofa No
existen registros de esta propiedad, la Unidad de Asesoria Juridica de la EERSSA
va a solicitar audiencia con el Alcaide del GAD Municipal de Saraguro para solicitar
se brinde of apoyo y las laciidades para legalizar &l terreno,

Calvas: Temmenos de las Agencias, en 1872 suscriben el acta de avalio al ingreso
como accionista de la EERSSA. entre ia Empresa Eléctrica y ¢ GAD Municipal de
Catvas.

En e cambio de denominacion social de la Empresa Eléctrica Regional del Sur
5.A., Aumento de Caphal, Reforma y Codificacion de los Estatutos, inscrita en el
Registro Mercantll en junic 7 de 1973, consta la Incorporacion de [0S nuevos
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acclonistas, sin embargo este aporte no se perfecciond con s escriture de
propeedad a favor de la EERSSA.
La Unidad de Asesoria Juridica de la EERSS5A va a oficiar audiencia al Alcalde del
GAD Municipal de Calvas para solictar se brinde el apoye y |as facikdades para
legalizar el terreno donde funciona la agencia de la EERSEA.

« Terreno del Coleglo Técnice Zumba: Asesoria Juridica cuenta con toda la
documentacion, la minuta se encuenira elaborada, o que comespands 5 elevar a
escritura publice en faver de la EERS5A bajo Is figura de permuta, va que la
Empresa Elécirica se comprometio a realizar trabajos de slumbrado para el colagio
para recibir a Cambia una pare del termano del colagio,

« Terreno del sefior Juan Saavedra Macas: Dado en donacion & la EERSSA donde
se encuentra construida la bocatoma del Proyecto Hidroeléctrico Isimanchi.
En |a actualidad ef MAGAP del canton Zamora ha realizado |a inspeccidn, el informe
favorable ha sido enviado a la Subsecretaria de Tiemras en la civdad de Quito,

s« Terrenos de las familias Aldaz y Colala: Necesarios para la ejecucian del
Proyecto Hidroeléctnco Isimanchi, en la aclualidad se encuentran declarados de
utilidad publica Falta realizar el fraccionamiento de 108 1emenos y I8 aprobacion de
planos en el GAD Municipal de Chinchipe, para ia legalizacion mediante escrituras.

« Temeno Catacocha: La Unidad de Asesoria Juridica de la EERSSA va a oficiar al
Alcalde del GAD Municipal de Paltas para solictar sa brinde e apoyo y fas
faciidades pare legalizar el termreno donde funciona |a agencia de la EERSS5A. Del
predic no existen documentos gue demuestran que [ propiedad fue transferida por
&l EX INECEL a la Empresa Elécirica

CONCLUSION:

La resclucion de Directorio 13-15 de enero 26 de 2015, se encueniran en proceso de
cumplimignio.

INFORME DEL ADMBISTRADDR DE LA FERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERTIGID ECONOMICS DE 2015



| Edctricutad
| v Erenpas Merwwal i
RS

b it i Prais 00 el

RECOMENDACION:

Se recomienda & la Administracién continde con los tramites pertinentes hasta lograr el
cumplimienic de |a resolucdn de Diectorio 13-15 gque se encuentran en proceso de

cumplimianio

5 INFORMACION SOBRE HECHOS PRODUCIDOS EN EL AMBITO

ADMINISTRATIVO, LABORAL ¥ LEGAL.

51. Administrative

La difusidn en lemas inherentes a las obligaciones de los trabajadores,
constituyd un aspecio relevante en el presente aflo. Los lemas vinculados con el
IESS, procedimientos de cerlificados medicos, riesgos y accidentes de trabajo;
participacion en talleres y conferencias de riesgos laborales, jubilacidn y retiro
woluntario, apoyo en adctividades como: fréamites de préstamos quirografarios e
hipatecarios, liquidacian y nuevos préstamos, obtencién de claves, subsidios por
enfermedad, citas médicas, apertura de historias clinicas, difusion de
pracedimisntos para calficacion y obtencidn de carné del CONADIS vy contenide
del contrato colective vigente, constituyeron las actividades ejecutadas por la
Administracion, en busqueda de un ambiente adecuado de trabajo

Los indices oblenidos de la gestion son los siguientes indicadores:

[INDICADOR 2014 205
Tasa de Autentismo L 78% 1,67
Tasa 2n Sobretiempos 7.08% 7.30%
[Horas Extran por Trabajador 35T a6 8%
|Costo Horas extras/trabajador 138,73 USD 158, 34 USD
Tasa de Alencidn Médica-odontsiogs |5.2 paciente/médico |38 pacients,/médicof
[indice de Capacitacidn 14,9
Eficiencia @n la Asisistencia 98, 2% 98, 375

Figura 18. Indicadores Administrativos

6.2 Legal

El objstvo primordial de Asesoria Juridica es defender los interés de la Empresa
Eléctrica Regional del Sur 5.4, por lo gque ol departamento juridico ejerce defensa y
patrocinio instfucional en vanos procesos administrativos y judiciales. aigunos de
25108 58 ancuseniran en ramite y para diclar sentenca &n Uinidades Judiciales, Cortes
Provinciakes, otros. sometidos al analisis y resoluciin de la Core Nacional de Justicia
¥ Corle Constitucional, que me permito detaliar referente a los afic 2015 y 2016.

MECRVE DEL ADWIMNE THADOR DE LA EERSSA CORRESPONDENTE AL EJERCIGIO ECONOMICO DE 2015
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DEPARTAMENTO ASIUR IN® DE
[TRAMITES LEG ALES) TRAMITES/CAUSAS
SUICIOS LABORALES 4
JUICIOS CONTENCIOSOS

ADMINISTRATIVOS
|DENUNCIAS PENALES

JIICIO0S PENALES

ACION DE INCUNPLIMIENTD
TRAMITES ADRINISTRATIVOS
TOTAL

=h.ll-l-l-l-u‘1

Figura 19, Tramites Legales

+ Los tframies/casusas que tiene ASJUR a su cargo se encueniran en elapa
pre-procesal, esto referente a los procesos penales.

»  Tres procesos laborales se encueniran aclualmente con recurso de casacion
y presentados con accidn extraordinaria de proteccidn

+« En cuanto a los procesos contenciosos administrativos existe un procese en
el Tribunal de lo Contenciese Administrativo

» D& o8 procesas civiles se encuentran an tramate conforme a Ley,

# De los tramites administrativos se daa conacer que en cuanio gl traspaso de
dommio a fawor de TRAMSELECTRIC, estamos & la espera de
documentacian del cesonario para continuar con &l fraspaso.

= De igusl maners e tiene presentado un reclamo ante la Superintendencia
de Bancos en Cuenca, que 52 sigue en contra de QBE Seguro Colonial, por
una cuantia de $106.820 v $11.598,57, esto por Transformadaor CENEMESA
y tres QDUS

fi. ASPECTO PATRIMOMNIAL, ECONOMICO Y FINANCIERO.

B.1 Analisis de la Estructura Patrimonial de ia Empresa.

El Capttal Social de la Empresa al 31 de diciembre de 2015 ascende a
B1 950 779.08 USD. dividido en 81 950 687 acciones ordinarias y nominativas de un
dalar cada una, distribuldo entre el Ministerio de Eleciricidad y Energia Renovable
con &l B2,52%; Consejo Provincial de Loja el 6,22%, Consejo Provincial de Zamora
Chinchipe 1,59%, Consejo Provincial de Morona Santiago 0.05% vy los Municipios de
la Provincia de Loja, Zamora Chinchipe y Cantén Gualagquiza en Morona Santiago
con el 10,00%. Ademas posee 2,302 acciones preferidas que ascienden a § 92,08
gue se encueniran en custodia y a nombre de la EERSSA.

INF ORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EERSSA. CORRESFONDIENTE AL EERCICIC ECONOMECD DE 2015
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Figura 20, Distribucién del Capital Accionaric

En el grafico adjunto se puede observar la distribucion en dolares y porcentaje qe
participacion de acciones, comespondiendo al Ministeric de Electricidad y Energia
Renovable &7 62626700 USD, que representa B2.52%; los diferentes Municipios
que integran el Area de Concesion con 7 880 035,89 USD, siendo su participacion del

MFDRNE DEL ADMINETRADCR DE L4 EERSEA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIC ECONOMIGD DE 2015
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9.62%; y los Consejos Provinciales con un valor en acciones de 6 444 384 00 USD
gue constituye el 7 86%,

Asl mismo, se mantlens en Aportes para Futura Capltalizacién el valor de
33 508 808,82 USD desglosados de la sigulente manara, Ministerio de Energia y
Electricidad el valor de 33 074 141 42 USD; los Municiplos de Olmedo por 42 732,00
USD, Chinchipe por 88 169,28 USD, Gobiemno Auténomo Descentralizado Municipal
de Pindal por 185 948,12 USD, Gobierno de El Pangui por 103 721,00 USD; y
Municipioc de Paguisha por 36 188,00 que serén reclasfficados a la cuenta
donacones por recomendaciin de Auditora Externa, previa autorizacion de
m;ﬂimmmnm,mmmmmmﬁﬂ&h

62  Anilisis del Resultado obtenido en el presente Ejercicio Economico.

a ingresos de Operacion.

En lo referante a los resultados econdmicos y como producto de las actividades
realizadas durante &l periodo enero & diciembre de 2015 |os Estados
Financieros de la EERSSA, reflejan una ulifidad de 348 282,13, siendo necesario
realizar un analisis de los principales ingresos del periado.
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Figura 21. Inglrﬂm

Al 31 de diciembre de 2015, los ingresos ascienden a 42 457 807 49 USD. La
venia de energia, constituye la principal fuente de Ingresos ordinarios gque
mantiene |a Empresa, con 36 325 659 68 USD; que represenia el 85 56% dal

total de ingresos.

Los ingresos de operacibn relacionados con la energia como: conexiones y
recongxicnes, arriendo de propiedades e instalaciones. INQresos por servicios a
abonados, alcanzan los 471 876,30 USD representando el 1.11%.

BEORNE DEL ADMIMNS TRADON DF LA EEREEA CORRESPONIIENTE AL EMSRCICIO ECONOMICO DE 2015
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Otro rubro importante lo constituye las Subvenciones del Gobiermo, bajo este
conceplo 58 registrd el valor de 2824 87289 USD qua corresponde al
reconacimiento del Déficit Tarifario que le corresponde recibir @ la Empresa del
periodo enero a diclembre del afo 2015 Adicionalmente se consideran olros
ingrescs ajencs a |la operacion como las multas por Infracciones al uso de la
energia electrica por 585 800,14 USD; representando an conjunto el 6, 85%

Existe olros ingresos ajencs a la operacidn de la Empresa, entre los cuales
podemos citar, la venta de matenial cbsoleto o chatarra, mulias a confratisias.
inlereses por créditos a clientes, indemnizaciones 0@ seguros, entre otros, que
representan el 6,45% del total de ingresos por un valor de 2 754 018,55 USD.

Debo indicar queé al saldo que se adeuda a la EERSSA por parte del Ministerio
de Eleciricidad y Eneérgia Renovable y olras Entidades Oficlales asciende a
23 519 503,97 USD, con corle al 31 de diciembre de 2015. El detalle de muesira
&n & siguients cuadro,

CETALLE DE CLIENTAS POS mnﬂtﬂmfumw
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Figura 22. Cuentas por cobrar

*El saldo contable del Déficit Tarffario al 31/DIC/2015 (3 265 932,15 USD).
considera el valor de diciernbre de 2014 por 831 059,26 USD y 2,624 872 89 USD del
afo 2015,

En el sigulente grafico se demuestra la estructura de los Ingresos al 31 de diciembre
de 2015
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Figura 23. Esfructura de Ingresos de la EERSSA

b. Egresos de Operacidn.

Los egresos de operacion, constituyen los costos ¥y gasibos
EERSSA, para k@ operacion normal de sus actividades y s& encusntran

clasificados de la siguiente manera:
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Flgura 24. Resumen de los Estados Financiercs

que incurre la
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Los Egresos de Operacion, ascienden a 42 111 625,36 USD gque incluye los
siguientes rubros: Compra de energia en &l Mercado Eléctrico Mayorista
18 518 083,02 USD que represenia 43 87V% del 1otal de gastos, actividades de
Generacion, Sublransmisién y Distribucidn ascienden a 11 141 213,40 USD
reprasentando el 26 46%, el mantenimiento de instalaclones servicics abonados
¥ otros costos de produccidn por 1 444 0859 31 USD representando el 3 43%;

Los Gastos de Venta v Gastos Administratives por 9406 47071 USD que
represenia el 22 34% del total de los Gasies.

También s& debe considerar los Gastos financieros por 7 854,65 USD;
adicionalmente existe el rubro ctros gastos que a su vez se subdividen en:
Gasto venta de Materigles, Otras pérdidas v el valor del VA que se carga
directamente al gasto, el presente valor asciende a 1 558 814,27 USD este valor
rapresenta al 3, 78% de folal de los gastos, demostrando a través del resumen
de gasios que axistleron § 42 111 625,36 como costos y gastos operativos del
ana 2015,

En &l presente grafico se presenta la composicion de los diferentes costos y
gastos que se ragistraron an el periodo enero a diciembre de 2015:

COMPOSICION DE LOS COSTOS ¥ GASTOS

20,000, 000,00

15.000.000,00

10.000.000,00

Figura 28, Estructura de Gastos

Al comparar los costos y gastos del ejercicio econdmico 2014, con las cifras del
2015, se puede determinar que existe un incremento en la compra de energla
por T47 314 .46 USD asi tambign hay incremento en los gastos destinados a las
etapas de Generacidn y Distribucion por 482 70272 USD, sdemas se
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merementan los gastos de Comercializacion, Gastos administratives; y gasios
por ofras pérdidas que ascienden a 1 789 358,79 USD.

Pero también existe rubros gue sufren una disminucidn considerable frente a los
gastos del afo 2014, como son los Gastos de subtransmisian por 1 805 921 63
U300, mantenimiento de instalaciones y serviclo abonados, por 239 305,35 USD;
gastos administrativos por 151 213.56 USD y =l IVA que se carga al gasto por
424 507 18 USD, enire los mas representativos.

6.3 Anilisis de las Deudas por compra y venta de energia del MEM.

Durante el afioc 2015, la EERSSA, comprd energia en el Mercado Eléctrico
Mayaorista por 1B 518 083,02 USD; el salde pendiante de pago por compra de
energia, al 31 de diciembre de 2015 es de 4 B23 836,95 USD; debldo a la falta
de liqguidez, por la no transferencia del Déficit Tarifario, Tarifa de la dignidad,
anifre otros subsidics que se encuentran pendientes de pago, ocasicnando que
la Empresa se retrase en los pagos al Mercado Eléctrico Mayorista.
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Flgura 26. Resumen de cuantas por pagar MEM

Las cuentas por cobrar de energia asciende a 1 374 368 88 USD, a continuacion
se detallan los saldos de las Cuentas por cobrar al Mercado Eléctrico Mayorista
al 31 de diciembre de 2015 vy su comparacion con los saldos existentes del
ajarcicio econémico 2014.
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Figura 28. Resumen de cuentas por cobrar MEM

Realizando un balance general de las cuentas por cobrar y por pagar, s&
concluye que existid una disminucion considerable en |as cuentas por pagar,
comparando los saldos del 2014 y el gjercicio 2015, Su disminucidon alcanzo

3 774 075,10 USD.

Asl también, los saldos de fas cuentas por cobrar en el 2015, sufren un ligero
incremento de 358 103,21 USD.

A través del siguiente gréfico, se puede apraciar y comprender de mejor manera
el comportamignto de estas cuentas.
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Figura 27. Variacién de Cuentas por Cobrar y Pagar
6.4, Liguidacién y Evaluacién Presupuestaria.

Con la Finalidad de que los miembros del Directoric v Junta General de
Apclonisias, se informen sobre el desenvolvimiento logrado durante el ejarcicio
econamica 2015, sa realizd la Liguidacitn y Evaluacién Presupuestaria del Plan
de MNegocios, que comprende &l pian Operative Anual, y los Presupuestos de
Efectivo, inversiones y Operacion.

La proforma Presupuestaria comespondiente al ejercicio econémico 2015, fue
conocida por el Directorio de la Empresa el 26 de enerc de 2015, Resolucion
MNro. 4-15 y aprobads por fa Junte General de Accionistas &l 31 de marzo de
2015, Resolucién Nro. 1-15. La Reforma Presupuestaria, fue aprobada por la
Juria General de Accionistas el 30 de octubre de 2015, mediante resolucion 8-
15

£8.4.1 Presupuesio de Efectivo.
A ingresos

Los ngresos de efectivo se cumplen en & 68% de o presupuestado, por o que
representa la suma de 51034 964 58 USD, adicionaimente a este monio se ha
considerado el saldo inicial para el afio 2015 de § 127 954 0T USD. Los ingresos son
oblenidos por la venta de energia a los abonados y colocada an &l MEM,
confribuciones de usuanos, asi como 11 481 283 49 USD recibidos de |08 programas
de inversion SIGDE, PMD, FERUM 1 y Il PLANREP, RSND CAF, RSND BID |, y «
saldo de la liquidaciin de los Convenios de cooperacion con Ecuador Estratégico EP

INFORME DEL ADMMISTRADOR DE LA EERSSA. CORRESPONDIENTE AL EJERCICED ECONCANCO DE 7015
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B. Egresos

Los Egresos de efectivo se cumplen en el 65% de |o previsto, represantando al valor
de 53 874 873 56 USD, que cubren gastos de Operscion, Inversiones, obligaciones
&n el Mercado Eléctrico Mayorisia.

INGRESOS REFORMADD EIECUTADD
INGRESOS MAS
SALDO INICIAL 83.195.755,03 55‘-1‘5?-9'1&65] 71,11%
EGRESDS 7831875855 5397487356 689N
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Flgura 28. Valor v porcentaje de gjecucitn, frante a la asignacion reformada,
B.4.2 Presupuesto de Inversiones,

El Plan de Obras comprende el Presupuesto de Inversiones de |a Empresa, durante
gl perpdo enero a dicembre 2015, se cumple en forma general el 68% de o
presupuestado inicialmente, con un monte de 23.061.106,73 UsD frente a
34 094 217,10 USD. A continuacian se demuasira ol detalie:
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ASIGNACION
DESCRIPCION B EJECUTADO
Generacidn 1625 236,32 1.152.782,37
Subtramsmisicn a.173.901, 27 5.118.767.06
Distrnbucién 249745 630,19 16,401 637 00
Inversion Gral. 1.311.449.32 357.930,30
TOTAL INGRESOS 34,084,217, 10 23.061.106,73

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSIONES
POR ETAPAS FUNCIOMNALES
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Figura 29, Ejacucion del presupuesto.

6.4.3 Presupuesto de Operacion.
A. Ingresos,

Los ingresos provenientas de la venta de energia constifuyen la principal fuente de
FECLFS0S Con que cuenta la empresa, durante el periode enero a diciembre 20135, se
ha facturado el 8% de las estimaciones presupuestanias iniciales, lo que representa
ls sume de 36 325 659,68 USD frente a 37 003 028,39 USD.
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Figura 30. Presupuasto de operacin ingresos.

B. Egresos.

Los Egresos de Operacién se los clasifica en Directos, de Depreciacion de Bienes &
Instalaciones en servicio v en Ofres Gastos,

Los Gastos Directos de Operacion, ascienden a la suma de 33 585 725,84 USD de
lo que representa ef 92% de o presupuestado.

Los gastos de depreciacion de blenes e Instalaciones en servicio, registran en ia
presente liguidacion el B9% de lo presupuestado, lo gue represenla la suma de
£ 651 974 28 LISD.

Ofros Gastos, alcanzan el 161% de la estimacion presupussiaria, a lo que significa
la suma de 162522891 USD, en donde se regisira valores significativos como
777 303 57 USD, por concepto de VA que se carga al gasto, 755 245,84 USD por
baia de bienes y los gasios financieros por 7 854 65, los gaslos se detallan asi.
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Figura 31. Presupuesio de operacion egresos,
B.5  Adquisicion de Materiales y Contratacidn de Servicios.

La Jefatura de Adquisicionas durantes el afo 2015, en cumplimiento & bo
establecido en la Ley Orgénica del Sistema Macional de Contratacion Pidblica y
su Reglamento, y la utilizacion de tecnologias que genera el portal de compras
publicas en la administracion v control de los distintos procedimientos de
contratacion y que proporciona &l Estado, informacién sobre demanda publica
para la satisfaccion de los reguerimientos del servicio plblico, y, para la
planificacidn y organizacian de la oferta de los proveedores del Estado, procedio
a efectuar las adquisiciones, utilizando las herramientas del portal de compras
pablicas como son:

Catalogo electrénico
Subasta mversa electrénica

Menor cuaniia
Cotizacién
Consultoria

INFORME DEL ADMINISTRADDR DE L& EERSSA. CORRESFONDIENTE AL EJERCICHD ECOMOMICT DE 2015
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Actualmente hablar de la confratacion plblica no solo significa procedimientos
de contratacion y menor precio en la adquisicidn publicas; sino también
planificacion anual de lodas las entidades publicas para organizar la oferta de
bienes y servicios de los proveedores, reglas de incluskn de sectores
emergentes de la economia social democratizaciin y redistribucion de los
recursos generados por el estado, priorizacion en la adquisicion de los productos
ecuatoriancs, base centralizada de informacion del gasto publico, normalizacion
de ios requerimientos de las compras del eslado, delerminacién del ahomo
publico con procesos compelitivos y en tiempo real, y en esto intervienen
anaiislas de mercado. economisias, ingenieros, distinlos profesionales que
analzan el comportamientio ¥y el desamolio del mercado; para la optimizacion del
gasto y su incidencia en la produccion nacional

A continuacion procado & remitir un resumen de s procesos efectuados y su
incidencia &n el ahorro determinado a favor de nuestra Empresa, sin perder la

calidad del bien, obra, servicio o consulioria.

A. PROCESOS DINAMICOS

Mro. Procesos CATALOGOS ELCTRONICO EJECUTADD | AHORRO
5 Surministros v Gtiles de Oficing 7.187.73 0,00
2 Adquisicidn de Computadores portdtiles 2.04603 0,00
1 Adguisicidn de Impresora 900,21 0,00
25 Servicio de im_ﬂlanun_ de _ f:ir'tull.ni 65.056,25 0,00
CEprES0s Bara cocinas de induccion

TOTAL $75.190,22

$ 0,00

Mro. Procesos |  SUBASTA INVERSA ELECTRONICA EJECUTADO | AHORRO

31 Bienes y Servicios Normalizados 2.960.812,90] 508 736,54
TOTAL 5 2.960.812,90 5 508.7356,94
B. PROCESDS COMUNES
Nro. Procesc TIPO DE PROCESO EICUTADO AHORRO
2 Obras y Servicios 242.420,00 0,00
2 Consultoria Directa 40.324,16]  3.167,10|
Reglmen especial {Bienes y servicios de
16 14592358 i8]
|Distribucidn Exclusiva) : &
1 IPutiicacian [Bienes y Servicios infima cuad 467.149.49 0,00
4 lEmrlmciii Superadas {Emergencia) 51.268.49| 0,00}

TOTAL 5954708572 5316710

AHORROD TOTAL §511.904,04
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6.6 Administracion de Seguros.

lee bt g Frigm 20 pacdal

La Empresa Eléctrica Regional del Sur 5.4, en el ej@rcicio scondmico 2015,
mantuvo el contrato con Seguros Sucre S A, El detalle de Siniestros ocurridos
en 2015 es of siguiente:

Se mencionan los sinlestros que han sido indemnizados por QBE Seguros
Colonial 5 A el alo 2015, cuya ocurrencla fue &n el aflo 2012 (grupos térmicos B
¥y 8). y dafio del transformador de fuerza marca BROWN BOVER! modelo
TD2AN, y afho 2014 {grupo lérmico 6).

El porcentaje recuperado por siniestros con QBE Seguros Colonial S A es del
T5.11% y con Seguros Sucre S A es dal 95 12%, con relacidn a lo reclamado en
el afho 2015 El valor de 138 86966 USD es cancelado por QBE Seguros
Colenial S.A. en el afo 2018, sin embargo, el siniestro corresponde a: 17 857 .14
USD por devolucidén de porcentaje proporcional al deducible por el salvamento
del grupa térmico # 8. 120 366,52 USD es el Lucro Cesante por el grupo térmico
® 8 y 44600 USD corresponde &l alcance de devolucidn del porcentaje
proporcional al deducible por el salvemento del grupo 6.

El valor de 8 054,70 USD es cancelado por Seguros Sucre S A por concepto de
remocion de escombros por los siniestros N* 5-0000150-2016 y 5-00000151-
2015 de la Ceniral Hidraulica Carlos Mora Carridn, sucadidos al 27 y 28 de
agosto ds 2015,

En &l anexo adjunto, se detallan los Siniestros ocurridos en el afo 2015,

IBFORME DEL ADMNHETHADCR OF LA FERS0A CORREEFPOMNIIENTE AL EERCIC) ECOMCASCD DE 2015
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Figura 32. Administraciin de Seguros

El detalle de las Polizas de Seguros generales contratado con S-agums Sucre se
describe & continuacion, la suma asegurada en los diferentes rubros, asi como |as
primas a cancelar &n la primera anualidad que rige desde el 31 de diciembre de 2015
al 31 de diciembre de 2016,

PFORME DEL ADMINGSTRADOR DE LA EERSEA, CORRESFONDIENTE AL EJERCIGIC ECONOMICS DE 2015
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6.7 Tranaferencias recibidas para inversiones desde ol 1 de enero al 31 de
diciembre de 2015.

Dentrc de las diferenies iransferencias destinadas a proyectos de inversidn
tenemos el siguiente detalle que permilird una mejor apreciacion, clasificada per
Programas de Inversion,
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Figura 33. Transferencias de recursos econdmicos
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6.8 Transferencias recibidas por concepto de Déficit Tarifario y tarifa de la

Dignidad.

En =i &fio 2015, no s& ha recibido valor alguno por concepto de Defict Tardario v
tarifa de la Dignidad

6.3 Comprobantes de Pago y Cuerpos de Bomberos,

Desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2015, se recibio, 2802 comprobantes de
pago, por un monio de 31 883 571,63 LISD, ademas no se pudieron cancelar clerios

comprobantes de pago por [a falla de recursos, por un monio de 3 859 277,32 USD,
de acuerdo al siguiente detalle:

C.FRGEO FECHA BEMEFICIARSO YALOHR |Fm
P AUET 0S| CONSTRUCTORA DAYIGA 1A LT0A ]JTBII-'PEI ]l
1553 J/07/2015|VEGA ROSALES ROBERT STEVE 57421 B
1563 3L/07/3005|ORTEGA LIMA TDWIN VICENTE T34 B i
1582 11/DR/I015 [P ALACIOS JIMENER VICTOR MAWUEL s T
155 T3/08/ LS| ARMIIGS ESPINGIA LLAS FRELOE XA sul BTl
530 14,08, 2315| C0F RA MTOR CONSTRUCTORA FAANC AL B4t Bele i
2615 9/08/ 3015 |MONTOYA LOZAND JOSE ANGEL 35.977. BBl
1877 15/08/ 31 S|EGLRGLMER LUTLFeaGA S0SE ERan & B Bidv li
L5 3908 301E | EONETRUCTORA CARWINCALVA CIA L] w0 Al
873 3209/ 2015 DONSTRUMCTORAA DG Cia LA i R Bl
2510 26506/ 2015 GAITIERBLT MONTESIRCS ANDRIS TE 5417 B i
2005 DA/ 205 LARSMILLO SERAANG PABLD DARID L6 71 B
ma 30/06/201 5] iA R MILLO SERRANG PABLD DARID 25,275 5 ]
264 15/ 10/ 2015|VEGA ROSALES ROBLAT STEVE 55167 B
2 30 K 201E[CARART EORDICN A ALK KAVIER 52 045 BRI
1353 B0 W TS| VAL IS0 LADO LT VICERTE 14,791 58 MY
18 30710/ 2005 |EGLAGUREN LUZLRAGA JCSEFRAN | B.aLl B i
e 19/13/2015|CANART CORDOVA ALY KAVIER 547
1387 23712/ 2005 MO TOYA LOZANG IOSE AMGEL 53118
3438 W1 L/25|CORSTRUCTORA LIANSER CIA LTDA 12 60e 4
358 /127 2015|CEVALLOS ALEAGA JUAN PASLD e T
TS 3t/ 1272015 CONSTRUCT ORA ELECTRICA DUEDA 0. 0%% A7 B i
[ iem 1/10/2005|LLLOA AMZAGA GLILLERWAD HERNAN sseat]  mn
186 ]:_!1_]4’21}15 DAl RANIRLD FaRMWA 13421 45 BDa
| I=sa 33/13/2005| CORSTAUCTOAS ELTCTRICA CHEDA Er1aY D E
e 13-4 173585 REONGA ELTCTRICAL CIA LTDA. 1. 7600060 €1}
BT 30711/ 05| aUERAC D ER. LTEA, 55. 350004 CaF
54 S/ LI/ 30NN CONSOROD REFORZAR REGIGN SUR |  2u1 48067  CAF
| A/ 127 3OS ANMATLEC TR 1A LTDN HEO05 25 CAF
| TSh 3 1 I0N5IC O DRCID REPDTENLIACEDN SUNT oG, JEA TE CAF
Iy 30 LI/ 2045/ CONSOBCID REFORZAR REGION SUR Fif 805 5% CAr
ek 33/ 12/ TGN TERD RANSRED ERANT RODRIGD 3,380 88 CAF
it 31 13/30075] INMALLECTRD C18.LTOA X7, 72040 CAF |
REE T/ 12/ 2005 INMAELECTRO 1A LD 207, 765 caf ]
BT ussi 13 RRPACAIDS |
%859,277.32| |
Figura 34. Comprobantss de pago
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A los diferentes Cuerpos de Bomberos, se viene cancelando mensualmente, la
recaudacion por Contribucion Cuerpo de Bomberos, sin embargo al 31 de diciembre
de 2015, se mantenia una deuda pendiente de 1 001 066 .58 USD. El mayor rubro
corresponde al Cuerpe de Bomberos de Loja por 807 19546 USD; v la diferencia
corresponde 8 saklos pendientes del afio 2014,

ERSS
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6.10 Saldos cuentas Bancarias.

Al 31 de diclembre de 2015, se reflejan los siguientes saldos bancarios:

SALDD BANCAR OF AL 51-E]|-2515

Nro. CUENTA BANCO |_sALiO
| 2601358475 |BIANCD DE LOUA T
2 2e01T200 11 _|BANCS OE LoJA |_77ium 5
3 21021465 |BANCO DF GUAYAGLL 3556, 74
: 5310006 |RANGO GENTRAL DEL ECUADOR | 530 39723
5 310007 |BANCO CENTRAL DEL ECUADOR | 281530
5 55310008 |BANCO CENTRAL DEL ECUADOR | 1,202 238,22
7 55310009 |BANCO CENTRAL DEL ECUADOR | 831441
B £E31004 0 BARCT CEMTRAL DEL ECUADDR Jiiaz,87
g 55310011 {BANCO CENTRAL DEL EGLIADOR | B2 398,18
10 56310012 |BANCO CENTRAL DEL ECUADOR | 127.6%6.57
11 E93100H 3 BANTO CENTRAL DEL ECLIADIDR T4 BT 23
13 39310014 HARCh CENTRAR DEL ECLIADOR 1 2367,062.31
13 58310015 FEARCO CENTRAL DEL ECLAn0R | T4 %38 oe
L 5310015 |BANCO CENTRAL DEL ECLIADOR | ABA4R1.00
TOTAL BANCOS 5204

Figura 335. Seldos Bancarios

6.11 Fianzas (Polizas Vigentes).

El monto de las polizas que se mantienen vigentes para garantizar al anticipo vy fiel
cumplimiento de los confratos suscritos con los diferentes proveadores, 8si como [as
polizas de seguros generales que asciends a 16 B56 BESG3 USD gue se
encuentran en custodia de Tesoreria.

6.12 Aspectos identificados que afectan la gestidn.

El mcumplimiento afecta los compromisos adquindos, principalments en ko que tiene
relacidn con las Cuentas por Pagar al Mercado Eléctrico Mayorista, las mismas que al
31 de diciembre de 2015, ascienden a 4 823 536,85 USD.

FPor multiples ocasionas se tratd, ante i Senvicio de Rentas Internas hacer efectivas
dos notas de crédito excepcldn, por un monto de 379 517.00 USD, emitidas en
febrero del afio 2011, gue permitiria compensar gl pego de mpuesto por concepto de
IVA y retenciones en la fuente. del afio 2015 pero la petficion no fue aceplada,
favorablemente, pero se espera utilizarlas a partir de febrero de 2018, que se cumple
cinco afios desde la fecha de presentacion de la declaracion del impuesto.

Se debe resallar, que por parte del MEER, no fueron transferidos los recursos

R
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oporunamente para atender 105 pagos de planiflas ¥ bquidacion de contralos, del
programa FERUM BID Il ¥ RSND BID |, por ko que existieron mitiples
mconvenientes con los saforas cantfratistas,

6.13 Indicadores de Gestion Econdmica-Financiera.

Sobre ta base de los entecedentes expuestos y con |a finalidad de efectuar una
comparacion de los indicadores econtmicos 2014 - 2015, a continuacion s2 realiza
un dedalle de los principales indices de gestion fmanciera, que permitira medir ia
eyolucidn v crecimiento de los resultados obtenidos al 31 de diciernbre de 2015:

a) Indice de Sclvencia:
El indice de sclvencia refleja |a capacidad gue tene la Empresa para afrontar las

obligaciones en corto plezo (mencres a 1 afio). Se considera posiliva una relacidn
entre 1 y 2. El indice de solvencia de la Empresa para el anc 2015, se ubica en 1.44.

2014 HIES
Irislive de ALt CoPTienTe 4 S0 pdis 4 | FH SN 845 25
& T ————— e T | e— |24
anpICin Fadbva Cariant F.344 653 47 | 1882674547

b Pruaba Acida:

El indicador de 1a pruaba acida pamite madir la capacidad de pago de las deudas a
corto plazo sin considerar ko2 inventarios. se considera favorable cuando 12 relacion
&5 mayor a 1, en &l caso de EERSSA, se determina el valor de 0,96 para el 2015,

214 e
Ao Camene-nvemlankis A5 185550 26 ,I 15 128 4R 93
PROERA ECIDLE = 1 — ] —_— e En
Pasn Corrlans 0. 5342.651,47 ! 15 ERGRE A3

c) Indice de Liquidez Inmediata;

Este indicador mide la capacidad econgmica que tiene la empresa para atender los
pagos de manera inmediata. S& considera favorable cuando [a relacion es mayor a 1.
Para el afto 2015, la liquidez inmediata de la EERS3SA, es de 042 debido
principaimente a la falta de transferencia de los recursos del déficit tarifario de anos

anterioras.
FOg4 i
MHICEOR EfRcEive y Equivaleses or Efect v K.aT4.783.27 ) B.2T5. 741,37 z
Luie? B - Pl nat R R - —— E D
WITTIATA Fasha Corriems X AN 5347 ! 108k 740 45
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d)  Indice Patrimonial:
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Este indicador mide la participacion de los screedores sobre los activos de |a
Empresa, permite demostrar la propiedad neta de los accionistas de la Empresa gue
representa &i 0.80 del activo total.

4 ant
oy Faf LR L L] 120 911 5% &7 ] 148 PG 1SR
_ | e—— o 1T M e L
PAT RS A
Y A S U Dl 155 3593 650 ESY 103 T D

e} Rendimiento del Activo:

El rendiméento del Activo, indica la eficiencia con que la Empresa puede utilizar sus
aclivos para generar ventas. En este caso se ubica el indice en 0.22

1014 1S
II
HENRMIBN T Ingresi jar Venta de Ensegia 3294311590 | 18 420050 88
! = [ ] T e w0 L —— TR ) ]
DELACTIVD Ar b Bindal 155 394 G00,5 | 160100 177,80

] imp. Gastos Administrativos y Ventas:

Esta relacion representa los diferentes gastos administrativos que son necasarios
para poder generar ventas, se esiablece que es el 21% de las ventas que son
destinados para gastos de administracion y de comercializacion.

el F o 1
BT GASTON
Linta iy dchrme if 8 gl oo B Poan g T i . e
ADMLY 8 e e B Ty e WY I
WiNTAL ity 5 E5] SdF 17 ML AN AT TD

al Margen Operacional:

El margen operacional de una empresa es una medida de cuanio la rentabilidad
pusde realizar sus funciones bisicas, este indice es indicador dal polancial de
baneficios a largo plazo. En &l 2015, el resultado es positivo de 0,01, mejorando |a
relacion reme a la pérdida que se dio en el afio 2014, aste resultado se debe a la
racionalizackn del gasto, y optimizacion de los ingresos oblenidos en el periedo.

3kt 2015
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7. CONCLUSIONES.

L]

Para el presente ajercicio, se obtiene una ufilidad de 346 282,13 USD debido
principaimente a la racionalizacion y priorizacidn de los gastes, asi como la
optimizacion de los diferentas ingresos en sus actividades de distribucion,
generacion v comercializacion de energia elécirica.

De acuerdo a ko previsto en &l Art. 11 del Codigo Tributario y la publicacion de la
Ley Organica de Empresas Publicas, a partir dal 1 de enero de 2010, |a
EERSSA, se encuentra exenta del pago del impuesto a la renta,

La Ley Organica del Servicio Pdblico de Energia Eléclrica, aprobada el B de
enero de 2015, en la Décima Segunda Transioria en |a parte pertinente dispone,
que & Ministerio de Eleciricidad v Energla Rencvable, en el plazo de (360) dias,
contados a partir de la expedicién de s presente Ley, flevard a cabo todas las
aCCiones necesanas, 8 efectos de que las mismas se estruciuren como BMENESS
publicas, para o cual, conzolidara & su favor el paguetle accionario. Una vez
consolidada e totalidad del paguete asccionaric a favor del Ministerio de
Electricidad v Energia Renovable, estas empresas se disclveran sin liquidacian y
se fransformaran en empresas publicas

El Ministerio de Electricidad y Energia Renovable y ofras entidades, al 31 de
diciembre de 2015, adeuda el valor de 23 519 503 97 USD, por concepio de
Déficit tarfario, Tarifa de la dignidad, otros subsidios.

RECOMENDACIONES.

Continuar gestionando ante el Ministerio de Electricidad y Energia Renavable, la
transfarencia oportuna de los recursos del Deficit Tarfario, Tarifa de la Dignidad,
Tercera Edad y Provectos de Inversion. Para cumplir oportunamente con el pago
a los proveedores de bienes y servicios.

Hecomendar que ftodos los proyecios de inversion, compra de benes Y
presiacion de servicios sesn debidamente planificados, buscando que |3
eiecucion presupuesiaria 3ea proporcional a los tiempos gque transcuren
Ajatandose esirictamente a lo pricrizedo.

Fortglecer v profundizar la politica de austeridad y racionallzacikdn en los gastos,
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