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INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
DEL SUR S.A. - (EERSSA),

EJERCICIO ECONOMICO DE 2014

Senor Presidente. Sefares Accionistas:
1. INTRODUCCION

En cumplimiento a lo estabiecido en la Ley Organica de Empresas Plblicas y Ley
de Compafiias, Reglamento para la Presentacién de los Informes Anuales de los
Administradores a las Juntas Generales y Estatuto de la Empresa Eléctrica
Regional del Sur S.A., me permito poner en consideracion el Informe de |la Gestion
Administrativa, correspondiente al 2014.

2. ASPECTOS GENERALES
21. Conformacion Legal de la Empresa

2.11 Antecedentes:

La Empresa se constituyé el 10 de maye de 1850 con la razdén social
de EMPRESA ELECTRICA ZAMORA S. A.: el 28 de noviembre de
1964 cambia su denominacién con el nombre de EMPRESA
ELECTRICA LOJA S. A. y el 19 de marzo de 1973 cambia nuevamente
su razén social pasando a ser EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
DEL SUR 8. A. (EERSSA).

Mediante Escritura Publica celebrada ante el Notario Cuarto del cantén
Loja el 24 de diciembre de 2013, se realiza el Aumento de Capital y
Reforma de los Estatutos de la Empresa, con lo cual, el nuevo capital
suscrito y pagade de la compaiia es de 81 850 779,08 USD.

2.1.2. Objetivo:

La EERSSA tiene por objetc social la generacion, disiribucidn y
comercializacion de energia eléctrica en su area de concesion, de
conformidad con la Ley de Régimen del Sector Eléctrico y el Contrato
de Congesion.

2.1.3 Area de Concesidn:
La EERSSA tiene su area geografica de concesion de 22.721 km?,

ubicados en las provincias de Loja, Zamora Chinchipe y el canton
Gualaguiza en la provincia de Morona Santiago.

INFORME DEL ADMINISTRADGR DE LA EERSSA, CORRESFONDIENTE AL EJERCICIO ECOMOMICO DE 2014
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2.1.4 |Integracion de los Organismos Superiores
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2.1.4.1 Junta General de Accionistas

Es el Organismo de Gobiemnc de la Sociedad y esta integrado por:
Ministerio de Electricidad y Energia Renovable con el 82 52%;
Gobismo Auténome Provincial de Loja el 6.22%, Gobierno
Auténomo Provincial de Zamora Chinchipe 1.59%, Gobierno
Auténomo Pravincial de Morona Santiage 0,05% y los
Gobiernos Autonomos Municipales de |la Provincia de Loja,
Zamora Chinchipe y Cantén Gualaquiza en Morona Santiago
con el 9,62%.

2.1.4.2 Directorio

Estd integrado por siete Directores y sus respectivos
suplentes, los cuales son designados por la Junta General de
Accionistas de la siguiente manera: cuatro por el accionista
que posee mayor numero de acciones (Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable); uno por el accionista que
posee la sequnda mayoria de acciones (Gobierno Auténomo
Descentralizado Provincial de Loja); uno elegido por los
demas accionistas y uno designado por el Comité de Empresa
en representacion de |log trabajadores; quienes permaneceran
dos anos en sus funciones.

214.3 Integracion de los Organismos de Control

COMISARIO
Batallas & Batallas Cia. Lida.

CONTRALORIA INTERNA

Dr. Leonardo Gustavo Jacome Carpio
Contralor Interno encargado

AUDITORIA EXTERNA

Auditores y Consultores Independientes SB.V.
21.4.4 Integracion del Comité de Coordinacién y Gestién

PRESIDENTA EJECUTIVA

Ing. Alicia Jaramillo Febres

GERENTES DE AREA

Ing. Rafael Cardoso, Gerente de Operacién y Mantenimiento (€)
Dr. Adolfo Fabian Valarezo, Gerente de Finanzas (g)

INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EER35A, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DE 2014
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Ing. Oscar Montero M., Gerente de Ingenieria y Construccion (g)
Ing. Alfredo Zudiga T., Gerente de Comercializacion

Ing. Radl Barreta C., Gerente de Planificacion (e)

Ing. Jorge Benavides O., Gerente de Gestion Ambiental (e)

FUNCIONARIOS DE LA PRESIDENCIA

Dr. Juan Gustavo Cueva C., Asesor Juridico (e)

Dr. Leonardo Gustave Jacome C., Contralor Interno (e)
Ing. Rut Edit Jiménez D., Superintendenta Administrativa
Ing. Jaime Aguirre S., Superintendente Sistemas

Ing. Richard Carpio., Coordinador Presidencia Ejecutiva

OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2014

3.1. Objetivos: Perspectivas y Objetivos Estratégicos
En base a lo establecido en el Plan Estratégico, se implemento el
Cuadro de Mando Integral (Balanced Scorecard — BSC), instrumento
que en la actualidad, permite a la Administracién como al Direclorio de
la compafiia, monitorear el cumplimiento de los objetivos planteados.
Con el propdsito de orientar estos objetivas, se definid el Plan
Estratégico y se elabord el Plan Operative Anual (POA) 2014, en
cumplimiento de (a Misién y Vision.
Perspectivas Objetivos Estratégicos
CLIENTES:
Relacionados con la propuesta 1. Incrementar la satisfaccion del cliente
de valor al gliente 2 Mejorar el posicionamiente institucional
3. Implementar el plan de responsabilidad social
4, Ampliar |la coberlura del servicio sléctrico
PROCESOS:
Relacionados con tos | 1. Implementar la administracion por procesos
procesos  operacionales, de 2. Automatizar la inforrmacién para la toma de
relacionamiento con clientes, decisiones
de innovacion y regulatorios 3. Usar nuevas tecnologias en la cadena de valor
4. Reducir las pérdidas de energia
TALENTO HUMANO:
Relacionados con el capital 1. Implementar el sistema de gestion del talento
humane, de  informacion, humano por competencias
tecnolégico y organizacional 2 Implementar sistemas informaticos integrados
3. Mejorar |2 cullura organizacional
FINANCIEROS:
Relacionados con la eslrategia | 1 Mangjar de manera eficiente los costos y gastos
de crecimiento y productividad 2 Mejorar el flyjo de ingresos

INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIC ECONGMICO DE 2014
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3.1.1. Incrementar la satisfaccién del clients:

£RSS
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Para cumplir con ese objetivo estratégico, se ejecutaron acciones
encaminadas a realizar & mantenimiento del zlumbrado publico.
interviniendo en 10 823 |uminarias para cambio de accesorios
(lamparas, arrancadares, balastos, condensadores, boguillas.
controles, elc), represeniando el 22% de! lolal de |uminarias
instaladas en el sistema de alumbrado del arsa de concssion.

Se elaboré el Plan de expansion y mejoras del sisteme de distribucidn,
s cumplid con los tiempos de Instalacidn de nuevos servicies de
acuerdo a la regulacisn CONELEC 004/01, asi como el tramite
adecuado de recepcion de dafios v se implemsntaron medidas para
efectuar reconexiones en horario diferido en ef area de concesién de la
EERSSA.

Como resultado de las medidas adoptadas la medicion del Indice de
Satisfaccion de lz Calidad Percibida (ISCAL) incluide ef precio.
efectuada mediante estudio realizado per la CIER, experimentd una
evolucidn favorable ubicandose en 79 8% (incremento del 8.9%
respecto a la del afio anterior).

Indice de Satisfaccion de la Calidad Percibida
{ISCAL),incluido el precio
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Figura 1. Evalucién de Indice de Satisfaccién de la Calidad Percibida,
incluido el precio.

Fuente: Encussta CIER-2014
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Clientes internos

Se realizé la medicién del Indice de Satisfaccion Laboral, mediante
encuesta, con un resultado de 81.33%, de satisfaccion.

3.1.2. Mejorar el posicionamiento Institucional:

Se implementdé un plan de comunicacion al cliente internc y externo,
para socializar los programas de uso eficiente de energia, plan
RENOVA, Programa de FEficiencia Energetica para Coccion por
Induccion y Calentamiento de Agua con Electricidad (PEC) y la
sustitucién de focos ahorradores, informacion que se viene difundiendo
en medios de comunicacion escrita, radio y televisidn, conjuntamente
con las actividades que desarrolla la EERSSA, referente a las
suspensiones de servicio programadas por ampliacion de cobertura
eléctrica.

3.1.3. Implementar el plan de responsabilidad social:

En este ambito, se emprendieron programas de difusion a la ciudadania
sobre el manejo de desechos solidos (pilas, focos ahorradores, metal), se
continuaron los programas de concienciacion en las escuelas, colegios y
ciudadania en general sobre los riesgos de la energia eléctrica, se
implementaron campafias de difusion relacionadas a las franjas de
servidumbre, distancias de seguridad y la EERSSA participé en casas
abiertas en las festividades de cantonizacidn de| area de concesion y
eventos importantes,

3.1.4. Ampliacion de la cobertura del servicio eléctrico:

a) Proyectos de Electrificacion

Las obras fueron ejecutadas con recursos correspondientes a los programas
FERUM BID, PMD, PLANREP, PLAN DE EXPANSION SAPG vy
RECURSOS PROPIOCS, asi como mediante convenios de cooperacion
interinstitucional entre Ecuador Estratégico EP y la EERSSA.

En total se concluyd la construccion de 50 proyectos, por un valor de
2733 416,15 USD, siendo la obra ejecutada de 95,27 Km de red de media
tension y 97,37 Km de red de baja tension para el servicio de 1205
viviendas. Los proyectes financiados con recursos PMD y BID-RSND, se

INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO EGONOMICO DE 25614
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encuenira en lz elzpa de ejecucion con una inversion ds USD
2 027 306,06 USD, con un avance del 70%, Iz inversion en el 2014 para la
gjecucién de proyecios szciende a 476073221 USD. La coberiura

sl&ctrica se estima s incrementd alrededar de 86 %,

El detalle ss indics en ¢l sigulents cuadro,

PROYECTOS CONSTRUIDGS EN EL ARD 2014

CANT. | MT

FINANCIAMIENTO GERAS | (ki) i i VIV. COSTOTOTAL | OBSERVACIGN.
CONVENIOS ECUADCR ESTRATEGIOEP.| 40 | 9412 ssda| w4 usp 2,601,156.45 | LIGUIDAGIGN |
PMD = 2 | 424 16226  USD 476,18242 | EJECUCISH
BiD - RSAD 4 0.445 | 0428 14131 USD 1,081,123.62 | SIECUCION
CONVENISS EERSSA 1 0865 | 1442 a0 USD 49,188.32 | LIGUIDACIGN
PLANREP 1 2,704 53 LISD &2 207,85 | LIQUIDACIGN
RECURSCS PROPIGS 1 0.281| 0.251 1, USD 459533 | LIQUIDATIGH
PLAN DE EXPANSION S&PG 2014 7 4.529 0G| USO 110,081.16 | LIGUWIDACION

TOTAL &7 |183.782|957.495 31571 | USD 4.760,732.21

Figura 2. Detalle de Proyectos de inversion 2014

BLAMRER PROPIOS
2 % ] %
CRNNENIGS
EERSSA
P
B = RS
%
PAaLs
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FLAN DE

RECLRSOS ERPANSHINSAPS

2014

122

DOBRA EJECUTADAS 2014

Figura 3. Representacion grafica de proyectos de Inversion ano 2014

{NFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EIERCICIO SCONOMICO DE 2014
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Figura 4. Fuente de financiamiento de proyecios 2014

Se realizaron los disefios definitivos, presupuestos, espscificaciones
sécnicas, la slaboracion de 10 plisgos de cotizacién, 3 pliegos ds
menor cuantia obra, 3 pliegos mediante formatos y lineamisnios dsl
BID, 4 plieges de fiscalizacién y 2 pliegos de fiscalizacién mediante
formatos y lineamienios dsi BID.

b) Lineas de Subtransmisién a 68 kV y Subestaciones.

Con la finzlidad de mejorar la calidad y confiabilidad dsl servicio de
energia siéctrica del area de concesién de la SEERSSA. Se sfectuaron
l2s siguienies cbras

Linea de Subtransmision a 89 kV Catamsyo — Catacochs, con una
longitud de 37,5 km, mediante conductor calibre 266.6 MCM y cable
de fibra optica tipo OPGW, beneficia a 12 305 clientss de los
Cantones de Paltas, Olmedo v Chaguarpamba; se encuenira con un
avance del 65%. La inversion hasta 2l 31 de diciembre de 2014 es de
869 129,38 LJSD en adguisicion de materiales y 356 130,87 USD 2n
cantratacion de mane de obra,

Linea de Subtransmisién a 69 kV Cariamanga — Amaluzz, con una
longitud de 38,34 km, mediante conductor calibre 266.8 MCM, con
cable de fibra dptica tipo OPGW, beneficia a 3 930 clientss del Canton

INFORME DEL ADKMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DE 2014
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Amaluza; se encuentra terminada con una inversion de 397 475,93
USD en adquisicidon de materiales y 504 004,45 USD en contratacian
de mano de obra.

= Linea de Subtransmisién a 69 kV entre |la S/E Loja y la S/E Obrapia,
con una longitud de 0,95 Km y la linea de subtransmisién a 69 kV
desde S/E Loja hasta L/S/T Catamaye-Loja, con una longitud de 0,350
Km, beneficia a 180 801 clientes de las Provincias de Loja y Zamora
Chinchipe y 5 180 Clientes del Cantén Gualaquiza Provincia de
Morona Santiago; se encuentra con un avance del 90% y una
inversion de 113 047,11 USD.

o La Adquisicion de equipos de protecciéon y seccionamiento con una
inversion de 52598680 USD para la subestacion Amaluza
beneficiando a 3 930 clientes.

3.2. Implementar la administracion por procesos

En la cadena de valor de las actividades que desarrolla la EERSSA, se
identifican plenamente 3 macroprocesos gque son: generacion,
distribucién y comercializacion, de los cuales dentro del macroproceso
de generacion se escogid el subproceso de generacion hidroeléctrica
que se ejecuta en la central (ng. Carlos Mora Carrién, para (niciar con
esta modalidad de Administracion, realizandc asi un levantamienic
crdenado y sistematico de las actividades que aqui se realizan en
funcién de las directrices de normas internacionales como las SO,
para los émbitos de calidad, ambienie y seguridad y salud
ocupacional, obteniendo una base documental de aplicacion y
seguimiento para este ceniro de trabajo, cabe mencionar que se
realizaron auditorias internas y externas a fin de monitorear y
verificar el grado de implementacion de este sistema integral de
gestion, basado en la aplicacion de procesos y que ha dado como
resultado en la daltima evaluacion de diagnodstico externo un avance
consolidado de 53.11% y ha permitide’ cumplir con los parametros de-
organismos de control sobre lodo en aspecios de sequridad y salud
ocupacional.

De forma paralela se han hecho extensivos aquellos procedimientos
que han sido prabados su fiabilidad en aspectos de sequridad y salud,
para los macroprocesos donde ha sido factible su aplicacion tanto en
distribucién como en comercializacion.

3.3. Automatizar la infarmacion para la toma de decisiones: GECOM Bl

Desde mayo 2012 personal de EERSSA participo en el subcomité de
inteligencia de negocios para la implementacion en todas las
empresas distribuidoras de 5 modelos comerciales: Facturacion,
Recaudacion, Cartera, Pérdidas y Solicitudes de Servicio, para la
obtencién de indicadores comerciales homologados, se puede
visualizar los resultados en el siguiente link: bi.cnel.gob.ec.

INFORME DEL ADMINISTRADOR DE | A EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIC ECONOMICO DE 2014
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3.4, Usar nuevas tecnologias en la cadena de valor:

En el afo 2009, inicio el funcionamiento del Sisiema SCADA y el
Centro de Control de |z EERSSA, permitiende operar remotaments 7
subestaciones del sistama; seguidamenie, conforme la disponibilidad
de recursos propios de la EERSSA, se han incorporado hasta la
presente fecha 11 subesiaciones adicionales, con la participacién de
personal propio de iz Empresa, de |las cugles 3 fueron integradas en el
afio 2014.

3.5, Reducir fas pérdidas de energfia
3.51. Evolucién de las Pérdidas de energia aiio movil

Pérdidas de energia
12.50% —— e e

VOOR | —— 17 = -
o
O T ————— —

— g
| 12.00% e = ____...__':'ﬁ.”. M e
| 33,50 L
TR0 =
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I asom —— ; = —
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Figura 6. Fuente EERSSA-ARCONEL

Pérdidas Técnicas=8.16 %

Pérdidas no técnicas= 1.58 %

Meta MEER: 10,50%

De lag astadisticas de |a EERSEA, se determina que en el afic 2014
gg{gf:turé 205 625.83MWh, su valor se incramenit 8,14% respecio al

En el siguiente gréfico se presenta las curvas ds g energia facturada y
disponibie:

INFORME SEL ADMINISTRADOR DE LA EERS2A, CORRESPONDIENTE AL EJERZICIO ECONDMICO DE 2014
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Figura B Fuente EERSSA-ARCONEL
3.5.2. Restitucicn de Medidores:

Por disposicion del MEER y CONELEC, se realizd Iz restilucidn de
3 00 medidorss monofasico,

3.5.3. Actividades de Conircl de Energia:

En 2l afio 2014 en el laboratorio de medidores, se han revisada,
programado, ssilado y contrastado 15 048 medidores. De la cantidad
de medidores revisados, se determind gue 6 304 medidores se
encontraron en mal estada. Deniro de las actividades de contrel ds
energia podemes mencionar ¢l siguients cuadro de informacicn:

| RESTITUCIONES EN EL SISTEMA 4086
CAMBIOS DE MEDIDOR 4936
RECLAMOS 624
INSPECCIONES 300
DOSIFICACION DE MEDIDORES BIFASICOS ——
COMTRATISTA 1348
MEDIDORES ESPECIALES PROGRAMDOS |

| MEDIDORES DADIDS DE BAA  6204]

Figura 7. Resumen de sclividades de Control de Enargia

3.8. Implementar ¢l sistema de gestion del talentc humano peor
competencias:

En esig &mbiio, se ejecuid actividades enmafcadas &n inslrumenios
adminisfrativos tales coma Lay Organica de Emprasas Plblicas,
Reglamento Inlernn de Trabajo, Meorimass para la Adminisitacion del
Talente Humeno de la EERSBA, Contratc Colective de Trabajo,

INFORIME DEL ADMINISTRADUR DE LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJEERCICIO ECONOMIGT DE 2014
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Manual de Clasificacion de Puestos vy su Reglamento; encaminzdas al
iogro de los objetivos:

Se culminé el afio 2014, con i siguiente personal: estables 400, de ios
cusles 178 son Servidores Publicos de Carrera, 222 Obreros, cabe
mencionar que 338 son hombres y 62 mujeres; adicionalmente existen
55 contratados, que corresponden a 46 hombres y € mujeres; También
se registran 3 recursos humanos contratados por  Servicios
Profesionales 3, 2 de Libre Designacién y Remocion y 1 Directivo

Actividades:

Elaboracion de! Reglamento de Administracion del Talente Humano
Ejecucidn d= 113 eventes de Capacitacién, logréndose capacitar a
1 394 servidores publicos de carrera y obreros, con un total de 8 173
horas de capacitacion.

Elaboracién de! Proyecto del Reglamento ds Capacitacion

Elaborecion de |la Reforma al Reglamento de Atencion Madica y
Odontolbgica

INDICADOR ANO 2012 | ANO 2013 | ANO 2014 |
Tasa de Ausentismo 2.14% | 1.78% 185% |
Taaa en Sobretiempos 6.38% 7.08% 7.10%
" Horas Exiras por Trabajador | 33.04% 33.57% 26.40%
Costo Horas | 13222US8D | 13873 USD | 16283 USD
| extrasfrabajador |
| Tasa de Alencion médica- | 54 52 45
odontologica pecient/med | pacientimed. | paciart/med.
| Indica de Capacitacion 13.0% 14.9% 20.40%
. Eficiencia en la Asistenciz §7.88% 88.22% 98.15%
10086
S0%
80%
705%
e @ Afl0 zni2
S0%
uoAfg 203
% FS ARG 2014
30% 2 § 3
20% N # #® o= o o
22 28 = =
10% PR RS
easa NN ‘ -
AygeaitiEng Sobretiempos  Capacliacién Susintencia

Figura 8. indices de Gestibn del Talento Humano:

INFORME DEL ADMINISTRADOR DF LA EER3SA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIC ECONOMICO DE 2014
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El parque automotor de la Institucidon en la actualidad consta de: 63
vehfculos, 33 motos. 1 fractor y 2 montacargas, actividades cumplidas en
szte ambito se resumean en mantenimiento, reparacién y cortrol
3.7. Implementar sistemas informaticos integrados:
Se implemento del Sistema Comercial (SICO) v se pariicipé en &l
praoyecto nacional para el desarollo del proyecto Sistema ds
informacion para la Gestion de [a Distribucion Eléctrica SIGDE
3.8. Mejorar la cultura organizacional:
Se elabord un diagndsiico y plan de capecitacion y formacion profesional.
3.9. Mejorar de manera eficiente los costos y gastos:

Se conirztaron los servicios complementarios de lecturacion, cortes, gastion
de cartera vencida y mantenimisnto preventivo.

3.10 RMsjorar ol flujo de ingresos:

Se mantiene convenios con las siguiantes instituciones financieras para la
recaudacitn de facturas per consume de ensrgia elécirica

EECAUDA:.:ION DEL 01 DE ENERC AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
i, v o L ek
USD 1,541,836.71 111,101
BCO DE GUAYAQUIL UED §27,321.13 29,842
BCODELOQIA UsD 201,658.21 8,500
CAGPE LOJA UsD 76.995.65 3.599 |
|RARIFACOS ST 85.483.8T 3.300
CCAC CRISTO REY UsD 81,853.78 | 2493
| coac quILANGA USD) 36,035.42 | 3545
CCAC FORTUNA USD 25,160.25 | 867
COAC 27 DE ABRIL USD 18.880.25 2228 |
| COAT GONZANAMA i USD 14,510.69 1,596 |
COAC COOPCREDITO ' USD 6,048.52
COAGLAMERCED | USD4,398.93| _
fora. |  uspzseasesil

Figura 8, Recaudecion de Entidades Financieras
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- .
s ‘ 1= Bl Inedact
¥ Enesai Fenovatile

| INDICE
ZACTURAGION RECAUDACION | RECUPERACION = TOTAL INDICE 'REGA_UDAGI
meEs | 7 '{usn} EFEQTIVA DE CARTERA | RECAUCADO | RECAUDACION on
s (UsSD) uso) EFECTIVA (EFECTIVA+
CARTERA) |
ENE 2,480,058.33 1,869,196.07 855.062.83 | 2.724.258.90 75.37% 169.85%
FEB 2.655,663.42 1,830,278.0% 597471751 2.427.745.79 68.84% 21.31%
MAR 2,558 476 68 1,879,869.02 789,163.45 | 2569,022 47 73.48% 104.32%
ABR 2,509,522.71 1,800,001.12 T38,468.54 | 2,536,465.66 T1T3% 101.45%
| MAY 2877.737.00 1,866,674.83 717,28258 | 2,583.767.52 B9.70% 26.40%
JUN 2,933.617.25 2,068,945 81 816.06425  2885071.06 7053% 85.34%
]
JuL 2,929 45945 2.241,227.85 88451078 212573864 76.51% 108.70%
| AGO 2.791.668.83 2.080,308.23 B50,296.22 |  2,770,604.45 74.52% 85.25%
SEP 2.841201.15 211681371 71749044 | 2,834.310.15 74.50% 98.75%
ocr | 2,626202,82 2,159,135 40 71248653 | 2871.631.93 TE.38% 101.60%
NOV | 289768657 2,066.807.19 60961032 | 269541751 72.02% 83.05%
Dic 2,570453.82 2258721753 563,10366 | 3.120,321.15 75.88% 105.05%
TOTAL 33,074,548.23 24,256, 281.80 B.891,051,47 | 33,247.815.27 73.34% 100.52% |
$ 3,500,000.00
1
$ 3,600,000.00 ! J i
S 2,00,000.00 'I It ' "] ' FEEE
. i i {1 i | FACTURACION
Rl i 5 NN E3 n - -
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| ! | - ] | | )
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Figura 10, Indices de Recaudacidn del 01 de enero a 31 de diciembre de 2014
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RECAUDACION DIFERIDO DEL 01 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

BANCO DE LOJA-CLIENTES USD 1,013,842.33 19,548
MUNICIPIO DE LOJA U3D 383.424.20 2674
MUNICIPIO OF CATAMAYOD USD 275,881.81 453
CNT USD 224517 48 1,362
EERSSA USD 118,574,748 500
BANCO DE LOJA OFICINAS USD 96,791.25 | a7
RECURE0S HUMANGS USD 77 269.78 4887
BANCO DEL AUSTRO USD 30,642 3¢9 801
| COOP. LA FORTUNA USD 20297 12 450
§ CADECOL USD 8,574.96 247
SANCO BOLIVARIAND USD 4,608.17 12

3!11l

Figura 11. Recaudacion en diferido

Proyectos Relevantes

3.11.1. Rehabillitar y repotenciar la Central Hidrogléctrica ISIMANCHI:

3.11.2,

E| proyecto hidroeléctrico Isimanchi Il con una inversidn de 7 881 811,41
USD se encuentra ubicado en la Parroguia Zumba, Cantén Chinchipe en
las coordenradas 17M 711144, 6483810; con uns potencia insialada a 2.25
MW, mediante dos unidades tipc Francis de 850 kW cada una entregadas
por el Ex Inecel y un nuevo grupo turbina generador de 550 kW, construids
por la Campariis Ecuatoriana Dsilta Delfin.

Lae obras civiles de Ja cepntral estén consfividas por. boczioma
conformada por pilas ds hormigon gue sustenian a fres compusrias
radiaies con funcionamiento automAatico, canal de conduccion, tangue de
presion, variedero de excesos, desarenador y casa de maquinas.

Proyecto Regenerar;

En el afio 2008, el liustre Municipio de Loja, contratd los estudios da! *Plan
de Ordenamiento y Desarrollo Sostenible del Casco Urbano Central
de la ciudad de Loja” dentro del cual ss incluye sl disefic de redss
sléctricas sublerrdneas. Una vez terminedo el estudio indicado, & monio
establecido para la parte eléctrica fue ds 20 278 328,30 USD. més VA,

Durante el afio 2011, ante un planteamiento de! MEER para financiar
proysctos de cambio ds redes eléclricas 2éreas a subtemédneas, la
EERSSA comunicd que 2l Municipic de Loja se encontraba desarrollandc
gl proyecic “Plan de ordenamiento y dessrrollo scstenible del Casco

INFORME DEL ADMINISTRADGR DE LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DE 2014
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Urbano Central de la ciudad de Loja — REGENERAR", el cual incluye el
disefio de nuevas redes eléctricas subterraneas, sefialando ademas que el

costo actualizado al afo 2011 por este conceplo, era de 23 358 316,01
UsD.

En febrero del afo 2012, la Junta General de Accionisias autoriza la
participacion de la EERSSA en el proyecto REGENERAR, por lo que se
suscribe el "Convenio Interinstitucional entre la Empresa Eléctrica Regional
del Sur S.A. y el GAD Municipal de Loja", en &l cual la EERSSA asume el
compromiso de cofinanciar las redes eléctricas soterradas, conforme al
presupuesto actualizado al afo 2011.

En abril de 2014, se suscribe el contrato entre CNEL EP y la Compafia
Impiemental Systems Saciedad Limitada, para el "Disefio de Redes
Soterradas y Consolidacién de la Normativa Nacional Asociada". Como
parte de este contrato, se incluye la actualizacién del diseno de la red
subterranea de la ciudad de Loja, debiendo tomar en cuenta la
implementacién del Programa de coccion eficiente y calentamiento de
agua, y que los squipos a instalarse puedan ser monitoreados y operados
a traves de un sistema SCADA.

En octubre de 2014, la CAF atorgd al GADM de Loja, un préstamo de 56
500 000,00 USD para 12 afos plazo, con un pericdo de gracia de 4 anos y
con un interés anual de 2,92%.

La actualizacion del estudio por una Comisién Técnica conformada por
varios funcionarios de la EERSSA, ha determinade un costo
aproximado de 25 619 140,74 mas |VA (febrero de 2015). La Empresa
remitié el Estudic al GADM de Loja.

3.11.3 Proyecto Renova y PEC

Durante el ano 2014, se sustituyé refrigeradores a 558 heneficiarios
del programa en toda el area de concesién. En la ejecucion de la
cuarta asignacion (enero — julio) se entregaron 402 refrigeradoras con
un cumplimiento del 73,09% de la meta planteada. En el periodo
agosto-diciembre correspondiente a la quinta asignacion, se
entregaron 156 refrigeradoras, lo que representa un avance del
26,00%. Los principales indicadores se muestran en el siguiente
cuadro.

INFORME DEL ADMINISTRADCR DE LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONGMICO DE 2014
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Figura 12. Cumplimiento del programa RENOVA

Figura 13. Facturacidn Clientes PEC

3.114. Sisiema Integrado para la Gestion de la Distribuciéon Eléctrica
SIGDE/SCADA/OMS/DMS/.

D= conformidad a las convocatorias efeciuadas por el Minisierio de
Electricidad y Energia Renovable (MEER), se conformd subcomisiones
con diferentes técnicos para que participen en la capaciiacion:
“Implantacion del Sistema SCADA/OMS/DMS/, la arquitectura de |3 red
y cantidad ds equipos a suministrar”.

Camo parte del preyecto SIGDE (Sistema de Gestidn de la Distribucidn
Eigetrica), parsonal técnico de le EERSSA apoyo y colabord en el
desarrollo de las prusbas y ajustes de configuraciones para ls
implementacion del sistema SCADA Nacional /OMS/MWIM/DMS,
actualmente ¢l proyecto se sncuentra en la etapa ds capacitscion con
un avance de alrededer de un 85,00%, con una fnversion peor parte
de la EERSSA de 686 033,52 USD.

INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERTICID ECONGMITO DE 2014
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Con ello la EERSSA se incorperara al sistamg SCADA Nacional, parz
mejorar la operacion dei sistema de distribucién homologandose a los
estandares establecidos por el MEER.

Gestion Técnica Administrativa
Atencion de daiios y reclamos (centro de informacion):

La Empresa Eléctrica dispene de un canire de atencién telefanica
CALL CENTER, =zl cual os clientes pueden comunicarse a iravée de 2
linea directa 136 para las provincias de Loja y Zamora Chinchipe o al
atmero 3700200 para el cantén Gualaquiza. Ademas nuestros clisntes
pueden comunicarse medianie las redes scciales: facebook, twitter v
skype, con el horario de atencion ininterrumpido de 07:00 horas =
23:00 horas,

Restitucién de Medidores:

Por disposicion del MEER y CONELEC, se realizd |a restitucién de
3 800 medidores monofasico, lo que represenia unz recuperacion
energética de 11 400 kWh por reliquidacién de snergia no facturada.

Atencion de danos y reclamos {centro de informacién):

La Empresa Eléctrica dispone de un centro de atencién telsfonica
CALL CENTER, al cual los clientes pueden caomunicarse 2 través de la
linsa direcia 1328 para !as provincias de Leiz v Zamora Chinchipe o &
namera 3700200 para el cantdn Gualaquizz. Ademas nuestros clientes
oueden comunicarse madizgnte las redes socialss: facebook, twitier v
skype, cen el horaric de atencién ininierrumpido de 07:00 horas &
23:00 horas.

kMimero de clientes:

Este psriodo se ciemra con 185,084 clientes

comeRCIAL | 13935 _ saEAsR| 10700282

INOUSTRIAL | Al LS36451| 26239443
OTROS 5,814 2,636,270 161,337.70
ot T T e e Saion | dioNead

Figura 14. Resumen de Cliznies EERSSA

INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA SERSS34, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONGMICO DE 2014
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a) Recaudacion por Energia: 2014
La recaucacién a nivel de Empresa, conforme z la informacion
registrada en el sistema comercial (SICO), durante &f afic 2014
alcanza la sumz de 33 247 313.27 USD, superior al 2013 en
421522517 USD. La diferencia enfre lz Facturacion y la
Recaudacion acumulada anual se encuentra en 172 365,04 USD,
resultando un equivelente anual dsl 100,52% en el indice
recaudacion/facturacién.
RECAUDACIGN TOTAL VS FACTURACION
MES TACTURACION || TOTALRECAUDADG| lNDiCE%(BEChUDM{GN{ML’TUﬂRE!QN} i
ene-14 §2,480,058.33 $2,734,258 90 102.85%
feh-14 52,658,663.42 £3,427,745.79 51.31%
mar-14' 42,508,476.80 2,689,032 47 104, 372%
abr-14 $2,509,532.71, 5 2.548,469.66 101.15%
may-14 $2,677,737.00 &2 .583, 7/67.52 96.59%
jun-14 $32,933,617.25| $2.885011Ub 98.34%
Jul-14 §3,020,25045{ $3,12573R.64 106.70%
ago-14 §3,791,568.83 $3,770,604.45 99.25%
sop-14 $2.841,291,15| 52,834,310.15 39.73%
oct-14 $2.,826,292.82 £3,871.631.23 102.80%
nov-14 $2,897,696 57 $2,658 81751 53.65%
dic-14 52,570.453.82 $3,122321.1% 145 05%
TOTAL 533,0v4.948,23| $33,247.313.37 1N052%
'8 3,400,000,00
§ 3,100,000.00
$2,362,000.00
$ 2,500,000.00 .

$2,200.000.00 1
N0 B FACTURELION

(S, ey >
$ 1,90,600.00 | BTOTAL RECAUDADO

5§ 1,600,000,00
| 510000000

| $ 1,000,000.00

sy - .
feh 14 AR e
mar-14 STl s A
abr 16 DS,
may-14

Lnov SR

Figura 15. Resumen Recaudacion/Facturacion Clientes EERSSA
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b) Recaudacion efectiva venta de energia.

La recaudacion exclusiva o efectiva del afio 2014 fue del 73,34%,
superior al 2013 en 10,96% puntos (2013 62,38%);, analizado la
tendencia presenta un rango de operacidn en alza, como se puede
cbservar en el grafico

INDICE DE RECAUDACION EFECT(VA DE 2014

MES FACTURACION NETA | RECAUDACION EFECTIVA| INDICE RECAUDACION EFECTIVA
ene-14 $ 2,4R0,058.33 $ 1,869,196.07 75.37%
feb-14 $2,658,663.42 $1,830,278.04 68.84%
mar-14 52,558,476.88 $ 1,879,869.02 73.48%
abr-14 $2,509,532.71 $ 1,800,001.12 71.73%
may-14 $2,677,737.00 % 1,866,474.83 89.70%
jun-14 $2,933,617.25 $ 2,068,946 81 70.53%
jul-14 $2,929,459.45 52,241,227 .85 76.51%
ago-14 $2,791,668.83 $ 2,080,308.23 74.52%
sop-14 $2,841,291.15 $2,116,819.71 74 50%
oct-14 $ 2,826,292.82 $2,159,135.40 76.39%
nov-14 §2,857,696.57 $2,086,807.18 72.02%
dic-14 42,970,453 82 $2,257,217.53 75.99%
TOTAL $33,074,948.23 § 24,256,281.80 73.34%

Figura 16. Resumen Recaudacion Efectiva /Facturacién Clientes EERSSA

c) Resumen de cartera vencida del 2014

Se puede observar que el comportamiento de la cartera de Enero a
Diciembre del 2014 experimenta una disminucion del 0,4%.

CARTERA VENCIDA GENERAL DEL 2014
= ENERO DICIEMBRE
(USD) _ (USD)
CARTERA
VENCIDA 307 269,45 305 808,87
GENERAL -

INFORME DEL ADMINIS TRADOR DE LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONGMICO DE 2014
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CARTERA VENCIDA GENERAL NEL 2014 |
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Figura 17. Resumen Recaudadion/Faciuracion Clientes EERSSA

d) Porcentaje de errores de facturacion (PEF)

Comp podemcs observar en 2l presente cuadro, fodos los meses sstén por
debajo de la linea Permitida por el CONELEC

Porcentaje de Errores de Facturacion
ENE 0,3035 =
e 04368 e »
MAR 02071
&B‘R— — _0% I [
MAY 0:6244 | ; i
JUN 01885 | | | _ |
L 0.2407 ‘ A N |
AGC 01850 | ‘I i BOnAEm AEN LAY U L : _
SEF 0.1311 | S SN
OCT 0.1893 l — —
[NOV | DAles
oic 0.1137

Figura 18. Porcentaje de Errores de Facturacion

INFORME DEL ADIMINIETRADOR DE LA EFRESA, CORRESPONDIENTE At EJERCICIO ECONOMICO DE 2014
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e) Puntos de recaudacion por convenios con entidades financieras
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Actualmente se tiene firmado 18 convenios de recaudacion en linea de
los cuales seis se suscrbieron en el 2014 (Cooperativas: Crediamigo,
Saracoop, Casa Facil, La Unidn, Santiago, El Comerciante) y un convenio
se renovo con la Cooperativa Coopmego.

En el 2014 a parlir del mes de marzo se otorgé otra forma de pago a
nuestros clienies esto es por medio de la Banca Electronica del Banco de
Loja y en julio de 2014 la Banca Electrénica del Bance de Guayaquil. En
el cuadro sigulente se indica los convenios firmados.

ENTIDAD FINANCIERA #DECONVENIO |
COQP. DEAHORRO Y CREDITO COOPMEGD __|023-7014
COOP.DEAHORRO Y CREDITO CRISTOREY. | 170 2010
CLOP. DEAHORRO Y CREDITO 27 DEABRIL | 036-2012
CODP. DE AHORRO ¥ CREDITD CONCREITO _|041-2012
CONF. DEAHORRO Y CREGITO FORTUNA 089-2012
COOP. DEAHORRC Y CREDITO QUILANGA  |062-2013
COOF. DE AHORRO Y CREUIND GONZANAMA | 065-2013
COOF. DEAHORRO Y CREDITO CACPELOJA  [107-2013
COOP_DEAHORRO Y CREDITOLAMERCED |38 2011
COOF_ DE AHORRO Y CREDITO CREDIAMIGO | 008/2014
CODP. DEAHORRO Y CREDITOSARACOGP  |022/2014
COOP. DEAHURRO Y CREDITOCASAFACIL __|016-2014

CODP. DEAHOORO Y CREDITO LA UNION 0372014
CO0P DEAHOARGSANTIAGD 060-2014
COOP, DE AHORRO EL COMERCIANTE 061-2014
BANCO DE GUAVAGUIN. 149-2010
BANCO DE PICHINCHA 105-2013
BANCA ELECTRONICA BANCO DFLDJA ELABORO EL BANCO

Figura 19. Convenios de Recaudacion
3.12.5. Levantamiento e ingreso de informacién al SIG.

Mediante los contratos ejecutades hasta diciembre de 2014, 69
alimentadares primarios se encuentran digitalizados, de estos el
98,00% se encuentran ingresados a la base corporaliva, ademas se
tiene 176 633 clientes registrados en la base corporativa; cabe
mencionar que para peder cubrir el 100,00% de levantamiento de la
informacion se viene ejecutando un contrato con un Ingeniero en libre
ejercicio durante el 2015.

a) Modelo de datos SIG

Se migro del modelo de datos SIG existente de la Empresa Eléctrica
Regional del Sur S.A. (EERSSA) hacia de! nuevo madelo de daios SIG
Nacional, con la creacion de nuevos campos, capas, dominio y
subtipos en la base de datos.

INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DE 2014
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Se ha implementado una pagina web geoportal que facilite la
interaccion usuario-aplicacion, es decir otorganda a contratistas de la
EERSSA una herramienta que les permita coordinar desconexiones,
trabajos que se realizan en el area de concesion de la empresa, tomar
coordenadas y puntos de arranque tanio para el disefio de obras
particulares como FERUM-BID y Ecuador Estratégico. De igual manera
se puede bajar reportes en formata excel con informacion de equipos y
redes por alimentador. Link de la aplicacion:

http:/fwww.eerssa.com/sig/rclientes.htm

3.12.6. Mantenimiento y actualizacion de informacion de la EERSSA.

En el afio 2014 se registrd y actualizo informacion de 360 obras de |a
Gerencia de Ingenieria y Construccion, 592 cambios de la Gerencia de
Operacion, 8 197registros de nuevos medidores, 5 216 cambios de
medidores y 1 383 desconexiones de medidores.

3.12.7. Prcyecto SIGDE =—

Se migré de 69 alimentadores del sistema SIG al sistema SCADA-
ADMS-OMS, y entrega de la informacién validada mediante la
herramienta Network Exporte al administrador del contrato, referencia
Oficio Nro. EERSSA-PREJEC-2014-1313-OF, Oficio Nro. EERSSA-
GEPLA-2014-0015-0F.

3.12.8. Proyecto Plan Eficiente de Coccion (PEC)

Se desarrollé aplicaciones web que permiten visualizar, analizar y
tomar decisiones simulando mediante férmulas matematicas el calculo
de la cargabilidad de transfermadores, considerando los siguientes
escenarios; que todos los clientes residenciales van a utilizar una
cocina de induccioén, inscripciones o solicitudes de los clientes al PEC
y clientes con cocinas instaladas en |a red Link:

http://gis.sigde.maps.arcgis.com/apps/SimpleViewer/index.html|?appid=
dd203b1bed7 14a0b8aaaec03320b40bc

Se han revisado y aprobado 1600 solicitudes del proyecic PEC
respecto a la cargabilidad de transformador por efecto del ingreso de
una cocina de induccién a la red.

INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EERS5A, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DE 2014
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3.13. Alumbrado Pdblico

3.14.

3.15.

Para cumplir con ese objetivo estratégico, se ejecutaron acciones
encaminadas a realizar el mantenimienio del alumbrado piblico,
interviniendo en 10 823 luminarias para cambio de accesorios
(lamparas, arrancadores, balastos, condensadores, boquillas,
controles, etc.), representando el 22% del total de luminarias
instaladas en el sistema de alumbrado del area de concesion.
Adicionalmente, se sustituyé 161 luminarias de vapor de sodio en mal
estado de 70, 100 y 150 W doble nive! de potencia.

Mejoras en las redes de distribucion

Con el propésitc de mejorar la calidad del servicio técnico,
disminuyendo los indices de frecuencia y tiempo de desconexiones,
durante el 2014 se instalaron 24 reconectadores (15 en 13.8 kV y S en
22 kV) en la trayectoria de 21 alimentadores primarios del area de
concesion de la EERSSA (16 de 138 kV y 5 de 22 kV); éstos se
ubicaron como proteccion de derivaciones (13), puntas intermedios (7)
y para interconexion entre alimentadores (4). Los resuliados se
evaluaran a finales del afio 2015.

En cuanto a le red subterranea de Loja, se ejecutd la ampliacion de la
red de baja tension de la camara de transformacion del Parque
Bolivar, al instalarse un tramo de 245 metros de red ftrifasica
soterrada, por las calles Imbabura y 18 de Noviembre, con conductor
de cobre cableado calibre 350 MCM.

Ademas, se realizaron readecuaciones y mejoras en las redes de
distribucién, destacandose el cambio de 40 transfermadores por
sobrecarga e incremenio de 8 transformadores por division de
circuitos, con un incremento de 430 kVA en potencia

Rehabilitacion de Unidades de generacion en la Central Térmica
Catamayo:

Rehabilitacion de los Grupos No.1 y No.2: Para la ejecucién de este trabajo
se contrato los servicios de un profesional calificade, el rearmado,
mantenimiento integral y puesta en marcha de eslas unidades de
generacién; por un monto de 102 485,58 USD. El Grupe No. 2 se
encuentra operable y disponible. E! Grupe No. 1, se encuentra operable y
en proceso de oficializacion en el CENACE.

Rehabilitacién del Grupo No 9: Para el cumplimiento de este objetivo se
contratd con un profesional calificado, el servicio de rearmado y puesta en
marcha de esta unidad de generacién; por un monto de 75 367,67 USD.
Este grupo se encuentra operable y disponible.

INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIC ECONOMICO DE 2014
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Importante fue ia Ejecucién del 35% de las actividades establecidas en los
Planes de Manejo Ambiental que posee la EERSSA. Durante el ano 2014
se ejecutaron las actividades tendientes al cumplimiento de la legislacion
ambiental y de seguridad y en funcion a los objetivos estratégicos del
MEER, siendo las que a continuacion se detallan:

a) Generacién EERSSA:

- Reforestacion de terrenos de influencia a las centrales de generacion
hidroeléctrica lIsimanchi y Carlos Mora Carrién. Se sembraron
alrededor de 20000 plantas de especies nativas.

- Mantenimiento y limpieza de separadores de grasas y aceites en
todas las centrales de generacion.

- Colocacion de senalizacibn en senderos de las cenptrales de
generacion.

- Transporte de 6000 galones de aceites usados de la Central
Catamayo hasta la planta de tratamiento de aceites usados de
ETAPA en la Ciudad de Cuenca.

- Monitoreos semestrales de emisiones de gases y aguas en la Central
Catamayc. Monitoreo semestral de aguas de las Centrales
hidroeléctricas Isimanchi y Carlos Mora.

Se invirtieron 18 481,72 USD

b) Redes de Distribucion:

- Desbroce de vegetacion en diferentes cantones del area de
concesian de la EERSSA. (2000 km de desbroce prioritario),
adjudicando la contratacién directa por infimacuantia 26 obras y
servicios.

- Pintura de senalizacion en postes de alumbrado pablico en los
accesos de la Ciudacles de Loja, Zamora y Catamayo.

- Desbroce de vegetacion priorilario en el cantén Loja. Vegetacion
cercana o bajo las lineas fue podada en coordinacién con GEOPE y
previo el permiso concedido por el MAE.

Inversion en la OT: 130 582,23 USD.
c) Lineas de Subtransmision:
- Marginacion e imposicion de 200 Km de servidumbres en lineas de
Subtransmisién.Se contrataron 25 obras y servicios para cumplir las

actividades
- Colocacion de 220 letreros en las lineas de Subtransmision.

INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DE 2014
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- Mantenimiento de la vegetacion presente en las franjas de
servidumbre de la LST de EERSSA (300 Km).

Inversion en la OT: 70 784,84 USD
d) Transformadores:

- Inventario y etiquetado de transformadores de distribucién con el
equipo DEXSIL L2000 (800 pruebas). Cromatografia de gases
(laboraterio del MEER) de transformadores en custodia de EERSSA
y transformadores de potencia fuera de servicio.

- Transporie de 2000 galones de aceites dieléciricos sin PCB's
desde el laboratoric de transformadores, hasta la planta de
tratamiento de aceites de ETAPA en Cuenca.

- Manejo adecuado de transformadores previo a su montaje.

Inversion en la OT 13 772,22 USD
e) Subestaciones:

- Mantenimienta trimestral de la vegetacién y manejo de residuos en
subestaciones de distribucion y Subtransmision de EERSSA (24
S/E).Se contrataron 20 obras y servicios a esta OT

- Sefalizacion ambiental y de seguridad en S/E de! sistema eléctrico.

- Colocacion de geomallas y revegetacién de taludes en las
Subestaciones: San Cayetano, Palanda, Chaguarpamba y Loja
Sur.

- Adecuacion de contenedores metélicos para la gestion de residuos
entodas las subestaciones de la EERSSA.

- Monitoreo de campos electromagnéticos en subestaciones,
centrales lineas y redes de la EERSSA.

Inversion en la OT: 35 137,80 USD
3.17. Adecuacion y construcciones

- Construccion de la bodega de archivo de la institucidn en los
terrenos de la S/E San Cayetano.

- Construccién de la caseta de gestian de focos y lamparas usadas
en la S/E Obrapia.

- Senalizacidbn ambiental y de seguridad en bodega general de la
EERSSA.

- Manejo de residuos reciclables en todas las instalaciones de la
EERSSA. (reciclaje/autogestion).

- Obtencién de la Licencia Ambiental para la operacion de los talleres
de Mecanica de la EERSSA.

- Gestion de 6000 kg de residuos reciclables.

INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESPORMDIENTE AL EJERTICIO ECONOMICO DE 2014
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3.18. Almacenamiento y destruccidn de focos y lamparas en desuso

- Culminacion de las instalaciones de gestién de focos vy
lamparas usadas en la S/E Obrapia

- Implementacién del plan de manejo de focos y lamparas
usadas. Instalacion de contenedores en agencias y difusion a la
comunidad por medio de ferias, charlas en escuelas y dipticos
informativos.

- Gestion ambientalmente adecuada de mas de 10000 focos y
lamparas usadas con la maquina compactadora de focos can
sistema de recuperacion de vapores de mercurio.

Inversion de la OT: 11 279,48 USD

Total de unidades gestionadas por la EERSSA: 25068

/DESCRIPCION |UNIDAD |CANTIDAD | GESTION DEL RESIDUO
| CASQUILLOS
METALICOS kg - — 3580 Almacenamiento temporal
VIDRIO ka 700 Almacenamiente temporal
FILTROS CON Almacenamiento temparal
POLVOS | ka 5 |encelda de biosegundad
Almacenamiento temporal
FILTRO HEPA U 2 en celda de bioseguridad

Figura 20. Gestion luminarias

3.19. Licenciamiento Ambiental

Durante el afio 2014 se obtiene las siguientes licencias
ambientales:

»  S/E Yantzaza
»  S/E Lojade CELEC EP y S/E Obrapia y By pass Catamayo
e  Taller de mecanica de la EERSSA

3.20. Responsabilidad Socio -Ambiental

- Charlas en 24 centros educativos del area de concesion de EERSSA
(mas de 1200 pariicipantes). Se trataron temas coma: manejo de

INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESFONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DE 2014
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residuos, riesgos eléctricos y distancias de seguridad en lineas y
redes, eficiencia energética (RENOVA - PEC). La EERSSA entreg6 a
cada institucion educativa 2 contenedores para clasificacién de
residuos, un contenedor para almacenamiento de pilas usadas,
calendarios ecolégicos, dipticos, etc.

- Entrega de 20 contenedores metélicos al GAD Catamayo, para la
gestion adecuada de residuos en el cantén.

- Participacion en 12 ferlas ciudadanas, aportando con nuestro
pregrama de manejo de focos y ldmparas usadas

Salud y Seguridad Ocupacional

- Implementaciéon de 14 subcomités de seguridad y salud en el
area de concesion de la EERSSA en los diferentes centros de
trabajo.

- Renovacién de Reglamento Interno de seguridad y salud con
vigencia hasta junio 2016.

- Se realizo el diagndstico del sistema de gestion de prevencion de
riesgos laborales CON-EERSSA-004-2G14, en el mes de mayo.
Analisis de Riesgos de dafos a terceros y contaminacion subita y
accidental CON-EERSSA-019-2014.

Auto-auditoria — IESS: a través del portal www.iess.gob.ec.
Obteniendo una calificacion del 83%.

- Seifializacion de seguridad en Centrales de Generacion, S/E, y

Agencias. (Nueva y reposicién).

3.22. Gestion ISO Calidad, Ambiente y Seguridad.

Se escogid el subproceso de generacion hidroeléctrica que se ejecuta
en la central Ing. Carlos Mora Carrién, para iniciar con esla modalidad
de Administracién, realizando asi un levantamienlo ordenado y
sistemalica de las actividades que aqui se realizan en funcién de las
directrices de normas internacionales comao las IS0, para los ambitos
de calidad, ambiente y seguridad y salud ocupacional, obteniendo una
base documental de aplicacion y seguimiento para este centro de
trabajo, cabe mencienar que se realizaron auditorias internas y
externas a fin de monitorear y verificar el grado de implementacion de
este sistema integral de gestion. basado en la aplicacion de procesos
y que ha dado como resultado en |a ultima evaluacién de diagnostico
externo un avance consolidado de 53.11% y ha permitido cumplir can
los parameiros de organismos de control sobre todo en aspectos de
seguridad y salud ocupacional.

De forma paralela se han hecho extensivos aquelios procedimientos
gque han sido probados su fiabjlidad en aspectos de seguridad y salud,

INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DE 2614
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para los macroprocesos donde ha sido faclible su aplicacion tanto en
distribucian como en comercializacion.

4. CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS Y EL DIRECTORIO

MOTIVO DEL EXAMEN | SEMESTRE DE 2014

El presente examen se llevd a cabo con cargo a imprevistos del Plan de
Actividades del anio 2014, aprobado mediante resolucion de Junta General
de Accionistas 02-14 de febrero 28 de 2014 y Orden de Trabajo 10-IMP-
06-CONTR-2014.

OBJETIVOS DEL EXAMEN:

Determinar el grado de cumplimiento de las resoluciones formuladas por
Directorio de la Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A.

ALCANCE DEL EXAMEN:

El examen especial se realizé de conformidad con las NAGAs. NEAs., en
lo que éstas fueron aplicables, Manual de Auditoria para Empresas
Eléctricas, disposiciones - legales aplicables al examen y mas
procedimientos de auditoria que consideramos necesarios en las
circunstancias. Cubrié el periodo comprendido entre el 1 de enero al 30 de
junio de 2014.

DISPOSICIONES LEGALES:

En el presente examen se aplicaron las dispesiciones legales que se citan
en el cuerpo de este informe, temadas de la siguiente legislacién:

Constitucion de |la Republica def Ecuador
Ley Orgéanica de Empresas Publicas

Resoluciones de Directorio

Estatuto Social de |la EERSSA

Normas Técnicas de Control Interno; v,
Otras disposiciones legales vigentes.

RESULTADOS DEL EXAMEN

SEGUIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIO PRIMER
SEMESTRE DEL ANO 2014

Durante el primer semestre del aiio 2014 el Directerio de |3 EERSSA se ha
reunido en 5 ocasiones, dentro de las cuales ha emitido 44 resoluciones,
determinandose los siguientes resultados: cuarenta se han cumplido lo
gue represenia el 91%, cuatro en proceso que represemntg el 9%, como se

INFORME DEL ADMINIS TRADOR DE LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIC ECONGHMICO DE 2014
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Figura 21, Cumplimiento de Resoluciones
RESOLUCIONES EN PROCESO

Resolucion 11-14

“g. Conocimiento del informe sobre la implementacién del Sistema de
Recursos Humanos.

Ei Directorio da por cenocido =l informe sobre lz implementacidn del
Sistema ds Recursos Humanos, y nombra una comision integrada por los
ingeniercs Fafricio Erazo y Thussman Montafio, para que analicen y
presenten un informe”.

Situacién Actual:

En actubre 11 de 2011 la Empresa Eléctrica Regional def Sur S.A. y la
Empresa Elécirica Regional Centro Sur CA., firman el convenio
intsrinstitucional para transferencia de iscnologia, parz la implementacion
del sistema informatico de recursos humanes de la EERSSA.

INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EERSSA. CORRESPONGIENTE AL ZJERCICIO ECONGHICO DE 2014
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El Directorio de la EERSSA conoce el informe EERSSA-SUADM-2014-
0262-M, presentado por el Superintendente Administrativa y Servicios
Generales Subrogante, en el que comunica que la implementacion del
Sistema de Recursos Humanos por parte del personal de la Empresa
Eléctrica CENTROSUR desde el punto de vista técnico informatico se
encuentra instalado en un 95%, que al no estar totalmente concluido, el
personal operativo no puede ejecutar las tareas inherentes a las
funcionalidades del mismo. Por lo que consideramos que la presente
resolucion se encuentra en proceso.

Resolucion 12-14

“6. Conocimiento y resolucién sobre el pedido de la administracion,
referente a las resoluciones 17-12 B), 8-13 y 42-13, relacionadas con el
proyecto Palanda.

El Directorio resuelve dar por conocidas las comunicaciones y dispone a la
Administracion, insista ante el Prefecto Provincial de Loja, a fin de obtener
una respuesta oficial relacionada con e} Proyecto Palanda’.

Situacién Actual:

En oficio EERSSA-PREJEC-2013-0947 de julio 17 de 2013, tramitado
mediante Sistema de Gestidon Documental Quipusx, el Presidente Ejecutivo
de la EERSSA solicito al Prefecte Provincial del Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Provincia de Loja, informe sobre el avance de las
gestiones realizadas para la compra del Proyecto Palanda y la suscripcion
de una alianza estratégica entre ENERSUR y la EERSSA, sin obtener
respuesta alguna.

Mediante resolucién 12-14 de febrero 14 de 2014 el Directorio dispone a la
Administracion insista ante el Prefecto a fin de obtener una respuesta
oficial relacionada con ef Proyecto Palanda. Con oficio EERSSA-PREJEC-
2(014-0375-0OF de marzo 6 de 2014 |la Presidencia Ejecutiva de la EERSSA
insiste al Prefecto Provincial de Loja para que se pronuncie con respecto al
Proyecto Palanda. :

En oficio CONELEC-DE-2014-0861-OF de junio 3 de 2014, el Director
Ejecuiivo Interino del CONELEC informa a la Empresa Eléctrica, que
mediante cficio DE-10-0330 de marze 16 de 2010 notificd a la Compariia
Hidrachinchipe S.A., en vista de que no se llego a suscribir e] contrato de
permiso hasta la fecha limite, esto es el 8 de enero de 2010, porlo que en
aplicacion del Reglamento de Concesiones, Pemmisos y Licencias, para la
Prestacién del Servicio de Energia Eléctrica, el derecho a suscribir el
permiso quedd automaticamente revocado.

En oficio EERSSA-PREJEC-2014-1807-0F de oclubre 27 de 2014 dirigido
a ia Intendente de Companias de Loja, la Fresidenta Ejeculiva de la
EERSSA adjunta la peticion del Asesor Juridica (E) de la Empresa

INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EERBS5A, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DE 2014
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Eléctrica que indica: “"en virtud que la Compaiiia de Generacion
Hidrechinchipe S.A., hasta la presente fecha no ha dado cumplimiento al
objeto social, como es la generacion de electricidad. .. Solicito se inicie el
tramite de disolucion de la Compania de Generacion Hidrochinchipe S A"
Por lo gque consideramos que la presente resolucidon se encuentra en
procesa.

Resolucién 32-14

“10. Conocimiento y resolucion sobre el informe relacionado con el
Manual de Clasificacibn de Puestos por Competencias.

El Directorio resuelve dar por conocido el informe relacionado con el
Manual de Clasificacion de Puestos por Competencias y de conformidad
con la recomendacion efectuada por la Administracion, que se presente
para una proxima sesion de Directario, el Manual de Clasificacion de
puestos por Compstencias’.

Situacion Actual:

En memorando EERSSA-SUADM-2014-0877-M de mayo 26 de 2014, la
Superintendente  Administrafiva y de Servicios Generales presenta el
informe relacionado con el Manual de Clasificacién de Fuestos por
Competencias, en el que indica que el producto de este estudio es técnico
y aplicable tanto para servidores publicos de carrera como para obreros,
recomendando su aprobacién. Adicionalmente, este punto no se ha
incluido en el orden del dia de otras sesiones de Directerioc. Por lo gue
consideramos que la presente resolucién se encuentra en proceso.

Resolucion 34-14

“12. Conocimiento del informe sobre la implementacion del Sistema
de Recursos Humanos.

El Directorio dispone a la Administracion que para una proxima sesion de
Directorio, presente un informe de avance de los resultados obtenidos con
ia implementacién del Sistema de Recursos Humanos".

Situacion Actual:

El Directorio de la EERSSA conoce el memorande EERSSA-SUADM-
2014-0864-M en el que la Superintendente Administrativa y de Servicios
Generales adjunia el informe de implementacion del Sistema de Recursos
Humanos; el Ing. Patricic Erazo Almeida, Director por el Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable, indica que en la ciudad de Quito ha
mantenido una reunién con los actores del proyecto SIGDE concluyendo
gue los problemas desde el punto de vista tedricos son minusculos. En
cuanto al informe técnico el Superintendente de Sistemas sefiala que e}

INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONGMICD DE 2014



K

ity
Q y E.rtyzcglfiﬂi:émb
ERSS
Lo smangle dhictyicn &3 cida!
problema se presenta por cuanto no se capacita al personal qus va a estar
encargado del Sistema de Recursos Humanos. E| Direclorio solicita que
para la proxima sesién se presente un informe de avance con resultados
efectivos. Por lo que consideramos que la presente resolucion se
encuentra en proceso.

CONCLUSION:

Las resoluciones de Direciorio 11-14, 12-14 de febrero 14 de 2014, 32-14 y
34-14 de junio 6 de 2014, se encueniran en proceso de cumplimiento,

RECOMENDACION:

Se recomienda a la Administracién confinde con los tramites pertinentes
hasta lagrar el cumplimiento de la resoluciones de Directorio 11, 12, 32 y
34 2014 que se encuentran en proceso de sumplimients.

5. INFORMACION SOBRE HECHOS PRODUCIDOS EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

5.1. Administrativo

La difusidn en temas inherentes a las obligaciones de los trabajadores,
constituyd un aspecto relevante en el presente afio. Les temas
vinculados con el |IESS, procedimientos de certificados médicos,
nesgos y accidentes de trabajo; participacion en talleres vy
conferencias de riesgos laborales, jubilacion y retiro voluntario, apoyo
en actividades como: tramites de préstamos quirografarios e
hipotecarios, liquidacion y nuevos préstamos, obtencion de claves,
subsidios por enfermedad, citas medicas, apertura de historias
clinicas, difusion de procedimientos para calificacidon y obtencion de
carmné del CONADIS y contenido del contrato colectivo vigente,
constituyeron las actividades ejecutadas por la Administracion, en
busqueda de un ambiente adecuado de trabajo,

Los indices obtenidos de la gestion son los siguientes indicadores:

INDICADOR ANO 2012 [ ANO 2013 [ ANO 2014
Tasade Ausentismo 2.14% 1.78% 1.85%
"l'asa en Sobretiempos 6.38% 1 708% | 7.10%

Horas Extres por Trabajador | 33.04% 3357% | 36.40%
Costo Horas extras/rabajador | 13222 USD | 13873 USD | 162.83 USD

Tasa 'de Atencion médica- | 5.4 52 45
odomologica | pacient/med | pacientmed. | pacientined.
indice dc Capacitacion 13.0% 14.9% 20.40%
Eficiencia en la Asistencia 97.86% | 9822% | 9815%

Figura 22. Indicadores Administrativos

INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONGMICE DE 2014
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5.2 Laboral

La Administracion, en atencion a lo establecido en la Ley de Empresas
Publicas, que regula aspectos relacionades con la administracion del
talento humano a falta de regulacion interna para servidores publicos,
dispuso se observe el Cadigo del Trabajo y la reglamentacion interna
de la Institucion, en todo lo que no se oponga a ia LOEP, hasta que el
Directoric de la Institucibn emita la reglamentacion que regule
aspectos relacionados con los deberes, derechos, obligaciones,
régimen disciplinario y ascensos de las Servidoras y Servidores
Publicos de Carrera y de libre designacion y remocion.

53 Legal

.| TRAMITES LEGALES NUMERO DE TRAMITES

Defender los intereses de la EERSSA es una prioridad, por lo que la Compafiia
ejerce defensa institucional en varios procesos administrativas y judiciales,
algunos de estos se encueniran para dictar sentencia en Juzgados y Cortes
provinciales, otros sometidos al analisis y resolucion de la Corte Nacional de
Justicia y Corte Constitucicnal, asi:

JUICIOS LABDRALES
JUICIOS CONTENCIOSOS ADMINISTRATIVOS
DENLUNCIAS PENALES
JUICIOS CIVILES

ACCION DE INCUMPLIMIENTO
DENUNCIAS DEFENSORIA DEL PUEBLO
TRAMITES ADMINISTRATIVQS
TOTAL

N
PN LY Y ) [

Figura 23. Tramites Legales

Se tiene una productividad de un 20% y el 10% restante, se refiere a juicios y
tramites legales que aln se encuentran en instancias superiores en espera de
su resolucion.

Referente a los juicios laborales, se consiguid ia emision de 9 sentencias
favorables a la EERSSA. Los juicios sentenciados a favor de la Institucion, dan
un porcentaje favorable del 80%. El juicio laboral restante se encuentra en la
etapa de resolucion.

En cuanto a recuperacion de valores por dafies a la EERSSA particularmente
por accidentes de transito, se ha recuperado el valor de USD 61,916.27 que
corresponde al 86.71% de un total de USD 71,408.69, faltando por recuperar el
13.29% para esto se continuara con la gestion de cobro,

{NFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DE 2014
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6. ASPECTO PATRIMONIAL, ECONOMICO Y FINANCIERO
6.1 Analisis de la Estructura Patrimonial de la Empresa

El Capital Social de la Empresa al 31 de diciembre de 2014, asciende a
81 950 779.08 USD, dividido en 81 950 687,00 USD acciones ordinarias y
nominativas de un délar cada una, distribuido entre el Ministerio de Eleclricidad
y Energia Renovable con el 82.52%; Consejo Provincial de Loja el 6.22%,
Consejo Provincial de Zamara Chinchipe 1.59%, Consejo Provincial de Morona
Santiago 0,05% y los Municipios de la Provincia de Loja, Zamora Chinchipe y
Cantén Gualaquiza en Morona Santiago con el 10,00%. Ademés posee 2,302
acciones preferidas que ascienden a 92,08 1JSD que se encuentran en custodia
y a nombre de la EERSSA.

AUMENTO DE CAPITAL
AND 2014
CAPITAL SUSCRITO|
ACCIONISTAS: Y PAGADO AL 31 TOTAL AUMENTO [ | NUEVOCARITAL %
DIGEMERE D= 2012} 0 p 741 EFECTUADO BN
EL2014

Minisizno de Clechicidad y Energls Renowsble 45 726 156,00 21.850,111.08 57 526 26700 8252
H.C 5 Provincial de Loja = 5036,440.00 B0,407.15 5,006 847 00 622

H Conscjo Frovinelal de Zamora Chinchipe 1,276.830.00 3011156 1,307 041 00 1.53

H Consejo Provinoial de Marona Sartiagoe = 24 9968.00 48853 40449600 0.0s

[ Munlcipie = Caivas 526,865.00 (e 53522500 NES

[ Municlpio de Catamayo 168,060.00 | ETAL 228,14000 [

1, Maniigipio de Ceflcs ~303.152.00 4536335 348505 00 043 |
1 Munigipiv de Canlinela dal Contar 36,794.00 725620 4405000 005

[ Municipio de Ghaguarpambe 140,004.00 2753140 167 A35.00 0,20

I Binicipio d= Espindol= 441 71200 533199 | 447 D43 00 055

Wanicigio de Gareanama 335177.00 3495019 380,146 00 .46

T Municipio de Gualaguiza 188,210.60 9465883 26280600 032

I Municipia d= Laja 1017 ,434,00 BA12ED 1045 546 00 128 |
i Minicipic d= Macsra 215,124 00 9727598 Z25E5100| o028

1. Municipio d= 14 itz 131,72000 487553 180465500 (K

i, Municicio 6= Fal 503000 7225  6.10200 oo

1. Municiplo gz Faltas 755 52300 10662037 262,143 00 105

1 Municipio de Puyarga 286 568 00 3381425 321,182.00 639

|, Munisipie de Guitanga 28077300 334188 264,114 00 0.35

| Munisiplo de Seragure 56,624 00 1030658 857,130.00 1.08

| Municipio de Sesorangs 22 A50.00 2,701 48 225,161.00 027

1 Murisipio de Yacuambi = 125,264 00 1,45322 126,757.00 045
I Wunhapin de Yarzta ; 2021800 3806134 318,380.00 0.33

I Nunicizio o= Zamom | 62822600 7751457 70584200 .68

| Municigio ae Zapeliio - 2SI A0 2250087 285,191.00 038

TOTALES 5977530800 2257535088 81,950 687.00 100,00

|EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S A(EERSSA)

ACCIONES PREFERIDAS (2302) 9208 208

NUEVO CAPITAL ACCICHES ORDINARIAS Y PREFER| 59 27540008 B1.550,775.08

Figura 24. Estructura patimonial
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Figura 25. Distribucién dsl Capital Acdienario

e mantiene en Aporiss para Fulura Capilalizacion el valor de USD
35.773.787,89 USD desglosados de la siguiente manera, Ministerio de Erergia
y Electricidad ef valor de 21,592 857 93 USD; los Municipios de: Glmedo
por 42,732,080 USD, Chinchipe por 86,4189,28 LISD, Gaobiermno Autdnemo
Desceniralizado Municipal de Pindal por 185,048,12 USD, Goblemo de
El Pangui por 103,721,00 USD; y Municipio ds Paquisha por 36,138,00
USD, que seran capitalizados en &l proximo aumento de capital =
realizarss an el frarzcurso del z2fio 2015

Adicionalmente sz solicité a la Supsriniendencia ge Companias se
razlice el aumento de Capitel por el valor de 22 675,378.00; peticidn que
fue aceptada favorgblements por el Organigmo de  Contol,
astableciéndose &l nuevo capital en 81.950,779,08. framile que fus
regisirado en &l Registro Mercantil de ja Ciudad de Loja &f diz 7 da
febrerc de 2014

8.2, Andlisis del Resultado obtenido en el presente Ejercicio Econdmico

Ingresos de Operacién

b. En o referents 2 los resulfadeos scondmicos y come producto dz las

actividades realizadas duranie el periode ensio a didembre de 2014, los
Estados Financieros de la EERSSA, reflejan una pérdida de § 2,135,920 48,
siendo necesaria realizar un analisis de los principales ingresoes del periodo.
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En el siguiente cuadro se demuestra la estruclura de ios ingresos 2l 31 de
diclembre de 2014:

Total de Ingresas Total Otros Ingresos de :
Dperacitn - L —. Operacidn, 1¢% “Lnrgl ﬂ; Ingresas
Palat i narias
(5 I?Q ag;s ; Total Otros Ingresos
e gjenosals
Operacibn, 1% aTotal de Ingresos
Operacion ]
Relgcionades Snsrgia

ATatzl Otros Ingrsses
| deOperasién

|
OTolal Otros ingresss
sjenos a la Gpaissisn |

—

Figura 27, Estructura de Ingresos de la EERSSA
n. Egresos de Operacion
l.os egresos de operacion, constituyen los costes y gastos que incurre &

EERSSA, para la operacion normal de sus actividades y se encuentran
ciasificados de la siguienie manera:
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Figura 28. Rasumen de los Eslades Financieros

Les Egreses de Operacidn, asciendsn a & 41,534 ,616.15; que incluys los
siguientes rubres: Compra de snergia en ¢l Mearcade Eléctrico Mayorista §
17,770.768.56 que represenia 42.79% de! tolal de gastos, actividades ds
Senerzcién, Subfransmision v Distribugion astlenden a § 12,454 432 31
representando el 30.01%; el manitenimienic de insialaciones servicios
abonados vy olres cosios de produccion por $ 1,672,835 .86 representando =l
4.04%; los Gaslos de Venls v Gasfos Administrativos por § 8.530.741.71 que
represenia el 20.13% del iotzl de los Gasios.

Tembién se debe considerar los Gasios financiercs por § 8,832.99,
zdicionalmente sxiste sl rubro ofros gastos gue 3 su vez se subdividen e
Casto venta de Materiales, Oiras péididas v el valor del IVA dus sz carga
direclamenie al gasio, &! presente valor asciende a § 1,250,198.92 este valor
represenia el 3.01% de iotai de los gsstos, demostrando a través dal
reslimen g gasics gus sxislicron § 41,534,818.15 comp costos v gastos
operativos del afio 2014,

=n €l presante grafice se presenta la composicidn de los diferentas cpsios v
gastos gues a6 regisiraron en el pericdeo enera g diciembre de 2014:
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Figura 28. Estructura de Gastos

Al comparar ios costos y gastos del ejercicio econdmico 2018, con las cifras
del 2014, ss puede delerminar que existe un incremente en la compra de
energia por § 2,055 86€.77; asi también hay incremento en los gastos
destinados a |a stapa de funcional de Subtransmision por § 1,075,880.78, los
gastos de comercializacion se incrementan en $§ 320,470.52.

Les rukros que sufren una disminucidn considerable frente a los gssios del
afio 2013 son: Gastos de Generacidn v de distribucion por $ 39501075 v
$833,124.90 respectivamente; los gastos adminisirativos de operacidn y
administracion disminuyen en § 1,216,587.81; también se disminuye ¢l valor
del IVA gue se carga al gasto por 8 806862227 entrs los mas
representativos.

6.3  Analisis de las Deudas por compra y venta de energia del MEM

Durante e! afic 2014, la EERSSA, compro energia en e! Mercado Eléctrice
Mayorisia por § 17,770,768.58; el =aldoc pendierts de pagc por compra de
energia, al 31 de diciembre de 2014 ss de § 8,602,744.42; debido a Ia fzlta
de liquidez, nor la no transferencia del Déficil Tarifario, ha ceasionade que |a
Empresa se retrasare an los pagos al Mercade Eldctrice Mayorisia,
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Figura £9. Resumen de cuentas por pagar MEM
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lLzs cuenias por cobrar de energia asciende a § 1.016 285 .67, a condinuacion
se detzllzn los saidos de las Cuenizs Por Cobrar del Mercads Eléctrico
Wayorista al 31 d= diciembre de 2014 v su compsracién cen los saldos
existenies del ejercigic 2013
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Figura 30. Resumen de cuenias por cobrar MEM

Realizando un balance general de la Cartera, se determing que existe un
incremsnto en 1as cuentas por pagar valor que asciende a $ 3,437 407 .44,
gue es generado por ne haber podide cumplir en su toialidad con las
obligaciones adquiridas. Por lo que es nscesario continuar insistiende znte
los organismos competeniss que se cumplan cen las transferencias
pendienies por el Déficit tarifario v tarifa de la Dignidad correspondienis a
zste zio v a afios antericres.

El saldo de las Cuentas par cobrar en el Mercado Eléctrico Mayorista, al 31
de diciembre de 2014 es de § 1,016,265.67, existiendo una ligera disminucidn
frente zl saldo sxistente al finalizar &l gjarcicio anterior.

A través del siguiente grafico podemos concluir gue las cuentas por cobrar
sufren una ligera disminucion. que casi es imperceptible porcentualmente, las
cuantas por pagar se incrementaron en $ 3,437 462.70, que rspresenia un
incremento del 8%, frenle al saldo dsl zfio pasado.
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Figura 32. Presupuesto de efectivo

E! Plan de Obras comprende el Presupuesio de Inversiones de la Empresa, durante el
periodo snero a diciembre 2014, se cumple en forma genzral el 57% de lo
presupuesiado inicialmente, con un menie de 18,840,045.587 frente a § 33,144,139.91. A

continuacién se demuestra al
DESCRIPCION | ASIGNACI ON INICIAL | ASIGNACION RRGULADA | EJECUTADO
Cencragitn 24,886.000,00 1.592.495.08 55.18%
Subtrassmisién 9,366.760.52! 5,860,371.46 62.55%
Distribucién 20,182.795.82| . 11,137.845095 55.19%
Inversion Gral. | 70564657, __24933248|  3533%
TOTALINGRES 33144,139.91 18.840,045.87|  56.84%

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INVERSIONES POR
ETAPAS FURNCIONALES

IS ON0;00.00
30,000.000:90
15,000,000.00
GEH0,00600

£7300,000.00 P =4 aiggaz s
0.00
GHeneracdn Suthtransm st Distrilissitne vsesion Gral.

B ASIGHATICH (NCIAaL B ABIGNMACION SEGULADA

Figura 33. Prasupussto ds inversiones
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8.6 ingresos

Los ingrescs provenientes des la venta de enargiz constifuyen la principal fuente de
recurses con gue cuentz la empress, durante el periode ensro a diciembre se ha
facturado el 88% de las sstimaciones presupuestarias iniciales, lo que representa la
sumade $ 32,843,125.80frente 2 § 32,670,641.14

NEO. INGRESOS ASIGNACTON REGULADA
411 DE OPERACION § 83,624,924.67
130 OTROS INGRESOS § 5.734,805.77
TOTAL INGRESOS $ 39.359.730.44
NRO, EGRESOS EIRCUCION %
501 DE OPERACION S 46,697,280.45 118.06%
530 OTROS INGRESOS 51,278738.86 22.30%
TOTAL EGRESOS 8 40,976,010.31 104.11%
DEFICIT PRESUPUESTARIO -$ 1,616.288.87
PRESUPLIESTO DE OPERACION
INGRESOS

9 38,000,000.00

3 7 )
§35355,73048 7 40,575,913:3d
%40, 300,000.00 |
"ri"_,‘[-,!

S-36966,00000 <

S 20095600000

S 19,500,090.00

S (.00 h——
-5 1,618,288.87
-5 11,000,000.80

3 TOTAL RERESGS TOTAL EGRISOS B DEFICIT #FRESUTUESTARIO

Figura 33. Presupuesto de opsracion
A, Egresos

Los Egresos de Operacion se los clasifica en Direcles, ds Depreciacion de Bienes e
Instalaciones en servicio y en Otros Gastos.

Los Gaslos Directos de Operacien, ascienden a Iz sume de $ 32,097 ,772.83, de lo gue
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[ DESCRIPCION REFORMADO |  EJECUTADO %
| UTROSGASTOS SUM. DE SNERGIA §17,010,99432 $17.7073856]  154.47%
GENZRACION $1,900,657.71 _ Sigmamby| 10018k
SOBTRANSMISION $1,551,107.86 S1i78080s  Bnogh
DISTRIBIICION 84,504,068 §a05 6520  Boogk
AAXT, INSTAL SERV A CONSUMIDORES S635,243.00 Gatogneasl  TaEK
COMERCIALIZACION 53,800, 51549 fu5a6i7e5s ook
ADM. GENERAL E INSTA, CENERAS §.5,040,075.89 § 5,608,960 75 Tk
TOTAL 8 30,284,191.61] ba2,007772.89)  onfo¥

PRESUPUESTO DE OPERACIGN
GASTOS
S 3£.284,191.61

535,000,000.00
£20,000,000.00
$ 25, 0p0,O00.00
5 20,000,000.00
5:15,006,000.00
510,050 000,00
$5,000,000.00
sc.00

S 32 D97,772.58
Figura 34. Presupussto de operacidn

8.7 Adquisicién de Materiaies y Contratacién de Servicios

La Jefatura de Adquisicionss duranie e anc 2014, en cumplimiente a lo
establecido n la Ley Organica dsl Sistema Nacional de Contratacion Puablica
y su Reglamenio, y la dtilizacidon de techoiogias que genera =l porial de
compras plblicas en la administracion y control de los  distintos
procedimientcs de contratacidon v que proporcionz el Estado, informacion
sobre demanda publica parz |a satisfaccidn de (os requerimientes del servicio
ptblico; y. para la planificacién y organizacién de |a oferta de los proveedores
desl Estedo, procedid a efeciuzr lzs adquisicionsas, utilizande las herramientas
del portal de compras publicas como son:

« CATALOGO ELECTRONICO
= SUBASTA INVERSA ELECTRONICA
« MENOR CUANTIA

INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DE 2014
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A continuacién procedo a remitir un resumen de los procesos efectuados y su
incidencia en el ahorro determinado a favor de nuestra Empresa, sin perder la
calidad del bien, obra, servicio o consultaria.

No. CATALOGO ELECTRONICO MONTO INVERSION EN USD
Procesos
1 ~ Suministros y ttiles de oficina $27.522 47
No. SUBASTA INVERSA ELECTRONICA MONTO INVERSION EN USD
Proceso
42 Bienes y Servicios Normalizados $§ 3779345056

AHORRD $ 545.291.93

Figura 35. Procedimientos dindmicos

No. MENOR CUANTIA ' MONTO INVERSION EN USD

Procesos

o7 Obras y servicios $807,279.24

No. COTIZACION MONTO INVERSION EN USD

Procesos

1 Obras y servicios § 2°325,776.72
AHORRO $ 236.261.95

Figura 36. Procedimientos comunes

No. CONSULTORIA MONTO INVERSION EN USD

Procesos
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AHORRO $ 17.246.28
Figura 37. Procedimienios de Consuftoria
No. REGIMEN ESPECIAL MONTO INVERSION EN USD
Procesos
23 Bienes y servicio de distribucion exclusiva $1°072.172.03
No. PUBLICACION MONTO INVERSION EN USD
Procesos
1 Bienes y servicios infima cuantia $ 358.386 12
Figura 38. Procedimientos en régimen especial
INVERSION TOTAL USD 9°029.373.15
AHORRO usD  798.800.16

6.8 Administracién de Seguros

Con base en la disposicion de |a Presidencia de la Repdblica contenida en el
oficio PR-DESP-2014-0002-0 del 4 de abril de 2014, la Presidencia Ejecutiva
designd mediante memorando EERSSA-PREJEC-2014-0180-M la Comisidan
para el Proceso de Contratacidén de Seguros.

Teniendo presente que la Empresa mantenia suscritos contratos con dos
aseguradoras, la Presidencia Ejecutiva notificd el 14 de mayo de 2014 caon
oficios EERSSA-PREJEC-2014-0874-OF y EERSSA-PREJEC-2014-0875-0OF
{a ferminacién por mutuo acuerdo de los mismos con las aseguradoras QBE
Seguros Colonial SA., y CQOOPSEGUROS del Ecuador S.A.
respectivamente.

Por disposicidan de la Presidencia Ejecutiva, se solicité a COOPSEGUROS
DEL ECUADOR S.A., proceda a atender la exlension de cobertura de la
péliza de Vida en Grupo desde el 15 de junio al 14 de julio de 2014 y luego al
14 de agosto; pedido que fue atendido. Solicitud en el mismo sentido se
efectut a QBE Seguros Colonial S.A., pero no tuvo respuesta favorable, lo
que origind solicitar la cobertura de ramos generales a Aseguradora del Sur
C.A., por los periodos comprendidos entre el 14 de junio al 14 de agosto,
extendida posteriormenie hasta el 31 de diciembre de 2014.
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Se realiz6 el proceso de Régimen Especial para la CONTRATACION DE
POLIZAS DE SEGUROS GENERALES Y VIDA EN GRUPO PARA LA
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S.A., para Vida en Grupo por $
20,648.37 ($ 40,58 por persona); y, en Ramos Generales por $ 389,947.88 por
cada anualidad, respectivamente.

El detalle de las Polizas de Seguros generales contratado con Seguros
Sucre se describe a continuacion, la suma asegurada en los diferentes
Ramos, asi como las Primas a cancelar en la Primera Anualidad que rige
desde el 31 de diciembre de 2014 al 31 de diciembre de 2015.

CONTRATAUION DEL PROGRAMA DE SEGTRDS GENERALES DE LA EERSSA PERICND DICIEMERE 201 4
ADICIEMERE 20 6

PRIMERA ANUALTDAD
& RAMOS GENERALES VALORES(8) |PRIMA TOTAL(S)
1 |{INCENDIO Y LINEAS ALIADAS 41,655,973.57 211,061.76
___ 2|ROTURA DE MAQUINARIA 14,497,000.G4 753:455.07
3 |EQUIPG ELECTRONICO 4.561,257.0C 29,037.57
4 |BE3E0, HURTDY /O ASALITD 40,000.00 Qi2.54
S|LUCRD CESAN'T K POR INGENDIIOD 500,000.00 2,543.46
6 |LOCRG CESANTE POR_ROTITRA DE MAQUINARIA 500,000.00 2,593.96
7 |RESFOINSABILIDAD CIVIL S25,000,00 18,3460
& |TRANSPORTE INTERNO 300,000,010 -
o |FIDELIDAT PUBLICA (BLAMEE]) 20,000,060 A15.80
10|TODO RIESGO VEIICULOS LIVIANQS 1,012,550.00 35,084-06
10 [TODC RIESGO VEHICULOS FESADGS 104,781.00 680643
10[TODC KIESGO VEHICULOS MOTGS 165,310,600 $,680.206
11 [TORO RIESUO BQUIPC ¥ MAQTINARIA 3091.247.00 4,1 048,02
12 [TRANSPORTE Y PERMANENCIA THNERO Y /O VALDRES 54,000.00 1,258 40
8 63.356,228.51 (& 389.947.88

Figura 39. Administracion de Seguros
6.9 Transferencias recibidas para inversiones desde el 1 de enero al 31
de diciembre de 2014

Dentro de las diferentes transferencias destinadas a proyectos de inversion
tenemos el siguiente detalle
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YALORES TRANSFERIDSS BURANTE £L ARD 2014
CTA-BANCOS FECHA CONCEPTO VALDR TOTAL
52310008 0 226349673
UA05/2018] B 2014 ARRASTRE S0 3013 792,110.86
0243304 PR T4 INSTA ADION NUFWOSE SERVITINS 201, 550,00
20/05/201% | BME 2014 2571 TUCION MEDIZERES (PLAN COCCIOl) 16037420
1107 /2014 PWD 2014 [ESTTTUCION MEDISORES | GIRC EXPRESH) 154,700.00
AZHTA0IS | BEFORZAMITNTO TRATOS DITTRIBLCON (PLAN OGN 23314143
ZL/GTIF0LL| 2D 2014 RESTITUCION MED DORES {RLAW COet Shl) 543,386.68
1702018 TERMIMACTON LI&AT BN 8= Lnls S/F Dbirapiz Flll T7 TN
BID REFORZARMIENTD 6.276,165.48
25708/ 2012 |ASND BID 2,970,556.88
131072014 [REND BID 3,305,208.60
SHZIO0E PLAN ki I, 000,08
2e/05 20014 | PLAN BECLPERATION PERIIOAL (RFR) 00,000
50330011 |SIGEE 298, 035.58
23/A0/2018] RECTINFI ZURAD D% RZD WA {SEaDA) 152,000.00
Lrfd/anid || MeLANFALION PRIMELA ETARA 5 STEMA SCADA 82,0345
RS0 | FERLI SE0,000,00
- Ta/0a /LA FERIIN 2078 E50,000.00
5330005 | EER N BIG (1 ipih SR
F1/0R/2014|FERUM BID || 1,543, 207,95
59310006 |ERE5A | 23L667.15;
1606/ 200 [ Tree paso Castas |ndirectss FERUNM 21D [ 55310G13) 10442240 :
1B/ A Traspase Costas lndiectoe FERUM 310 58310013 27228 4n {
|
TOTAL| 11.261,108,84!
Figiura 40, Transferencias de recursos econémicos
8.10 Transferencias recibidas por concepto de Déficit Tarifario v tarifa de

la Dignidad

En &l afic 2014, se han recibide por concepto de Défict Tarifario 2! valor de
4 442 257 £7 USD v por Tarifz de |a Dignidad 2 327 281,70 USD, de zcuerdo al
siguiente detalle:

COMCEPTD WVALOR BETALLE
TARIFA DE LA DIGNIDAD 563,166.40 Saldo marzo, chril, meye v enticipo juniic 2013
TARIFA DF LA DIGNITAD /B4,687.11Saldo junioy jul’o, agesto y anticipo spthre 2015

TARIEA DE L& DIGNIDAD 598,280,158 5aldo sepriembra y actubre a didembre 26135

TARIFA DE LA DIGNIDAD 400,545.08| Enaro y felre=n 2014
TOTAL TREANSFERIDD 204 TAR DIiG 2327 23170
DEFIFICT TARIFARIO 718,847.89 Enero y anticlpo de febrero 2013

DEFIFICT TARIFARIO
TOTAL TRANSFERIDC 2014 OiEF TAR

3,722,408, 78|Saldo febrero y marzo a diclembre 2013

8,042,257.67

Figura &1, Transferencias por DEfcit Tarifario v Tarifa Digridad
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6.11 Comprobantes de Pago y Cuerpos de Bomberos

Desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, se recibieron en este
Departamento, 5805 comprobantes de pago. Se canceld el monto de
20 516 060,86 USD, quedando pendiente de pago 1 520 389,25 USD, de acuerdo
al siguiente detalle:

CANTIDAD DE S
COMPROBANTES st
VALOR TOTAL DE

COMPROBANTES § 22.008,480.11

VALOR PAGADO $ 20,516,060.86
VALOR PENDIENTE $1,520.389.25

Figura 42. Gestion de Recaudacion Bomberos

Del valor pendiente, corresponde a “Ecuador Estratégico” 666 598,69 USD y
obligaciones a cubrir con recursos propios 853 790,56 USD.

A los diferentes Cuerpos de Bomberos, se esta adeudando el valor de
1 434 592,07 USD.

6.12.Saidos cuentas Bancarias

Al 31 de diciembre de 2014, se reflejan los siguientes saldos bancarios:

SALDOS BANCARIOS AL 31-Xi-2014
No.| CUENTA BANCO SALDO

1 |2901358475 [BANCO DE LOJA 130,204.58
2 |2901720111 [BANCO DE LOJA 164,909.59
3 |21021466 _ [BANCO DE GUAYAQUIL 2,084.30
4 |59310006  [BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 2,85%,346 57
5 |59310007  [BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 2,915.30
6 59310008 |BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 4,1077,565.89
7 |59310009  [BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 72,807.72|
g |59310010  |BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 880.65
9 |s9310011 |BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 121,081.56
10 [59310012  |BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 147,734.90
11 [59310012  |BANCO CENTRAL DEL ECUACOR 4,270.57
12 (59310014 |BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 1,665.95
13 |59310015 | BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 478,726.70
14 [59310016  |BANCQ CENTRAL DEL ECUADOR 1,031,659.39

TOTAL 8,124,954.07

Figura 43. Saldos Bancarios
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El monto de las pdlizas que se mantienen vigentes para garantizar el anticipo y fie!l
cumplimiento de los contratos suscritos con los diferentes proveedores, asi como
las pdlizas de seguros generales asciende a 52584 615,62 USD, que se
encuentran en custodia de Tesoreria,

6.14 Aspectos identificados que afectan la gestion

El incumplimiento afecta los compromisos adquiridos, principalmente en lo que
tiene relacién con las Cuentas por Pagar al Mercado Eléctrico Mayorista, las
mismas que al 31 de diciembre de 2014, ascienden a 8 602 789,77 LISD.

Asi mismo el Servicio de Rentas |nternas, emitio a favor de la EERSSA, dos
Notas de Credito No. 111836 del 24 de mayo de 2011 por 379 124 USD y Nota de
Credito No. 111860 dei 18 de julio de 2011 per 393,00 USD, valores que no puede
ser negociados, en razén de la limitante establecida en &l numeral 2 del Art41 de
la Ley de Régimen Tributario Interno, que establece que cuando el titular endose
una nota de créditc a un tercero, este Ultimo podra utiizarla una vez transcurrido
el plazo de cinco anos desde la fecha de presentacion de la declaracion del
impuesto, situacién que impide la negociacion de este documento. Esle plazo se
cumple el dia 2 de mayo de 2018, en dende el Servicio de Rentas Internas debera
hacer efectivas las notas de Crédito y reintegrar estos valores a favor de |a
EERSSA.

6.15 Indicadores de Gestion Econémica-Financiera

Sobre la base de los anlecedentes expuestos y con la finalidad de efectuar
una cemparacion de los indicadores economicos 2013 - 2014, a
coniinuacion se realiza un detalle de los principales indices de gestién
financiera, ‘que permitira medir la evolucién y crecimiento de los resultados
obtenidos al 31 de diciembre de 2013:

a. indice de Solvencia:

El indice de solvencia refleja la capacidad gue tiene la Empresa para
afrontar las obligaciones en corto plazo (menares a 1 afo). Se considera
positiva una relacion entre 1 y 2. El indice de solvencia de |la Empresa para
el afio 2014, se ubica en 1.64.

2013 2004
inpicens = Avtvo Corneate = ja7iodeds = 235 | Mafbl = w0
SOLVENCIA Paswo Comiznle 17,455, 14078 20,340.65347
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b. Prueba Acida:

El indicador de |la prueba acida permite medir {1z capacidad de pago de las
deudas a corio plazo sin considerar los inventarios, se considera favorable
cuando la relacién es mayor a 1. En el caso de EERSSA, se determina el
valor de 1.20 para el 2014,

{ 2013 2014

= Activo Oopriente - Tovedtarics, = 3197498139 = 18y Usin655046 = 124
Pasiyo Corriente 17425,741.73 20,349,05347

PRUERA ACIDA

¢. Indice de Liquidez Inmediata:

Este indicador mide la capacidad econémica que tiene la empresa para
atender los pagos de manera inmediata. Se considera favorable cuando la
relacion es mayor a 1. Para el afo 2014, la liquidez inmediata de la
EERSSA, es de 0,39 debido principalmente a la falta de transferencia de los
recursos del déficit tarifario de anos anteriores.

2013 w014
INDICEDE = Fegtive ¥ Byuivilentes de Eleetiva = 597076093 = 0.3 87994187 = @41
LIQUIDEZ _
INMEDIATA Tasivy (orriente 17,425, 7417 20,540.655:47

d. indice Patrimonial:

Este indicador mide la participacién de los acreedores sobre los activos de la
Empresa, permite demosirar la propiedad neta de los accionistas de la
Empresa que representa el 1.23 del activo total

2013 W04
[NDICE = Falrimonio = 280041174 = o8 iB058847.35 = L2z
PATRIMONTAY Ackivo Total L43.00447014 155,303:600.51

e. Rendimiento del Activo:

El rendimiento del Activo, indica la eficiencia con que la Empresa puede
utilizar sus actives para generar ventas.

241y 214
BENDIMIENTODEL = lmgressosporVentedeFasmge = gnemefigd = ooz 3234302580 = D2l
ACTIVE Activo Total SRR R S 155,395 .600.5
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f. Impuestos Gastos Administrativos y Ventas:

Esta relacidn representa los diferentes gastos administrativos que son
necesarios para poder generar ventas, se establece que es el 16% de las
venias que son destinados para gastos de administracion y de
comercializacion.

2013 201
[MP.GASTOS AT, = GastosAdminisirativusy deVeala = Broamasy = 024 608257403 "=
A . L T R
Y VENTAS Venlas 33,236,503.38 354513212

g. Margen Operacional:

El margen operacional de una empresa es una medida de cuanto la
rentabilidad puede reslizar sus funcianes basicas, este indice es indicador
del potencial de beneficios a largo plazo. En el 2014, el resultado es
negativo, principalmente por el registro de |a provision de Jubilacion Patronal

y Desahucio.
2013 2014
MARGEN = Utilidad Operacional = -2,655,96823 = -0.08 2135902048 = -0.06
OPERACIONAL Vanilias 35,236,503.58 3545194202

7. Conclusiones

e A la fecha de elaboracidn del Informe contablemente los resultados
obtenidos en el presente ejercicio econémico, reflcjan una pérdida de
$2,135,920.48.

¢ La Provision que se realiza para el calculo de la Jubilacién Patronal y
Desahucio, también contribuyeron a la pérdida, actualmente el saldo
por Jubilacion Patronal se ubica en $ 8,653,648.55, y el saldo para el
desahucio asciende a $ 1,580,697.34. El saldo por estas provisiones se
ird incrementando en funcion del nimero de trabajadores de la
institucién asi como la provisién para su posterior jubilacién.

* El Gobierno a través del Ministerio de Economia y Finanzas entregd
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por Déficit Tarifario el valor de $ 4,442,257.67; por Tarifa de la
Dignidad se recibi6 tinicamente $ 2,327,281.70.

» Deacuerdo a la Ley Organica de Empresas Piblicas y Suplemento del
Registro Oficial No. 48 del 16 de octubre del 2009, se modifica el
Régimen Tributario de las Empresas Publicas, debiendo la Empresa,
aplicar la tarifa 12% de IVA en todas las adquisiciones de bienes y
servicios a partir de noviembre de 2009.

e De acuerdo a lo previsto en el Art. 11 del Codigo Tributario y la
publicacién de la Ley Organica de Empresas Pablicas, a partir del 1 de
enero de 2010, la EERSSA, se encuentra exenta del pago del impuesto
a la renta.

8. Recomendaciones

e Conlinuar gestionando ante el Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable, la transferencia oportuna de los recursos del Déficit
Tarifario, Tarifa de la Dignidad, Tercera Edad y Proyectos de
Inversion que se adeuda a la EERSSA.

e Recomendar que todos los proyectos de inversion, compra de bienes
y prestacion de servicios sean debidamente planificados y se ajuste
estrictamente a una priorizacion.

o Que el Miuisterio de Electricidad y Energia Renovable, incluya en los
programas de inversion el financiamiento del Plan de Regeneracion
Urbana REGENERAR, que consiste en €l soterramiento de las redes
eléctricas, cuyo financiamiento se estimo en $ 23,358,000.00;
Resolueidon que fue tomada y autorizada por la Junta General de
Accionistas; y por Resolucion 064-2012 del CONELEC, se elimind
el concepto del Fondo de Reposicion de las Empresas de
Distribucion, fondo que estaba destinado a financiar dicho proyecto,
consecuentemente en la actualidad se encuentra sin financiamiento.

A partir de la Implementacién del Programa de eficiencia energética
para coccion de alimentos por induccién, fue necesaric actualizar y
considerar el incremento de la nueva carga al sistema eléctrico, por
lo que fue necesario actualizar el presente proyecto, en el cual se
determiné un nuevo presupuesto referencial que asciende a §
28,603,437.63 incluido el IVA.
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8. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPARNIA

La Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., en armonia con el ordenamiento
juridico del pais, en forma particular, al marco juridico que regula la propiedad
intelectual y derechos de autor, desarrollo sus aclividades en estricto cumplimiento
de las citadas disposiciones legales.

Finalmente, dejo constancia de mi agradecimiento a los sefiores Accionistas,
especialmente al sefior Doctor Esteban Albomoz, Ministro de Electricidad y Energia
Renovable por la confianza entregada a mi persona en tan delicadas funciones, de
la misma forma, hago extensivo mi reconocimiento y gratitud a los seriores
Direcloras, Funcionarios, Servidores, Trabajadores y demas personas que con su
esfuerzo y dedicacion permitisron cumplir con las metas planteadas.

—

Cordialpent

Presidenta Ejecutiva
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