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INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EMPRESA ELÉCTRICA REGIONAL 
DEL SUR S.A. (EERSSA), CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONÓMICO 

DE 2013 

Señor Presidente, Señores Accionistas: 

1. INTRODUCCIÓN 
A a 

En cumplimiento a lo establecido en fa Ley Org: Ése, impresas Públicas y Ley de 
    

    
    

     

  

Compeñfas, Reglamento para la Presentación de “Informes Anuales de los 
Administradores e,laS-Juntes Generales y Estatuto de la Empresa Eléctrica Reglonel del 
Sur S.A., me permito poñerzen consideración el Informe de la Géstión Administrativa, 
correspondientá'al año 2013... = 

  

2. ASPECTOS GENERALES 4 

      
y 

Conformación Legal de seme 
g : 

1.1 Antecedentes: B 

  

    

   

  

       
Yo de 1950 con la razón Social de 

1A.Nel 28 de noviembre de 390 Rpambia 
VEMRRESA ELÉCTRICA LOJA ba y el 
isvamente-su tazón social pesandá e sor ne 

La Empresa se consilt 

EMPRESA ELÉCTRIC)     

    

   o 1Gdu marzo deSfo737 
EMPRESA ELÉ TRIGA     _DÉL SUR S. A. (EERSSA). 

    Si eS 
el Notario Cuarto del cantón Loja 
¿Aumento de Capital y Reforma de 

sel nuevo capital suscrito Yepegado 

     

    

   

  

     

  

1,950,7/9.08 
  

de 
Contrato de 

    

      

comercializac 
centormidad 

Codgesión. pa 

     

  

cd o 
esiójede 22.721 km”, ubicados 

ipESy el cantón Gualaquiza en la 

    

provincia de Morone 

2.14 Integración de los Organismos Superiores 

2.1.4.1 Junta General de Accionistas 

Es el Organismo de Gobierno de la Sociedad y está integrado por: 

     ECONÓMICO 

  

TRÁDOR LE LA FERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCN 

 



  
    EMPRESA ELÉCTRICA 
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/ Nuestro la oía AS E 

Ministerio de Electricidad y Energía Renoveble con el 82.52%; 
Gobierno Autónomo Provincial de Loja el 8.22%, Gobierno Autónomo 
Provincial de Zamora Chinchipe 1.59%, Gobierno Autónomo 
Provincial de Morona Santiago 0,05% y los Gobiernos Autónomos 
Municipales de la Provincia de Loja, Zamora Chinchipe y Cantón 
Gualaquiza en Morona Santiago con el 10%. 

2.1.4.2 Directorio 

  

   

2.1.44 nad 

    

   

Está í sus respectivos suplentes, los 

7 ón designados por le Junta General de Accionistas de la 
Miente manera: cuatro por el ceci osee mayor número 

   
    

¿“de acciones (Ministerio de Electricidad y Ene: e:Renovable); uno por 
  

el accionisió"que posee la segunda mayoría de “acciones (Gobierno 
Autónoma. Escentralizado Provincial de Loja); uneaglegido por los 
demás acciónistas Y“uno,. designado por el Comité Empresa en 
representación de| ajádares quienes permanec! dos años 
en sus funciones. qe      

   

    

   

   

   

    

    
COMISARI! 
Batalles de 

«. Patricio ER 

   
Héctor Oswaldo Salcedo í.., Gerente de, pg y Manienimienio 

abián Valarezo C.. Geren 

      

   

    

ngeniería y Construcción 

omercialización 
Ing. Jorge , Pañidio ñ E to de Planificación 
Ing. Franco Eddy Pineda o. Gerente de Gestión Ambiental 

FUNCIONARIOS DE LA PRESIDENCIA 

Dr. Juan Gustavo Cueve C., Asesor Jurídico 
Dr. Leonardo Gustavo Jácome C., Contralor inteino 
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Ing. Rut Edit Jiménez D., Superintendenta Administrativa 
Ing. Jaime Esteban Aguirre S., Superintendente Sistemas 
Ing. Edwin Hartmando Pinos M., Coordinador Presidencia Ejecutiva 

3. OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONÓMICO DEL AÑO 2013 

2.1. Objetivos: Perspectivas y Objetivos Estratégicos 

ratégico, se implementó el Cuadro de 
C), instrumento que en la 

irectorio de la compañía, 

En base a lo estable 
Mando Initeg Ls 
actualidad, 

  

   
     

     
  e a la Administración co!     

   

   
   

                            

    

    

      

“orientar estos objetivos, se definió el:Plan Estratégico y 
SE elaboró el Operativo, Anual (POA) 2013, en cumplimiento de la 

lisión y Visión. zz,     

  

    

     

    
    

    

    
    
    

   

   
   

a 
pblalvoe estratégicos 

posiclonaailento institucional 
dar el plan de responsabilidao sde / 
lecobertura del servicio eléctrico 

ientar le administración por procesos 
izaría Información pera le toma de 

  

Perspectivas 
CLIENTES: 
Relacionados con . 
propuesta de valor 

cliente 
PROCESOS: 
Relacionedos co! 

«4 procesos operaciól 
de relacional lo con 
clientes, de innovación: A 

regulatorios SS 
TALENTO 'HUMANE 55) 
Relacionados com? el 
capitel humenoÉ. 

  

  

    

   
extafsistemas informéticos en 

        

            

  

información, 'Aejorar lE.cul E ra organizacional 
y organizacional $ 

FINANCIEROS: 
Relacionados 
estrategia de z ingresos 
erecimiento YE 
perales       
  

   

    

Incrémentar la satisfacción del cliente, 

cc con ese objetivo estratós de) cutaron acciones 

  

encamiñár alizar el manienimiel 2d6l ado público, elaborar el 
plan de expals y mejorasza asis ¡desól 'mbución, ejecutar las obras 
del sistema de alumbrado> ospiblcO sacó, cumplir con los tiempos de 
instalación de nuevos servicios de acuerdo a la regulación CONELEC 004/01, 
receptar daños y reconexiones en horario diferido en el área de concesión de 
la EERSSA. 

Conforme los resultados de la encuesta CIER efectuados er. el año 2013, el 
Índice de satisfacción de la calidad percibide, alcenza el 69.9%; cinco puntos 
més:en relación al eño 2012. jo que significa un logro muy importante y 
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demuestra el cambio de actitud positiva de nuestro personal hacia el cliente. 

Atención de reclamos: 

* Recepción y atención de 51.224 llamadas de clientes del área de concesión. 

+ Recepción, trámite y seguimiento de 6.49€ reclamos presentados por los 
clientes. Reclamos técnicos 5.943 y reclamos comerciales 553. 

LEE 
«El 95.91% desiás interrupciones de 
fueron ateñididas dentro de las cinco hores 
CoN 104/01. En la zona de Chantaco, Chuquirib, 
y Jimbilla, se atendió el 61.21% de los reclamos den: 

al jo determino la voculdo ión. q 

   

    

     

  

Mejorar el posicion:     

   

            

     

icáción, al"wcliente interno y extemo, para 
ente “de: energía, plan RENOVA y la 

ión que se viene difundiendo en medios 
1 gonjuntamente con las actividades que de comunicación escrita? radic ES 

desarrolla la EERS. sférenté 8 las suspensiones de servicio prograrmadas por 
ampliación de cobel pee lo. 3 E 

e pa a 
3.1.3. Implementar el pian de TeSp Dilict: 

En este ámbito, se Mero pl 
manejo de desechosisólidos, 
programas de concjen 

Se implementó un plan. comi 
socializar los programas; defi: 

           

      

     

        

     

  

    

. s, colegios y ciudadania ely cenerel 
a Iplementaror, campañas de dñusión 

de selvidumbre,«distancias de seguridad y [8 EERSSA 
Tésividédes de cantonización Gel área de 

    

  

relacionades a li 

    ampliación y mejora 
ción de alimentadores primarios, 

dit Drado público y 
tostéde subtransmisión. Adicionelmenteese .ejecuiaron obras dal 

mg, PERL, 2013, FERUM-BID 2012 PERU FISCALES 2013, PMD 
,. FSRLANREBR:2013;convelios ¡QBÍEC-EP-GENSUR-ECUADOR 

ESTRATÉGICO'E a 

pi . 
de redes de distribución, expansión de 

    

  

rn 

  

   
3.1.5. Implementar la administración por procesos: 

Se identificó y diseña el Procedimiento Integral para Atención del Cliente 
cuyo propósito es el de esquematizar de forma clara el conjunto ae 
ectividades coordinadas que permiten ofrecer un servicio de calidad y calidez, 
que salistagan plenamente los requerimientos de nuestros chientes, adicional 
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nidad de Elecme | 

y Energia Renovabie j 

  

mente se diseñaron procesos para compras y selección de talento humano y. 
se ejecutaron acciones tendientes e la implementación de las normas ISO en 
la central Carlos Mora. 

3.1.6. Automatizar la información para la toma de decisiones: GECOM Bl 

Desde mayo 2012 personal de EERSSA participo en el subcomité de 
inteligencia de negocios para la implementación en todas las empresas 
distribuidoras de 8 modelos:comerciales: Facturación, Recaudación, Cartera, 
Pérdidas y Solicitudes de SECO ara, la obtención de indicadores 
comercial Imologados, se puede visualizáFlos resultados en el siguiente 
link: bi.crfél.gob ec. 

3.1.7, Usar nuevas tecnologías en la,cadena de valor: 

   

De acuerdo a las políticas“del. Ministerio de Electricidad y Energía Renovable 
(MEER), se continuá con el: “de. félemetría a clientes especiales; con el 
proceso de capacitación a la"EERSSA para crear la. «cuadnilla de 
trabajos de línea energl “la implementación del programa piloto de 
video conferencias para'tí con las agencies del áres de coficesión. 

     

  

    

  

   

  

     PISTAS 
ADMINISTRACION CEMTRAL 
ESTAS DE COMPUTO, 
JLCENCIATIRA DE CONTABILIDAD 
¡COLO 
ARICA DE PIRASRIOS ] 

[TAMALES DE AGUA PULABA % 4 

| 

  

  

              

   

        

    

  

  

  

    
  [CETRO ES AEHASILASACIÓN [srl Trega 1 | 

law. ORILLAS DEL TAPADA e y] 
lisoRo aroña 
[NACHALA Y STO. DOMINGO 22 

Y SALVADOR BUSTAMANTE [SPRO) 
AYSALUADOR BUSTAMANTE 
AY SALYALOR E JITAMANTE. 

    
  

  

  

  

  

    

  

         
  

            

    

Lora ¡OSPITAL ISIDRO AYORA * 
PELOS VB AOSTERIA MEANS. 

[MALACATO? [HOSTERIA MESA MOLERDA. 
Jicmn  [UTPL QIOSPTTAL UMVERSTAR.CT 

  

    

  

     

  

        
     

   Dentro de los planificado:en el .ROA:2018 y el Plan de Reducción de Pérdicas 
Comerciales 2013, se consideró la restitución de 10.000 medidorss, que 
comprendian dos proyectos: ¡Restitución de medidores electromecánicos por 
medidores electrónicos y restitución de medidores que cumplieron su vida útil 

  

El proyecto comprendía la restitución de medidores monofásicos que equivallz e 
une recuperación energética de aproximadamente 300.000 k/h, sin embargo a 
inicios del año 2013, por disposición del MEER y CONELEC, se dispons el uso 

ADMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONÓMICO DE 2012 
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exclusivo de medidores bifásicos, afectando significativamente el cumplimiento del 
proyecto, por lo que fue necesario rajustar el presupuesto y las meias de 
restitución. 

Una vez reformuiado el proyecto se estableció coma meta, la restitución de 4.000 

medidores. En el año 2013 se ejecutaron 3.800 restituciones de medidor que 
equivalen a una recuperación energética de 114.000 kWh. 

3.1.9. Implementar el sistema; nto humano por competencias: 

Se elaboró. eli Mérnsal lanual del Talento Humano por Competencias, el cual, debe ser 
aprobadaipar el Directorio. 

  

    

     

   
Sercontrataron loSoSonás 
cartera vencida A 

les 

    

       

    

Se eleboraron í ES 
recaudación de as     

      

  

  

     

    

  

         

  

   

  

  

  

  

  

  

    
        

8 CIÓN POR ENTIDADE: 
* [ENTIDADES DAR RECAUDACIÓN 20: 

d y $1.218.915,70 
y bsca $ 422.972,5€ 20593] 
ICRISTORREY és 2283| 
[27 DE ABRÍ E E o 1811 
[COOPCREDITO A] eyal 
FORTUNA 424 

[QUILANGA EN 
La MERCED ES] 
[SONZANAMA 3| 
[TOTAL i 202235   
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3.2.1. 

RECAUDACIÓN EN DIFERIDO — DÉBITOS BANCARIOS 
RECAUDACIÓN DÉBITOS BANCARIOS 

ENTIDADES RECAUDADORAS || VALOR RECAUDADO. 
  

  

  

  

  

  

  

    

BANCO DEL AUSTRO $32.643, 41] 
BANCO BOLIVARIANO 58.138,47) 

BANCO DE LOJA $$20.360,27) 
[CADECOL ñ 

COO?CCP — 
[C00>. LA FORTUNA $ 17.968,38     

[TOTAL $ 890.082,04] 

  

  

0,00% E 
RECAUDACIÓN — RECALDACIÓN ENTIDADES 

LOJA= AGENCIAS — ENDIFEMDO  RECAWDADORAS   
  

Los ingresos ta turados se incrementaron en el 7.23%, respecto_ del año 

  

¡millones de dólares '.(s8 
ocasionales, y fECUpgración energs ica). 

El porcentaje de recaudación se ubica en el 101.41% considerando una 
Fectaradión de us, 28,72 millones de dólares. 

  

   
Rehabilitar y repa: tarla Central Hidroeléctrica ISIMANCHI: 

En el año 2005. la administración de la empresa, tomó la decisión de utilizar 

las dos unidades hidroeléctricas de 850 kW c/u que estuvieron embodegadas 
por más de 15 años en la empresa y, outros tantos años, en manos de 
Empresa Eléctrica Norte S. A. sin paderlas instalar. La decisión fue difloll y 
arriesgada, pues, se tenía tres altemativas para resolver esta situación: La 

  

  

ENTE AL EJERCICIO EGUNÓMICO DE 2013 
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empresa debía mantenerlas embodegadas indefinidamente; darlas de baja 
para venderias al mejor postor; o, ponerlas a funcionar. Nosotros escogimos 
ésta última. 

La Central tiene una potencia instalada de 2.25 kW que comprende las dos 
unidades de 850 kW c/u tipo Francis y una unidad de 550 kW construida por 
Delta Delfine en Guayaquil. 

El avance de la mioanE lomas do dl diciembre de 2013, es del 95%, 
teniendo prose inciuir las prueba. eaperación en el mes de mayo del 

ae elementos eléctricos y elect 
arregle orga el mal estado de los mismos. 

Íproximadamente 6,500,000:90 USD. 

     

   
    

  

   

   

Siendo 

Proyecto Regenerar:       

     

   

  

      
    
    

    

El Gobierno Autónomo DES! 
e 

o Nynicral de Loja, con el in defreducir el 
Impacto ambiental, re: asia de sus ciudadanos y tener una 

1Ó,8 ocho consultoras para realizar los 
instelaciones eléctricas, telefónicas, 

   
óñomo Descántrafizado Mun isipal de 
“La CAF otorgó un pi de 
n periodo de gracia de 4 años y con 

La Empresa 27 
Loja, en la superví: 
56,500,000.00 USD párazz 

    

un interés anual de o! ta General de Accionista: Olvió 
aportar con 23,900, Editozobtenido, considerando los estudios y 
diseños eléciricos, de: amente, a] 064-12 del CÓNI 
prchibe la utilización IE sados de las empresas, dejendo sin 
financiamiento el yecto; porender: 2cesano buscar recursos í (Económicos         

    

  

  

e” 

A la Empresa Eléctrica 
Regional del Sur S.A. É jacidad de 16.8 MW, pasó a ser paríe de 
la Empresa Generadora Hidrochinchipe S. A., con un aporie del 20% del 
capitel autorizado por le compañía que asciende a la cantidad de 
4,826,000.00 USD y, el capital suserítto es de 2,413,000.00 USD, siendo le 
Empresa fa única que ha cumplido le obligación del ciento por cisnto ciel 
capitel suscrito que le corresponde. 

aries RA a 
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La compañía Hidrochinchipe S. A., actual dueña del proyecto, y el Goblermo 
Autónomo Descentralizado Provincial de Loja, no han podido financiar ni 
ejecutarla obra haste la fecha. 

Con oficio EERSSA-PREJEC-2013-0947 de julio 17 de 2013, la Empresa 
Eléctrica solicitó al Prefecto Provincial de Loja, que informe sobre el avance 
de las gestiones realizadas para la compra del Proyecto Palanda y la 
suscripción de la alianza EStEIRgIcS entre ENERSUR y la EERSSA, sin 
obtener respuesta 2 ali    

      

  

        

en las terías ciudadanas de las 
dades de Zamora, Yántzaza y El 

  

    parroquias rurales del 
Panguí. 

    

  

   
Sistema la Distribución * 
AECA 

           

¡adas por el Ministerio de Elactrci 
isdizomisiones con diferentes: 

ción; “implantación del ESI: 

   = De“contormidad al LE 
Energía Renováble . MEE sa        

    

   

      

       

    

    

tel sttiicionalas, actora d     
A 

23,1. SES 

La Empresa El Ó de atención telefónica CALL 
CENTER, al cual los cl comunicarse a trevés de le línea direcia 
136 para las provincias de Loja y Zamora Chinchipe o al número 3700200 
para el canión Gualaquiza. Además nuestros clientes pueden comunicarse 
mediante las redes snciales: facebook, twitter y skype, con el horario de 
atención ininterrumpido de 07:00 horas a 23:00 horas. 

3.3.2. Restitución de Medidores: 

  INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONÓMICO De 2017 
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Por disposición del MEER y CONELEC, se realizó la restitución de 2.800 
medidores monofásicos a medidores bifásicos, lo que representa una 
recuperación energética aproximada de 114,000 kWh por reliquidación de 
energía no facturada 

3.3.3, Actividades de Control de Energía: 

En el año 2013 en el.laborátorio<demedidores. se han revisado, programado, 
sellado y contrastado. 21.556 medidores. 1 De intidad de medidores revisadas, 
se determinó que 1.203 medidores se encontraron en mal estado, 

  

eda y procesada la iniormación de campo y Laboratorio se ha determinado 
uientes dátos de gestión: 'se re-facturó por diferentes causas a 119 clientes, 

sé ha alcanzado una recuperación energética de 254,102 kWh, con un beneficio 
económico del orden de US$ 17,357.69, — 0 

S 
Se reliquidó a 153 abonados, que pEPOnÍ a tacccos sr hurto o robo de 
energía, lo que represente une recuberaci n_energótica de 30.363 kWh y que 
equivale a USD 12.827.84. ——————— ES 

AA 

Por lo tanto en el 2013, se tuvo une recuperación energética total de 254205 kWh 
y USD 30.195.553 que . representa a 272 clientes en lo que corresponde a 

_ rafacturaciones y: 

   

  

   
3.3,4, 

202,960.68 
199,733.97 
198,850.59! 
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SUBSIDIO TARIFA DIGNIDAD - DICIEMBRE 2013 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

E 
— [calvas 9,552.14] 

CATAMAYO. 10,879,18 
[CELICA 5,035.47 

¿2 |OHAGUAREAMBA. - 2,549.07 
ae ESPÍNDOLA 4,241.80 

GONZANAMÁ 
baca LOJA 

MACARÁ 
OLMEDO 
  

  

  
LOJA 
  
LOJA 
  

LOJA 
  
LOJA 
  

LOJA 
  
LOJA 

  

  MORONA SANTIAGO) 44 

  

  

  

  

  

  

    
  

  

  

  

    
    
ZAMORA 

fs [ZAMORA 2,716.92. 
e ZAMORA 3,140.69 

ZAMORA 1,361.58 
ZAMORA 1,936.07 
[ZAMORA ; | 1,167.69 
[ZAMORA AGUARIBL | 1,315.83] 
¡ZAMORA YANTZAZA 6,473.69|| 
[ZAMORA ZAMORA 7,970.47 
L TOTAL FACTURADO: 198,850.59   
  

3.3.5. Número.de clientes: 

Este periodo se cierra,con 178, 
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[RESIDENCIA 

INDUSTRIAL, 
[ASISTENCIA SOGIAL 
[BOVEEO DE AGUA 

EFICIO PUBLICO 
[CULTO RELIGIOSO 

'CFICIAL 

TOTAL: 

  

3.3.6. Ampliación de puntos de recaudación: 

Aékialmente existen, 14 iconveñíos de recaudación en línea con instituciones 

    

ECAUDACIÓN BI ÚNEA OR AJEDIO DE CONVENIOS CON AS TIUCICAES FINANCIERAS 
pe A FASO 

. Y CREDITO COOPMEGO. ¡CATACICHA LATAMATO SARAGUEC MACARAVENTZIAZAZAMICRA ZUNBASUALACUTA, 

OC, DEAPORRO YEREDITO CASTO AE Lp = s 
DEAFORRO VCAEDTO DEAR, 
. DE AHORRO Y CREDITO 

DEAFORRO Y CREDITO FOMTUNA ES 
CP. E 

DE MEDARO Y CREDITO 

DEAN! LON 
DEMOMOY RENTO LAMECT 

DE a 
ELA EAPIAMANCA ZANICRA ANTZAZA SAL 

  

    

  

3.3.7, Sistema Scada— EERSSA: 

El sistema SCADA facilita la operación del Sistema Eléctrico de Potenéja y permitirá 
enlazamos al ¿proyecto del SCADA naciona! hamolagado para EMPIESAS 

: distribuidoras, 

Se tiene integrado 16 de 20 subestaciones Y el monitoreo de las Centrales 
Catemeyo y Carlos Mora, dando un promedio. de ejecución del 76,19% del sistema. 

la tercere etapa se encuentra en. fase de impismentación cuyos 
tellegando a cabo el costo total del sistema SCADA es de 

USD 

3.4, Proyectos de Electificación, Incrementar la Cobertura Eléctrica 

  

Se incrementó el número de clientes en un 4.05% (7.229) de 171,683 en el 2012 e 

178.922 en el 2013 y, el consumo de energía eléctrica en el orden del 5.03% de 

257.901 a 271.561 MWh, alcanzando, apreoumademente, el 96.05% de coberiura 
en el área de concesión. 

  

JENTEAL EJERCIG:O ECU 
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Esta cobertura se consiguió con la construcción, fiscalización, recepción y 
liquidación de contratos de las obras ejecutades, que corresponden a la 
construcción de alimentadores primarios (líneas de subtransmisión a 69 kV.), 
redes de distribución en baja tensión y montaje de trasformadores. Se 
ejecutaron 242 proyectas eléctricos con una inversión de 6,278,111.00 USD y 
40 obras civiles con una inversión de 1,490,000.00 USD. 

Las obras fueron ejecutadas con recursos correspondientes a los programas 
FERUM 2013, FER DE2OTZS UM FISCALES 2013, PMD 2013, y 
PLANREP 2018: 2881venios CELEC- EP SENSUR. «ECUADOR ESTRATEGICO 
EP. y recursos Propios, 

    3.5, 

fediante los cóñtra 
de 64 alimentadores ñ 
ha sido posible cubrir el 101 

disponibilidad presupuesta 
873,135.89 USD, de lo cuál el 
€! 67.23% aportes del pt 

      
        

   
fo) mación:asbido a que no Si ono con la 
o monta de inversión total de 

E ¿he sid mediante aportes de 
nómico es del 97.3%. 

         

    
     

  

    

    

Emirates con , lámpara desvapar de 
lámperes de sodio, luminarás con 

y Rua: éscentes; se incluye pagos. Se 
iriliranas con An lara mi    

a AE a alimentadores: Sozoranga, 
Utuena, El Tambo, dal “Cualaquiza” “Eos Encuentros, San Lucas, Malca, San 
Pedro, Vilcabamba, Malacatos y Chuquinbamba. 

  

3.8, Adecuación y construcciones 

Central Canos Mora: Adecuación de vivienda de cuidador hidráulico 
mejoramiento de la unidad sanitaria, mejoramiento de fe iluminación, con una 

  

  

  

EME AL EJERCICIO ECONÓMICO DE 
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inversión de 27,025.13 USD. 

Central Catamayo: Ampliación de bodega de aceites, adquisición de iluminación, 
adecuación de módulos para la medición de gases, colocación de geomembrana 
en área de tanque, con una inversión de 20,584.00 USD. 

Subestaciones: Se realizaron trabajos como adecuación de cubetos, 
colocación de grava en los patios de maniobras y construcción de primera y 
segunda etapa de la ca tar la gestión de lámparas y, focos 
con el sistema, mercurio, con una inversión de 

  

   

   

  

    

  

los Planes de Manejo Ambiental, para lo cual, ss 
c dE le parámetros ambientales, con el objeto 

le prevenir ela de de Ea ¡ación ambiental, destacándose Jos si 
Ruido en el interior y exter id sSelégtricas, Radiación 
Efluentes líquidos.      

   

  

     
o 

   
Mantenimiento 
Subi ensasió: 

      

   
dado mantenimiento 
se suscribieron 2 Col    

     
y 

lefechos de tránsilo Py Levi idumbre en 
pará les línees de 

Ss resoluciones del 

  

alizó la [ASCHN edo 
a Gol lemos Adios escentralizados;    

  

       

   
3.12. 

En referencia a los focos ámparas en desuso, la EERSSA gestioná Ja 
recolección y almacenamiento de 6.310 unidades, las cuales fueron 
destruidas en la máquina compactadora, obteniendo los siguientes 
resultados: 

  

  

ORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESFO 

 



    

Mireia | EMPRESA ELÉCTRICA 
de Electricidad 'GIONA! 2 
y Energís Renovabie | / MS Y 

  Descripción] Unid | Cari Gestión 
Cesquillos | ¿o | 226 | Reciclaje (Chatarra) 
  

  

  

Metálicos 
y Reutilización (Encepsulado en muros 

Vidrio Ko. | 650 | de hormigón) 
Filtros con Ke 2 Almacenamiento temporal previa 

polvos 2 incineración 
     

  

   

   
   

    

   

  

    

   

  Filtro HEPA         
  

En el Ministeri 
utilizando las: 

3,13, Li 7 ad 

S obtuvo 7 poa 
D stibucion, Subestaciones y S 

  

  

Cumplimiento de Legisl: 

La Auoítoria Ambien: 
programadas en los Ple 

     

      

   

. e al Sistema Eléctrico de la EERSSA En el 2013 se realida Jaja 
o ÍS ASE fue aprobada p por el CONÉLEC el correspondiente al, 

14/08/2019. y «nóbitica ogg Ns 
resultados A A 

Revegetación a 

En fas S subestaciones, e jo E Lesidbr lización de teludes coniél uso de 
ES geomalla para PENE ir la erosión; además, se reforestó con 6.01 plantas 

nativas los terreños ey ent ¡Bo LUGEñOS Mora Cerrión. Se intervino! fen jos 
taludes, canal yífanque Si ión.de la Central ISIMANCH: si ibrafde 500 
plantas ememéntales er las cal ira los Mora Carnóñ: Térmica 
stanayo. oa 20 ¡Subestaciones ¿costo invertido ¿én me teriales, 

ión del Ministerio 
iembra de 200 

  

       

           

    

3.18, 

    

Arreglo y "repil a 
cuyo costo es'de: 

Arreglo; repintado, señalización horizontal ambiental y de seguridad, en las 
subesfecicnes, con una inversión de 19,214.94 USD. 

3.17. Gestión de Seguridad y Salud 

Se han desarrollado 9 reuniones de LUNES DE SEGURIDAD INDUSTRIAL 

-Lasiss 

  NTE AL EJERCICIO ECONÓMICO DE 2013 
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Minis : EMPRESA ELÉCTRICA 
de Elocmicidac |. REGIONAL DEL SUR SA, 

y Energía Fenevable Nuestia energia eres tu 

espacio en el cual, se ha tenido la participación de los trabajadores, 
directivos de la empresa e invitados especiales, en conferencias sobre 
Seguridad Industrial y Gestión Ambiental. 

EJ porcentaje de accidentabilidad laboral es de: 

  

MEDICIÓN 2012 2013 | OBSERVACIÓN 
El porcentaje de 
eccidentabilidad laboral*: 

  

   

  

a la Baja     
            
      

  

     
m aspectos de 

los sitios de 
generación), 
nimiento de 
PQS y 520 

En umplimien 
Baridad y salud, 

¿Gtrebajo (18 O ube 
* reposición de EPP y la ba, 
recarga de 133 extintore; 
libras de CO2. cana y 

lande 
'u) ¿órdago ra realizaron ion 

pcia Ss y 3 centrales 
     

             lespobro químico se: 
¿y simulacros. 

  

        

    

Gestión ISO Calidad, ami e 

ACTIVIDADES Ab CONLA IMPLEMENTACIÓN de LAS 

        

   

  

   

    
Inicial del Sistema Intedibco de 

es normas 1SO 9005-2008, 1SQ?14001- 
>, reñeja Un promedio de avaló de la 

lo cual, se suscribió el coni reto No.    

   

implementación del 5 
144.2013. 
   

   

  

   

  

   

    

   

EGEA, GEOPE, GECOM| en un 
PCA de 20 procedimientos. 

de Relaciones 
(04 Normas paré 

'idofas y Servidores 
'cuentra en proceso     

    

, P 
ón del Talento Humano de las S 

ie se aio de la EERSSA. Documento que 
robación por parte delDitectorio. 

  

   

£. CUMPLIMIENTO DE LA ES DE LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS Y EL DIRECTORIO 

4.1. RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

La Junta General de Accionistas de la EERSSA, en el año 2013, se reunió en 3 
ccasiones, emitiendo 27 resoluciones, determinándose los siguientes resullados. 

  PNE DEL ADMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONÓMICO DE 2013 
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25 cumplidas que represents ei 92.60%, dos en proceso de cumplimiento que 
representa el 7.40%. 

Resoluciones en proceso 

Resolución 02-13 B) 

Conocimiento y resolución sobre el Examen Especial al Proceso Precontractual y 
Contractual del Pe adexServicios. Profesionales 191.2008, suscrito con 

   

        

   
    
    
     

     

poner a la Administración el cumplir 
de Exaen Especial”. 

    
E acciones dais contra del 

de, JEERSSA, producto "Examen 
, Contractual del Contrato dé, Servicios 
AVALUAC Cía, Ltda.”, gan Jo 11333- 

  

   

Le Unidad de Asesoría 
Supervisor de inventaril 
Especial al Proceso Pr 
Profesionales 191. 20072 quscrgo 
2014-1279 que se tramitá.en ta 
Corte Provincial de yl ¡cia eto 

     

      

   
      
    

en eRGumplimiento de Obligaciones con 
el /ESS, periodo rero de 2008, y Memora a de gol 
Antecedenios Cd E 
Junta General de Afc Ecial 

  

. % 15-13 “La Junta at 
X determinadas el Estatuto, 

Directorio median: 
la acomentiación emitida por cl 

junio de 2012, resúáive: Aprobar 
1 35, periodo 

      

   

   
FSEM de diciembre 3 de 2013, la 

Presidencia Ejecutiva r Jurídico (E), que la Junta Genera! ce 
Accionistas mediante resolución 15-13 aprobó sl Examen Especial y dispone 
proceda a adopter las acciones administrativas y legales corespondientes. 

4,2. RESOLUCIONES DE DIRECTORIO 

Durante el año 2013, el Directorio de la EERSSA, se reunió en 10 cceslones y se 

  INFORME DEL ADMINISTRADOR DE La EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONÓMICO DE 2013
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pu EMPRESA ELÉCTRICA 
JEnergia Herawabia gras Me 

efectuaron, 2 consultas radiales, dentro de las cuales, emitió 100 resoluciones; 
determinándose los siguientes resultados: 95 se han cumplido lo que representa 
el 95%, cinco que se encuentran en proceso de cumplimiento lo que constituye el 
5%. 

Resoluciones en proceso 

Resolución 78-13 
   

Conocimiento y. obre la rei irmade.la estructura orgánica de le Ci 
Empresa El En Regional! de! Sur S.A.    
     

    

   

Situación Actual: 

Hasta la elaboración del, 
relacionado con la reforma ¡de 
consideramos que le preseñto 

    

   

  

   ionne 
cd orgénice de la EERSSA. Por lo que 

se encuentre en proceso. 

         

Resolución 42-13 

    

     
Conocimiento y resolución el IG 

l Palanda y los derechossque ttienemta Empresa Eléctrica en la | y chos<qi : E re 
Hidrochinchipe. a . e 

  

       

    
    

   
   

     42-13 “EJ Directorio    suelve*027 POrICON: 
1 Proyecto Palenda derechos que Éhe la EERSSA en la femp esa 

Y Hidrochinchipe; y E pl o li ldmiriisiración considere las obsérveciones 

  

  

        torio; busque la forma legal eli 4 SN efectuadas pont 10 ¿miembr E 
+ 'icpación de la empresa yes    

     

  

    

  

   
o Provincial de Loje, ivorme set Ss ince de las gesliones 

¡da gel" Sus iscripción de la alienza Ta Opa Proyecto falar 
AE a respuesta alguna. 

Resolución 94-13 

  

ls 
neo 

realizada: 
estratégica en 

Conocimienio y resolución sobre el Infome presentado por la Cornisión de 
Directorio relecionado con </ Manual de Clasificación de Puestos por 
Competencias. 

  

  

RCIENTE AL EJERCICIO ECONÓMICO 

  

INFERMIDEL ADMINISTRADOR DE LA EERSSA, COR
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94-13 “El Directorio resuelve que se estructure un Manual de Ciasificación de 
Fuestos por Competencias único en donde se diferencien las particularidades 
aplicables para los servidores y paré las obreras”. 

Situación Actual: 

Con memorado Circular DIR.58.13 de diciembre 24 de 2013, la Presidencia 
Ejecutiva, da a conocer el texio de la resolución a los Miembros de la Comisión 
encargada de la revisió: ,de Clasificación de Puestos por 
Competencias.        

    

  

   

    

   

  

     

    

cenarias de opciones Re puedan 
res jubilados”. 

  

para consideración de 
permitir atender la so, 

  

Situación Actual: 

   
iembre 7 de 2013, dirigido al 

señor Ministro de Elecincidad y 
CIO ENLATE-0093, 'suscritaspor el 

de que 
  

! de, Jubilados Eléctricos, e 
lación Equivalente a una remuneración 

E a 
le jul 
0 Y sector privado. 13 anal: 

4122013) la Presidencia Ejecutiva lremite al 
lo de resalte liciones para que proceda; le ql 

7 atender el requerimiento de li 

  

Vicepresidente e la 
solicitan una pensión 
mensua! unificada b, 

   
       
     

      

  

Con memorando DIR: 
Gerente de Finanzá. 

     
    

    

   

  

      
   

temas inherentes a las obligacion de los trabajadores, 
ecto relevante en el preseri os temas vinculados 

en s:descertificados médicos, riesgos y accidentes de 
trabajo; pa. Az ncias de riesgos laborales, 
jubilación y retiro volunteno,—apoyo en actividades como: trámites de 
préstamos quirografarics e hipotecarios, liquidación y nuevos préstamos, 
obtención de claves, subsidios por enfermedad. citas médicas, apertura de 
histories clínicas, difusión de procedimientos para calificación y obtención de 
carné de! CONADIS y contenida del contrato colectivo vigente, constituyeron 
las actividades ejecutadas par la Adiminisiración, en búsqueda de un 
ambiente adecuado de trebajo. 
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Los Índices obtenidos de la gestión son los siguientes: 

  

  

  

  

  

    

  

  

            
  

    

    

  

       

   

   
     
   

  

INDICADORES DE TALENTO HUMANO 2012 2013 1 
TASA DE AUSENTISMO 2.14% 1.78% | Baja 
TASA EN SOBRETIEMPOS 6.28%| 7.08% | Aíza 
HORAS EXTRAS POR TRABAJADOR 33.04% | 33.57%] Aíza 
¡COSTO HORAS EXTRAS/TRABAJADOR $13222| $138.73| Aza 
TASA DE ATENCIÓN MEDICA ODONTOLÓGICA... 5.2| Baja 
TASA CIENTES TRABAJADOR ” 310 Aza 

LÍNDICE DE CAPACITACIÓN. 14.90% | Aiz= 
98.22% | 4178 

La Administración, en «establecido en la Ley“de Empresas 
Públicas. que regula aspes ados “con le administración, del talento 
humano a falta de regula na p idores públicos, “dispuso se 

glamentación interna de la Institución, en 
hasta que el Directorio de la obesas, 

observe el Código do be 

le: 'spectos relacionados con losideberes, 
todo lo que no se opobga'a. Í: 
emite la reglamentadió 
derechos, obligaciones ¿régime, 
Servidores Públicós de Carrera y - , A E 

Lega! 

Defender los inte. ha S 
Compañia ejerce laydefen; nal'gn varios procesos admin, 
Judiciales, alguno: OS Se para dictar sentencia en 
y Cortes Provinciales, otros Sometidos, aftenálisis y resolución def. 
Necional de Justicia Y COn 

o 

  

   
      

       

  

          

     

       -COnstit6ición: 

    

    

  

  

  

      

JUICIOS .CONTENCIOSOS. 
DENUNCIAS PENALES 
ACCIÓN DE INCUMPLIMIENTO 

  

  

  

  

      
    

  
Se tiene Una productividad de un 70% y el 30% restenie, se reñere a juicios y 
trámites legales que aún se encuentran en instancias suteriores en espera de su 
resolución. 

Se logró recuperar el valor de 66,623.95 USD por daños a la EERSSA, 
particularmente, por accidentes de tránsito. 

  INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRES! JENTE AL EJERCICIO ECONÓMICO DE 2012 
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Referente a los juicios laboreles, se consiguió la emisión de 5 sentencias 
favorables a la EERSSA. Los juicios sentenciados a favor de la Institución, dan un 
porcentaje favorable del 38.46%. Los juicios laborales restantes, se encuentran en 
etapa de resolución, 

SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE LOS 
RESULTADOS ANUALES COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO | PRECEDENTE 

ario 
jecticidad 
jergía Renovable 

El Capital Social de la Empresa al..31 de diciembre de 2013, asciende e 
81,950,779.08 USD, dividido en 81,950,687. 00: acciones ordinarias y nominativas de 
un dólar cade u listribuido entre el Ministerio Electricidad y Energía 
Renovable con el 82.52%: Gobierno Autónomo Provincial de Lcja el 6,22%, 
Gobiemo Autónomo 'Proyincial de Zamora Chinchipe 1.59%, Gobierno Autánomo 
Provincial:de Morona Santiago.0,05%. y los Gobiernos Autónomos Municipales de la 
Provincia de Loja, Zamora Chinchipe y Cantón Gualaquize en Morona Santiago con 
01 9.62%. 

  

      

  

El yalor de 92.08 USD corresponde a las 2,302.acciones preferidas, de cuatro 
centavos cada une, cuyo título, por resolución de le Superintendencia de 

Compañías, se encuentra emitido a nombre de la Empresa Eléctrica Regional del 
SurS.A. 

  

  

  
  

         

20013, los Estados Financieros e 'ERSSA, reflejan una 
US Dique. eescomenterss dad ora inclusión de conceptos 

de gastos que no ¡COnSsi' erado: jacidaS por el estudio de costos tanto 

enla etapa de generación n dol Eran etapade > distribución, el cua! fue aprobado por 
el CONELEC e fines del mes de mayo de 2013, es decir, cuendo se dio ya la 
ejecución de gastos por cinco meses. 

  

   
pérdida de 2 ha 96 

  

  
  

6.1. Análisis de los Ingresos de Operación 

Al 31 de giciembre de 2013, los ingresos ascienden a 38, 685,448.74 USD, siendo 

  LATERGSA. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONÓMICOS DE 2013
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la venta de energía, la principal fuente de ingresos ordinarios que mantiene la 
Empresa. con 29,459,514.27 USD que representa el 76.15% del total de ingresos. 

Los ingresos de operación relacionados con la energía como: conexiones y 
reconexiones, ariendo de propiedades e instalaciones, ingresos por servicios a 
abonados, alcanzan los 996,112.49 USD representando el 2.57%. Otro rubro 
importente, lo constituye las Subvenciones del Gobismo, bajo este concepto, se 
registró el valor de 6,988,139.00 USD que corresponde al reconocimiento del 
Déficit Tanfario que recibirle.empresa por el año 2013; y Gestión de Cobro 
que realiza la Institución por 476,028.26 USD, Egresentando el 19.29% de los 
ÍNGTeSos. 5% 

   
    

Deboindicar que:el Saldo acumulado con corte al 31 de diciembre de 2013 que se 
adeide a le EERSÉA por parte del Ministerio de Electricidad - Déficit Tarifario, 
asciende a 15,854,€53.56 USD, 

Adicionelmente, se consideran otros ingresos ajenos a la operación como: venta 
de chatarra, multas a contratistas, intereses por créditos e clientes, intereses 
instituciones financieras, que representen el 1.98% del total de ingresos por un 
valor de 768,654.72 USD, 

  

| Total de Ingresos 
Ordinarios 

E Total de Ingrecos 
Cporación Relacionados 
Energía 

E Total Otros Ingresos de 
Operación 

  

E Total Otros Ingresos 
ajenos a la Operación 

  

  

  

En el ejercicio económico 2013, de acuerdo a las Normas Intemacionales de 
Información Financiera NIIF"S, se registró el monto que le correstonae recibir a 
la EERSSA por concepto del Déficit Tanfario, subsidio de la tercera edad 
sub8l lo, de le, tarifa de la dignidad y subsidio por.esténaños daporiivos. En el 
cuadro Sun! detallan los saldos pendientes 

    

       
  
   

  

  

  

    
    

EEES | VARIACIÓN — SALDO a 
SUBSIDIOS AÑG 2013 SALDO AL 2012 2013 AL 2013 

Subsidio Tercera Edad $ 936,130 82| $565€63.48 _51,001,794.20 
Subsidio Tarifa de la Dignidad | $2,052.501.33 -$ 193,585.61 $ 1,858,514.72 

Subsidiv Défick Teriferío $10,180,088.39| £5,684,585.17 $ 15,864,653.56 

Subsidio Escenarios Deportivos $107073| 50,00 $ 1,070.7i   
    SUMAN| $ 13,168,700.54| $ 5,556,262.04, $ 18,724,902,58. 

  

  

= DEL: 
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Análisis de los Egresos de Operación 

Los Costos y Gastos de Operación, ascienden a 41,339,416.97 USD e incluyen 
los siguientes rubros: Compra de Energla en el Mercado Eléctrico Mayorista 
15,715,101.79 USD que representa 58.01% del total de gastos: actividades de 
Generación, Subtransmisión y Distribución ascienden a 14,374,766.82 USD 
representando el 34.77%; Gastos de Venta y Gastos Administrativos por 
9,186,858.70 USD que representa:el 22.22% del total de los gastos. 

Los gastos financieros ascienden a 8,868.47 USD, adicionalmente se considera el 
rubro Otrós Gastos que se desglosen de la siguiente manera gasto en venta de 

les 28,313.99, Otras pérdidas por 1,519.41 y el IVA que se carge al gasto 

  

esdlénde aj 2,020. 987.87; con un total de Otros gastos Por 2,036,821.19, 

  

existieron 41,339, 416. 97 USD: como “Costos y gastos operativos en el año 2013. 

¡cio económico 2013 con las cifras del 2012, 
bro “de Operación Administración. tiene una 
Sh, Porcentualmente representa 

€ la elaboración del Estudio Aciuarial 
Act 14 de. “Reserva Matemática” necesaria pare 

O ¡puestas eli la aplicación de la jubilación patroria! 
y desahucio, cuyo ¿montó 739.31 USD Adicionalmente; no se 
realizo el increrdento £ la elíndice inflacionaric por el aña 2013, 
debido a que no se suscril Vigésimo. Segundo Contrato Colectivo de 
Trabajo. 

   

   
    

   

     

   

  

Al comparar los gestos del ej 
se puede determinar qe 
disminución de 3,014,138, 
debido e que en el a 

para el cálculo del * 

    

   

  

Análisis de deudas por compra de energía 

Le EERSSA compró energía en el Mercado Elécinico Mayorista por 15,715,101.79 
USD, el selda pendiente de pago por compra de energía al 31 de diciembre de 
2013 es de 5,174.763.30 USD. 

  

Debido a !a felta de liquidez por le no transferencia (del Déeñeil Tarifario, ocasionó 
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que la Empresa se retrasara en los pagos al Mercado Eléctrica Mayorista. 

Renovable 

Análisis del Presupuesto de Operación e Inversiones Programadas y 
Realizadas a nivel de etapas funcionales 

PRESUPUESTO DE OPERACIÓN 

Según los resultados del Presupuesto de Operación del 2013, los ingresos 
ascienden a 38,685,448.74 USD y los egresos a 39,950,476.67 USD, 
produciéndose un déficit presupuestario de 1,265,027.93 USD, situación que 
difiera de la:pérdida contable que se encuentra en 2,863, 968.23 USD: diferencia 
que se.explica por el registro contable de las provisiones de. Jubilación Patronal, 
Provisión, de Cuentas incobrables, Deterioro de Inventario y Provisión deterioro en 
Activos Financieros, que: tan el Estado de Resultados, perc que no 
constituyen egresos de 'para sl presente ejercicio económico. 
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PRESUPUESTO DEINVERSIONES* 

El porcentaje de ejecución de! plan de obras de electrificación de la Emprese. 
aurante el período énero a diciernbre de 2013, se cumple en el 50.44% en 
relación a lo reformado, con un monto ejecutado de 14.823,744.84 USD, 
frente a ¡o presupuesiado inicialmenté de 29,17€,205.63 USD. Ver detalle: 

  

  

  

  

  

       
DESCRIPCIÓN ASIONACIÓN «| ASIGNACIÓN | csecurado | 5 

GENERACIÓN 4,535,620.20 4,817,620.00 3,218,230.76 70.23% 

SUBTRANSMISIÓN 5.156,215,00 2,567,51932| 32.08% 
DISTRIBUCIÓN 13,249,846,53 | 8,086,475.14| 59.64% 
INVERSIÓN GRAL. 3 3 885,599.52 | 23.47% 

TOTAL INGRESOS 29,176, 29, )389,: 376. 39 14,958,824.74 | 50.90%             

  

  

En resumen, el Presupuesto de Inversiones alcenza una ejecución de 
14,958,832.33 USD que representa el 50.90% en relación a la asignación regulada 
que estuvo en 29,289 276.39 USD; sin embargo, es necesario indicar que en este 
rubro no constan los materiales que se encuentran en bodega y que servirán pera 
la construcción de los diferentes proyectos. de iguel forma, no se consideran los 
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valores entregados como anticipos, los mismos que se mantienen como 
compromiso en una cuente denominada “Anticipos de Contratos” y que afectan a la 
orden de trabajo cuando se cancela la totalided del mismo y posteriormente, se 
registrará como activo fijo, considerando estos valores, el porcentaje de ejecución 
del Presupuesto de Inversiones es de alrededor el 65.15% 

Además, el Presupuesto de Inversiones se financia en un 28.80% (incluido FERUM, 
FERUM BID y PMD) con recursos del Presupuesto General del Estado El 
desembolso fue de 4,269,462.12 USD, recursos que en su gren mayoría se 
recibieron después del primer semestre, situación que contribuye a le baja 
ejecución del Presupuesto de Inversiones. 

   

  

     

  

  

E Presupue: ade 

Ejecutado 

  

  

  

En cumplimiento a lo establecido 8rí y Bigánica del Sistema Na 
Contratación Pública), su Redlamenta y, la “utilización de tecnologías que 
genera el portal de¿compras:públi enla administración y control de los 
distintos  procadim . de cohtrataci que proporciona el. Estado, 
información sobre deímanda pública pare lá satisfacción de los requerimientos 
del servicio público; y, para la planificación y organización de la oferta/de los 
proveedores del Estado. si dió a efectuar las adquisiciones, utilizando 
las herramientas del portal de compres públicas. 

  

A continuación, se detalla el resumen de los procesos efectuados y su incidencia er 
el ahorro determinado a favor de nuestra Empresa, sin perder la calidad del bien, 
obra, servicio o consultoría 

Procesos Comunes: 

  

  

   

  

  

  

  

  

            
  

NRO. m MONTO AHORRO 

PROCESOS... "PO ETTO. (USD) 
28 Mendrcuar 1,226,139.38 0,00 

16 Cotización Obras y Servicios 4,035,009.26 | 461,728.28 
26 Consultoría directa _| - 458,544.09 0.00 

Bienes y Servicios 
4 Régimen Especial | de Distribución 136,889.00 0:00 

Exclusive 
Procesos Dinámicos: 
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WRO. TIPO MONTO AHORRO 
procesos | proceso | OBSERVACIÓN |— rg, (USD) 

Catalogo Bienes y Servicios 4 ae: 
6 Electrónico Normalizados 84,307.68 D 

Subasta E E 
ss | inversa fieros y Senioios | $ 790,126.28|  1,271,658.26 

Electrónico             
  

's_o servicios en el portal de Compras 
oxistiendo un ahorro para la EERSSA de 

El valor total por la ton 
existien: Públicas asciende: 233.67 UN      

    
   

        

6.6. 

tá “Analizar Jos Eos 
/ este concepto, se continúe 
saneamiento del materia! ¿ 
diferentes Gerencias del; 
de  matenales decontid 

   

E Dn A con la palciación de las 
SE Ed) Ho que ha permitido llevar adelanteel remate 

songbles; a, constituyendo como ng greso no 
MB2-USD d 

   

           

   

  

   

  

   

    

realizó el inventario físico de materiales 
delas o desioja ma, je las bodegas de Combistbles y: 
Lubricantes.  £% 

  

Empresa, se mantiene vigente las Con la finalidad de pi 
o suscrito con le COMPAÑIA QEE siguientes pólizas: Raf 

SEGUROS COLONIAS 
naa Coohseguro 

          

    

    

6.8. 4 

nncipalmente en lo que 

cado Eléctrico Mayorista, las 
e 5,174,763.30 USD. 

ES ñ incio a afecia los compromisos ad 
tienen pe y, comslasC ar Pa 
mismas que á aio. aa: 5 

== 

La falta de cumplimiento oportuno de las | trensferencias de recursos, impiden el 

cumplimiento de los objetivos y metas trazadas, especialmente, en la ejecución del 
Presupuesto de Inversiones que en el año 2013, elcanzó un porcentaje de 
ejecución de apenas el 50%. 

    
    

Así mismo, el Servicio de Rentes Intemas, emitió a favor de la EERSSA, dos Notas 

  INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCIC!S ECONÓMICO DE 2012
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=> 
de Crédito No. 111836 del 24 de mayo de 2011 por 379,124.00 USD y Nota de 
Crédito No. 111960 del 18 de julio de 2011 por 393.00 USD, valor que no puede ser 
negociado, en razón a lo que establece el numerel 2 del Art. 41 de la Ley de 
Régimen Tributario Interno, que cuando el titular endose una nota de crédito a un 
tercero, esta último pcdrá utilizarla una vez transcurrido el plazo de cinco años 
desde la fecha de presentación de la declaración del impuesto. 

Indicadores de Gestión AE 

    

    

Refieía la capacidad que 
plazo (menores a 1eño).¿Si 

  

  
     ÍNDICE DE 

SOLVENCIA, 
  

      

DELADMINiSTRADOR D 

    

  

      

        iduldez ln Inmediata: 

Este indica 8a le ex a capaciaad scsñólica q gúe tiene la empresa para etendar 
los pagos de manera inael pS esgonsi0 lera favorable cuando le relación es 

mayor a 1. Para el año 2013, la liquidez inmediata de la EERSSA es ve 0,31 
debido principalmente a la falla de transferencia de los recursos del deñcit 
farifario de años anteriores. 
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Efectivo y 
ÍNDICE DE Equivalentes 
LÍQUIDEZ =_deEfectivo =_941398260 = 0.84 _5370,786533 = 0.31 
INMEDIATA Pasivo = 

Comente 11,186,256,21 17,125,741.73 

  

d. Índice Patrimonial: 

Índice que mide la pd os acreedores sobre los activos de la 
Empresa, permitedem Fla propredad:neta de los accionistas de la Empresa 
que represe: EQueS 78% del activo total.    

   

  

  

  

    
  

  

   

  

   

Indica la eficiencia co! 

ventas. 

    

     

  

¿E RENDIMIENTO 
DEL ACTIVO 221,281.48 

143,934,431 14 

  

   

  

  

  

     Acmimstrativos y 
de Venta = 10,069,281.82       

En el 2013, el resultado es negativo, principalmente por el registro de la provisión 
de Jubilación Patronal y Desehucio 

INFORME DEL ADMINISTRADOR DELA EERSSA. CORRESPONDIENTE AL EJERSICIO ECONÓMICO DE 2012
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Utilidad 
MARGEN - Operacional _ 349087470 _ - 2653686828 _ pp0g 

OPERACIONAL "Ventas — 2o4seg03zos 012 39235503.38 

CONCLUSIONES 

  

   

  

7.1. Los resultados obtenidos en el ejercicio económico 2 13, reflejan una pérdida de 
2,653,968:23 USE 

  

     

    

valor de 1,246,996.05 USD. Ly 
a la EERSSA esciende a 18, se Suso 

4 Ñ E en un 1432% con recursos del    

  

   

  

     

   

El presupuesto de Invéi 
Presupuesto General del ES 
de inversión 2013 el va 

El actual transformad ae MYA deba AN lad de CELEC-TRANSELÉCTRIC, 
o ko el tra en su máxime Cepativad de 

sur del país quede desa. h 

de Finanzas, transfirió para proyectos 
   

      

   
Que el Ministeri 

stiones ente 2 
», transferencia opgrtunalc le 

Te ea Edad y«Proyectoside ps ñ 
as, entre ellas, da Central Hidroeléctrica eee 0 

    

   
   

  

        
p Enola Eno) A dispenga a CELEC- 
z paúidad .de*transmisión e interconexión del 

O de un segundo transformador de 40 
MVA en la been Loja, lo que permitirá atender de forma adecuada el 
crecimiento de la demande de la EERSSA y del plan de cocción eñciente y, 
calentamiento de ague. 

8.3. Que el Ministerio de Electricidad y Energia Renovable incluya en los programas de 
inversión ei financiamiento del Plen de Regeneración Urbana REGENERAR que 

  INFORME DEL ADM OS Z LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONÓMICO DE-2013 

lo
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consiste en el soterramiento de las redes eléctricas, cuyo financiamiento de 

23,000,000.00 USD fue autorizado por la Junta Genere! de Accionistas y que por 
resolución 064-12 del CONELEC se eliminó el concepto fondo de reposición de las 
empresas de distribución y por ende se encuentra sin fnanciamíente, 

$. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL 
Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPAÑÍA 

   
   

      

La Empresa Eléctrica E Pdel Sur SA, ena 
país, en forma paca al marco jurídico que regula la 

“actividades en estricto cumplimiento de 
    

      

a a los señore Directores, 
mas personas que con su. 
feadas. 

misiña forme, hago extensivo 
FE Servidores, Trab 

     dédicación permitieron cumplir cí 
28 
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