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INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
DEL SUR S.A. (EERSSA), CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
DE 2013

Sefior Presidente, Sefiores Acdonistas:

7. INTRODUCCION

En cumpiimiento a lo astablesfa%‘ enla Ia Lay Org ni&“"da Empresas Publicas y Ley de
Compefifas, Reglame fpara la Prasentactén de logs*informes Anueles de los
Administradores aﬁ[% untas Generales y Estatuto de Ia Emp&,a_aecrnca Reglonal dei
Sur S.A., me pemiito poner.ugp cons!derac:dn el Informe de |a Geésticn Administrativa,
correspand:enfér‘al afio 20‘F3 — =

2 ASPEGTOS GENERALES ““ f' : .T_f )

Y
n,;'af'

517 Antecedentes:

55 La Empresa se consiiul yo de 1850 con la razdn §bc;at de

i EMPRESA ELECTRICA:ZAM {el 28 de noviembre de 1964 cambia

5 su denominacion gan el:nion SESA ELECTRICA LOJA SPA., y el
B8 == 18idu matzo d 7 ,_é"" ;‘- ' fite~surazdn social p=sa; 1&?& sar

EMPRESA ELE@TR:@ GIGNA] DE& SURS. A. (EERSSAL. &

ante e! Notario Cuarto del cantén Loja
_ bAumento ds Capital y Reforma de
= rprésa, eon %ﬁ' nusvo capital suscrito ﬁpa’gado
= de la ccmpama els‘gﬁ'r 950 72'9 08 USD = &

|| 4] ‘(-.‘ . L. "

2.1 2. Objetivo: *

| & Mediante Escritura Peblice
= el 24 de diciembre [de 2t

';. Lz EERSSA ! tfene por_ chielo, .sac:af fa generacian, drs‘nbuc'm

c..merma!;zac;ﬁn dp ,e'n ragia a:efécfnca er -,;ﬁs_u area de.’concesion, de
“%Ré:gﬁqu,dé! Se ‘gfgr Elé "tnco:y e; ‘Contiato de
= F 4

& ‘Canformidad gon !a*f.ey fde
\,Cod‘%eksfdv i = Ay E o

2.1.4 Integracién de los Organismos Superiores

2.1.4.1 Junia General de Accionistas

£s el Organismo de Gobierno de la Saciedad y €514 integrado por:
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Ministerio de Electricidad y Energia Renovasble con el 82.52%;
Gobiemno Auténomo Provincial de Loja el 6.22%, Gobiemo Aulénamao
Provincial de Zamora Chinchipe 1.59%, Gabierno Auténomo
Provincial de Morona Santiago 0,05% y lcs Gobiemos Auténomos
Municipales de la Provincia de Loja, Zamora Chinchipe y Cantdn
Gualaquiza en Morona Santiago con el 10%.

- 2.1.4.2 Directorio

Esté m@@ v Jolis sg@,,s:.s respectivos suplentes, los
designados par le Junta~ ral de Accionistas de la

arente manera; cuatro por e accionista-que posee mayor numero

: *’de acc?anes (Mfmsteno de Electricidad y Energfgéﬁanmabfe) una por

el acclonistaque_posee la segunda mayoria dé“agciones (Gobiemno
° Auténdmo.. esoqgff‘ﬁ.':za Provincial de Loja); unc:elegido por los
deméas acﬂc('??ﬁfsta@?'_['ﬁwﬂp s;gggda por el Comité "de. Empresa en

representacion de ’ggé%ia@s ~guienes permansae@n dos anos
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{ng Jorge Panicio Mooz V-, Ge nte de Planficacion
Ing. Franico Eddy Pineda O., Gerente de Gestién Ambienial

FUNCIONARICS DE LA PRESIDENCIA

Dr. Juan Gustavo Cueve C., Asesor Juridico
Dr. Lsonardo Gustavo Jécome C., Contraior intemo
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Ing. Rut Edit Jiménez D., Superintendenta Administrativa
Ing. Jaime Esteban Aguirre S., Superintendernte Sistemas
Ing. Edwin Hartmando Pinos M., Cocrdinador Presidencia Ejecutiva

3. OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2013

a.1.

3.1. 1 . Jacﬁé‘memar la satrsfacci&h del c!fente. '

:"-'l --Lg'ndumwd ;rrut :

Objelivas: Perspectivas y Objetivos Estratégicos

En base & lo establegidg, 2 fafég-"m, se implements el Cuadro de
Mando IntegralsfEalance S p

__;_*_—ﬁ' . Rl
moniio ]rg_ar ol cumphm:en to de los ob;ebvos planredas{

Coff e! pmpds:to demnqa!ar estos objetivos, se deﬁmd e?rPJan Estratégico y
S¢ elabord efn&grf“lp,ggahvoéégun! (PDA) 2013, en culpphm:emo de Iz

o -'9"?—,. - e

~M;s.'dn v Vision. Ry,

Perspectivas
CLIENTES: 2F M.
Relzcionados con !a g
propuesta de valor gf‘ -

Vigjorare poac:onamrento institucionai '1.:
- %&ar el plan de responsabifidan social

cliente & 1 acoberturs del servicia eléctico Y
FPROCESOS: g 7 ileriiat le administracidn por procescs
Relacionados YosiL52" ta Informacisn pera le toma de & £

Procesos operaci Iegé,;,,_

de relaciona o 'oqp nu : .{ecnr:fag'as en fa'cadens de
clientes, de rnncvacrdm v

regulatorios .SF*J'_ 4 E %@ %asdeenemfe -'r;i
TALENTO HUMANQ7: ... 1_ Almplemsntai

Relacionados cofti ef | =ty
capilel humeno[E.=08~"2" i
informacion, Qico

|y organizaciona!, S e
FINANCIEROS =
He!aqonadosmn!&
estrotegia do &
crecriento y" 5

ﬁ‘e—vzﬂ )

.. b ] s g FO e

=

\:l“

enu.amr :
plan de e &y ;o“‘rf&ég@&éﬁ% 5 'nbuc:c'}n ejscutar las obras
del sisteme de alurmbragoxpublicos e ﬁ'b?a! cumclic con los tiempos de
instalacion de nuevos servicios de acusrdo a la reguiscion CONELEC 004/01,
receptar dafias y reconexiones en horario diferido en sl dree de concesién de

la EERSSA.

Conforme los resultados de ls encuests CIER efecluacos er el afio 2013, el
Indice de salisfaccidn e la celidad percibids. alcanza el 69.8%; cinco puntos
més-en relacidn al efio 2012. io que significa un logro muy imporiants y
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demuesira el cambio de actitud posiliva e nuestro perscnal hacia el cliente.

Atencién de reclamos:

* Recepcion y atencion de 51 224 l[lamadas de clientes del érea de concesion.

* Recepcidn, trémite y seguimiento de 6.49€ reclamos presentacos por los

clientes. Reclamos técnicos 5.943 y reclamos comerciales 553.
TR

«El 8581% L? rn‘terrupc:one.. de serwc@mdfwdua!es del ssctor urbano

fueron atefididas dentro de las cinco horas qﬁe,,estabfece la Reguiacion

CONELE @O4/01 En Ia zona de Chantaco, Chuqurn&amba Taquil, Santiego

y JLm'b:Ha se ;fendgg el 61.21% de los reclamos dentro: de las quince Horas

que determina 15 regu?aordn _A

..c.-‘} -"('r e 4.'.-&..-1

3.1, 2.” Mejorar el posicionamiénto fnsm,g@naf.._ <~

.f-_-_"-‘ Se implements un plan; " ém;gcaaagha.‘ teliente intermo y exremo para
: socializar los programas e ente de= energia, plan ‘?E'NOVA y la

JeF] s“i in on que se viene difundiendo en medios
: ea‘ewsrd L_gon;umamante con las activit "Eadr—'s que

W siones de servicio pmgrangadas por

L 155
-y

-1|l T
»_5.'.,,‘{}!.;1'.'!-_-___:' 3

}:*“313. implememaré!p"l’g: de responsabilic %% G 1 NG iy ?Ef
= En este ambito, se e§ SFdlierch progra 23S %dﬁ.rs:én ala cudadania 5obns el
t maneja de des.echog?a_a@s oifas. fogosiakomradores, melal), se oonnnuamn los

B progremas de concienciacion enilas.

& e = ise implementaron campafias do e difusion
reiecionades & las/franjes o‘e segwdumb z;distaricias de seguridad y [B/EERSSA
participd en casas = ’fekuwd_%as de cantonzuc;dn ael a.rea de

. coneesidn ¥ evenfos gﬂggﬁanfes* -

'_'—'L_g\x_n

il 3T

.3 1,4' -Ampliacién d&faﬂmb u gq;cjo ea‘éc.g;go. :

T S -':;»,’J =T 5 Ty &
'Sémiaboramrﬁ.!os 5"%:!‘95 fi‘d:senas;pam :émﬁ?fac;on y memras de redes do
.d"s!r cion y “alumbrado | pubfrco repotenc:ac;én de &ll en:adbres primarios,

ea de redes de distribucidn, expansion (rgégr brado publico y
ro .subfransm:s;én Adfctoneimanre sS€ _gjecutaron obras del
ma 2013 FERUM-BID 20}z Uﬂ- “FISCALES 2013, PMD
2013 %mmwm ,QE@“}GEP-GENSUR EGUADOR
ESTRATEGIC B e oS

3.1.5. Implementarla admm:sﬁ-acidn poOr procesos:

Se identificd y disefio el Procedimiento Integral para Atencion del Ciiente
cuyo proposifo es ef de esquematizar de forma clars el conjunto as
zctividades coordinadas que permitan ofrecer vn servicio de calidad y caliasz,
que salisfagan plenamente los requerimientos de nuestros clientes, adicional
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3.1.6.

3.1!70

3.1.8.

EMPRESA ELECTRICA
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Nuss'ra energin ees 1u

mente se disefiaron procesos para compras y seleccién de falento humano y,
se gjecularon acciones tendientes & la Implementacién de las normas 1SO en

la central Carios Mora.
Automatizar la informacidn para |a toma de decisiones; GECOM BI

Desde mayo 2012 perscnal de EERSSA participo en el subcomité de
inteligencia ae negocios para la :'mpfemertecién en todas las empresas

distribuidoras de & m mcgma les: Facturacion, Recaudecion. Carters,
Férdidas y quqttf S'Erw 10; ‘para, la obtencion de indicadores
comercialesihi 'a.’ogados se pusde v!suaﬁ%?! los. resuliades en el siguiente

Usé’r_nuevas tecnﬁ!oglas ern !a-cadena de valar;

De scuerdo a fas politicas’ de.f Ministerio de Electricidad y Energ:a Renovablzs
(MEER), se continué con e"@s‘gema ‘de_{élemetria & clientes especiales; con &l
proceso de capacitacion del-personat de 1a‘ EERSSA para crear ra .cuadnlia dz
trabajos de linea energ!ﬁc;a of <la implementacién ds! programa piloto de
videa conferencias ,osm’ea’e;r::lnﬂ'.f't fcae‘:'o corn las agencies del dree de co'hces:dn

e ¥ s AOGALIDA 2 ISTANCIE
' ¥ utr. N | TN ADNUMISTRACIIN CETRLAL

37080 3uor{icia . AT 3 CENTROD DECOMA T :
188870 1z373ficia e A" i3 LCENCIATURA BF CONTARLINAD |
0736, 31S43jio1A COLEGIO DS — (115
i sfuns T {CAREHI CARLES 3 |ZARRICATE DAFASRIGAS
110638} IEOA T [SAD MINICRALS TANDLES GF AGLIA PULSRA

3122408 1e1:fuma S0 [CECRDINAZION SEATOA T nfnm-cs MVPNGS [(CENTRD D AEHASLILACILN |b mﬂ 5!
186675, 3sesUas ST ECIN OF m—rﬁmmnalw A =hh AV DRILLAS TEL ZAMOAA !
185781 IORLAAT mm A 5 > |50R0 AYTRA :
Jioesnl FSIFIAT b i IMACHALA T ST0. 2OMINGD

317062 i3 Tl Ol I nuA ¥ AV SALVADOR BUSTAMANTE [AFRD)
2 32754l LOIA | et E AV SALVADCIR BUSTAMANTE LIPRD:
70426 izsa2lLad - u..w AV SALVACOR SUTTAMANTE +

t i Y= . |AY:80EDIOEMBAL Sy
o ¥ 1 F.

T VA MANGE. ACUSTIN AGUIHEE

' v LCABAMEA l
3 wuwmlnorm \ITIA MOUEPDA NALACATOS _ [
131 _3a3:7jLam [UTRY (1 (Q5PTTAL UNYERETARC) sgcumm: FURVACEL
- “P‘L =
Reduﬁl??as ngdﬂgggo energis: '

Dentro de los planificado en el .POA 20138y el Plan ds Rsduccion de Férdicas
Comerciales 2013, se considerd la restitucicn e 10.000 medidorss, que
comprendian dos provectos: Restitucién de medidores elcctromecanicos por
medidorss electrénicos y restitucion de medidores que cumplieron su vica uti!

E! proyzctc comprendia la restitucién de medidores monofasicos que equivallz a
une recuperacion ensrgética de aproximadamenie 300.000 k'Mh, sin embarge &
Iniclos del afio 2013, por disposicion del MEER y CONELEC, seg dispanz ¢l use

[FORYE DEL ADMINISTRADLH [¥ LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONONICD DE 2012
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exclusivo de medidores bifasices, afectando significativamente el cumplimienio del
proyectc, por lo que fue necesaro reajustar el presupuesio y fas meias de
restitucion.

Una vez reformuiado el proyeclo se establecic comc meta, i2 reslitucion ds 4.000
medidores. En el afio 2013 se gjecutaron 3.800 restituciones de medidor que
equivalen a une recuperacion energética de 114.000 kWh.

3.1.8. Implementar el .ststemn

‘ﬂn

-t

ién: ge(.;afento humano por competencias:

.-A__?;\.

Se elabord sl ﬁ:”' nual def Talento Humano porl‘CampetenGras el cual, debe ser
apmba@%ref&mctono =

3.1.10. !mp?&mentar sfstqm& mfonnaﬂcas Integmdos
Se continué co;m!a Jmpfsn"entaﬂdn del Sistema Comercra;,,(SICO) ¥ se
pamc:pd en el proyecto naci _gnaf p%mw desan'oua dei proyecto“S!GDE

hfh—. & = . o o

;’ =L v& e 0 6
3%.11. Mejorar Ia cultura oot !' W
). 7 ! orgarg éﬁg 52 f:_l ; ©
¥ Se elabord un d:agndsﬁc’s' y pia de c“j}pacgfac:én y formarion pmfes:anaf

= -4 L - A
_‘3 1.12. Mejorar de manera eﬁcten{od‘ castos y*gasror "—_
Se“cantrataron :os:st, 6205-.005{3'&!1“9 m»s deJacturacion, cornesy géaﬁdr d=
cartera vencida f%ante},mm:snto‘fpreventrvo i 35

g™ =

~3 1.13. Mejorar el fiujo de.i gresos:

1 B Se eleboraron c sIB0M as -slgyfen]';és instituciones ﬁnanc*erag,*pard la
L recaudscidn  de Eras por Sconsumo "gg energla eléctrica: J,;‘de Abril,
: ®© Coopcrédito, Forfma —Qa:fanga L. Meread: . Gonzanams, Cacpe Loy 2 (17 de

giciembre de 2073). Adicior] “?ﬁéﬁfé,se quscqmemn 101 canvenios ae pago cor

clientes deudnr&i Sz,
RECAﬂDZl Qfdﬁ POR ENTI IDiDES FIEMNC!ERAS EN LINEA

e x
-vf;-“ .: At

[ENTIDADES azcaupAaamé .RECAUDACION 2013 % DE ssnv:cnosﬁm‘mms[
. [BRiprGus B Do U] TS BreAe ) 79898
“lcobBvEGD $1.218.915,70 & 95730
@L,_c_gn‘ 0 DEGUAYAQUIL $42572,66| At 20553|
CR ~Y“‘I‘-,~;:i=\ $ 52.860,15855° 8% 2383
27 DE ABRIEE .. — il oSBT/ 8|05 - 1811
COOPCREDITO oy m“f“;&@ﬁ j g92
[FORTUNA | 57.203,38 434
QUILANGA $6.634,51 523
LA MERCED $1.817,22 &0
GONZANAMA 31351 3|
[ToTAL $3.0s2.423,08] 202735,

INFORME DEL ~DNING T RADOR OF L5 EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EIERCICIC ECONOMIZO DE 2013
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RECAUDA CION EN DIFERIDO - DE‘B!TOS BANCARIOS
'RECAUDACION DEBITOS BANCARIOS

ENTIDADES RECAUDADORAS || VALOR RECAUDADO
BANCO DEL AUSTRQ $32.643,41)
BANCOU BOLIVARIAND 58.1364

BANCO DE LOJA S £20.36C, 27,
CADECOL . ' 87.387,25
CO0%CCP 3358499
COO?. LA FORTUNA S 17.968,38
TOTAL $990.082,04)

100,00% +

| 50,00%

0,00% =

RECAUDACION  RECALDACON ENTIDADES
LOJA-AGENCIAS  ENDIFERIDO  RECAUGZADORAS

Los ingresos faclurados se incrementaron _en e 7.23%, respecto dsl aiic
inmediato antenor (USS 2664 millanes), alcahzando el valor de USS 28,72

|mifiones de ddfaras (5& mc!uye energfa Lfbppnsumo exone{adqs servicios

3.2

3.2.1.

ocaafonafes ¥ recupprac:on energsraca)

Ei porcenfsje de recaudacién Sc ubica e€n el 101.41% consideranda unz
facturac:'dr ge USD 28,72 miliones de ddiares.

£riad - o

Pmyactosv'ﬂe(emntes S R

2y

Rehabilitar y repotenc:’a‘r 1a: Cemraf Hidmdéctrica ISIMANCHI:

En ¢l afio 2005, |a administracidn de la smpresa, tomd la decisidn ds utilizar
las dos unigadss hidroeléctricas de 850 kW c/u que estuvieron embodegadas
par més de 715 afos en le empresa y, viros tantos afios, en manos ds
Empresa Eléctrica Norte S. A. sin poderias instalar, La dscision fue dificll y
arriesgada; pues, se lenia tres altsmalivas para resciver esia sifuacicn: La

INEURIAS DEL ADMINISTRADOR DE LA [CCRESS, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO EGUNOMICO DE 2013
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empresa debla mantenerias embodegadas indefinidaments; darfas de baja
para venderias al mejor postar; o, ponerias & funcionar. Nosotros escogimos

esfa Ultima.

La Central tiene una potencia instalads de 2.25 kKW que comprende ias dos
unidades de 850 kW c/u tipa Francis y una unidad de 550 kW canstruida par

Delta Delfine en Guayaquil.

El avance de ls ob %ﬁicﬂmbm de 2013, es del 95%,
teniendo presen neiu !as pruebas e r%mén en e/ mes de mayo de/
2014, debfdm‘%"ﬁs elementos eléctricos y elec‘ramcacamcos que se necesita
armg!a rf?f:‘%‘mbzar por el mal estado de los mismos. . m;?_

L=t L

El, ’é??’sto del pmyec?o “es..de ‘aproximadamente 6,500, awoo USD. Sjendo
necesano un gasto. adr?:}ona “e. ,a;pmmmadamente 50000000 USD, para Iz
construcc;on de obres aiiw!og%!esmq r“ﬁnahaad de der seguridadc a! pmyedo

e o

33.2. Proyecto Regenerar:  : " -‘;f,f‘*'-'-.ap.a;hf%e @

=~ N

": El Gobierna Auténomo Descentralizedo Municipal de Lcja, con el fin dereducir el
g Impaa’o ambierital, pmt er}a seguridad, “la salud de sus ciudadancs y tener unz
/ @g&%ﬂ aldia ocho consultoras para redlizar los
’ @ solerrag, ias ,@‘lsta!ac:bnes elécliicas, (elefdnicas,
- i@ polgile v
:23 i oy = - e Pt T ﬁ AT D=
£ 0bjemo 'urggmo Descentralizado Munép&! de
= A Iz parte -—-‘-1:’_1'_:\.: %Lg CAF otorgé un p de
Ly arasiL lazoeamun perodo de gracia de 4 args y corn
' 2/92%, fa inta General de Accionista Vid
aportar con 23,000,400 6: 00 USD ge tazo0tenido, considerando los q@.ufos y
|, dissfos eléctricos, ; e afortuna mﬁﬁ@sofucrdn 064-12 del GONELEC,
prohibe la utz?rza e# posicidn de las empresas, dglanda sin
financiamiento el yectof por*e ”‘.?,es_;geaesano buscar recursos @ ndr'uw»
para hacer factib esesta Jmpodanre obm s AF
Lo T % Z > i
* > dadas.o‘e Pmp:edaq; y Umdades ds
trb_t mﬁ’negs ¥, consi 'gérando el plan de
cocc:op eﬂcfeﬁfe ¥ caientarmento de agua seréd mefudmie a actualizacion ¢=
!osi.e:%“fn?'q.@g v disefos para soterrar las ;rsta!ac:onfgg@z{mé&
3.2.3. Pro nda::
o N gy ”E{f"&
El proyecfo Pa 2rds P
Regional def Sur S. A ..'en 3 .'dad de 16.8 MW, pasé a ser parie d=

la Empresa Generadora H:dmchfnchfpe 8. A., cun un aporie del 20% del
capitel autorizado por Iz compafifa que asciende a la cantidad cs
4,826,000.00 USD y, e/ capitai suscrto es de 2,413,000.00 USD, siendo Iz
Empresa la ¢nica que ha cumplida lz obligacién del cienfo por cisnic del
capital suscrto gue le corresponde.

— el

INFORME DEL ACMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESSONLIENTE AL EJERCICIO ECONCMICO LE 2012
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La compafifa Hidrochinchipe S. A., actual auefia dsl proyecto, y €l Goblemo
Auténomo Descentralizado Provincial de Loja, no han podido financiar ni
gjecutar la obra hasiz la fecha.

Con oficic EERSSA-PREJEC-2013-0947 de Julio 17 de 2013, la Empresa
Eigctrica soiicité al Prefecto Provincial de Lojg, que informe sobre el avance
de las gestiones realizades para la compra ds/ Proyecfo Palanda y Ia
suscripeion de la alianza esiratégica entrs ENERSUR y Iz EERSSA, sin
obtener respuesta ,,?}%g%}ﬁ? i

igeradoras,” '"Ia que ragqrgsehra el 51.01% de la me?é--festabfeada por el
Mmistar‘o de Efec:nmad, ® -Engggf'a Renovable {MEER), fgue es de 396

refrigeradoras. T S

1
;n-ﬂnr-

A% '.a:
+ L& socializacién del pmg@?n fm*‘deﬁanoé{é er; las ferias cmd&ﬁanas de fas

pérroquies rurales del cenrda J.‘%;a"y ea Ias clodades de Zamorz, Yéﬁfzaza y El
Pangui. ! =

13.2.5. Sistema :ntegradoéii ;

la Distribucién “Eléctrica
SIGDE/SCADA/OMS =

=
=

Wi De'cbhiformidad & ;ES cgh ‘%E ' 'adns ‘nor el Ministeric de Frs c:dad v
Energla Renovab (MEER ,:ﬁe;.am a% misiones cor diferentss fscnicos

para que parﬁcfpeﬂg iz fmplantacion - del ,ﬁa{S:sa‘ema

SCADA/OMS/DMS/, a-argu cfi'?ra deﬁ{g@y cantrdad de equicos a su-nm;..fmr

3

RN,

i’
=

! Se fimé conv os@‘fg% porale umeE stitucionales, ra.’acfor*agﬁs i corn:
k< *Soterramiento de: rades Ge d‘si%bumdn L JEmwsjon de equipcs de mﬁ cion con
% funcionalidades Aﬁi" “Compras=compors uﬂva de licencias”, ‘Aaq:.::smdn -
<. Implamemacion de los..prodl 'as&f}f.s (s:s!ema de mfnmaaén de*chenfec‘” Y.
% 3 CRM (gestidn d&"rqlamdn con d!snfes,J == ME

r...-.. T G

. Ademas la Ernpresé pari mpa can p feacﬂq,fes en las comsrmes a nivel
% na;;mnm para; Ja ;mpjamsntgc@ﬂ def S;stema Iqtehgente ds Neguc:fas

3.3. Gesﬂ'dh«fécnica Admiinistrativa

S i
iy

racfamos rcenim de infofmiac

136 para las pravincias de LO)B y Zamora Chinchipe o &l nimero 3?5‘0200
pera el cantdn Gualaguiza. Ademas nuesiros clientes puedsn comunicarse
mediante las redss socialss: facsbook, twitter vy skype, con el horario de
atencién ininterrumpido de 07:0C horas a 23,00 horas.

3.3.2. Restitucion de Medidores:

INFORME DEL AOMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORIESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO D= 2013
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3.3.3.

3.34.

cz Electncaidad l
v Energia Renuvable

~ refacturaciones y refaquadac:ones

EMPRESA ELECTRICA
RECIONAL DEL SUR S.A,

Mueslia enetgia eres tu

Por disposicion del MEER y CONELEC, se realizé le restitucion de 2.800
medidores monofésicos a medidores bifasicos, lo que representa una
recuperacion energstica aproximada de 114.000 kWh por religuidacién de
energiz no jacturada

Actividades de Control de Energia:

En el afio 2013 en_el Jebyratoriode,medicores. se han revisado, programado,
sellado y contrastago 2 5::5 medidores. De’?a cantidad de medidores ravisadas,
se de"enmne’i que 1.203 medidores se encontrarcn en mal estaco.

Anquzeda y procesada la informacion de campo y Laboraiornio se ha dsterminado
los’ siguientes détas de gestidn: se re-facturd par diferentes causas a 118 clientes.
se ha alcanzado una recuperacion energética de 254,102 kWh con un beneficio
econcmico del ordsn de US§ 17.367.69. S

e S

Se reliquidé a 153 abonados, que incurriergn en infracciones por hurtc o robo de
energia, lo que represente una mapemaéwergéﬁca de 30.363 kWh y que

equivale a USD 12.827.84. —— o

Por o iznto en el 2013, se tuvo unz recuperacian =neryetica lotal de 254.565 kiWh
y USD 30.195.55 que representa a 272 clientes en lo que corresponde &

Cumplimiento de Ia Tarffa de Ta B)‘gn idad.

Con la Tarila de la Bmgad se subs:q:afa 111.857 de un total 154 ?91 cclientes
con categoria Reszdenc!a e i :

2013] 1 189,769,635,

2013 2 195,583.18! -

2013| 3 200,840 96!

2013 4 - 208,230.52

. 2013 5 190,443.40
4, 52013 6 201,274.41
e 2013 7 210,127.76

" “9013| = o '%%
: 20137 e8] 2018950
2013 10 202,960.68

2013 11 199,733.97

2013 12 198,850.59

INFORME DEL ADSMINISTRAZOR LiE | A FERSSA. CORRESFONDIENTE AL £/ERTICIC ECONDMICT GE 2012
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EMPRESA ELECTRICA
- REGIONAL DEL SUR SA

Nuestre ensrgic eres 1L

Minisistio
ce Electiciasd
v Erermin Henovabie

@

9552 14
LOJA CATAMAYO | 10,879.18
LOJA - |ceLica 5,035.47
LOJA 3| CHEGUARRAMBA 2,549.07
LCJA Ol ESPINDOLA S 4,241 80
LOJA oif™™ GONZANAMA .. 4,505.10
Lo~ e LOJA _789,557.31
Jioua .. |MACARA 6,940.01
LOJA ~ |o.MEDO 1,274.77
LOJA PALTAS 7,518.44
LOJA PINDAL . . _ 3,189.52|-
LOJA |FUYANGO 4,963.07
LOJA _|QUITANGA 1,269 3¢
LOJA "|SARAGURO 7,65£.35
LOJA |SOZORANGA 1,733.77
LOJA ~|24POTILLO.. : 4,625.03
MORONA SANTIAGO) - HGUALADUIZAT . 4,564.07
ZJAMORA CENTINELA DEL CONDOR 2,315.19
1 ZAMORA ;:{@ty INGHIPE Syl & 2,716.92
B ZAMORA : 3,140.69
ZAMORA 1,361.58
ZAMORA : 5 1,936.07
\ZAMORA 5"y EAQUEHA i J N 1,167.69
[ZAMORA v&eu‘ﬁﬁaf. : i 1,318.83| -
ZAMORA |YANTZAZA ; 6,473.69),
[ ZAMORA ~_|zavorA i 7,97C.47]
| TOTAL FACTURADO: 198,850.59

3.2.5. Numéro.de cligntes:

Este periodo se tierra.con 178,922 Sleptes..

INITCRME DEL ADMINISTRADCR GE LAEERSSA, CORRESFUNNIENTE AL EJERTICO ECONGIMICO DE 2013
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Ministerie
c= Flacmmidan

v Eneryia Renovable

EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL DEL SUR S.A.

/! Huestlic enargio a'es 1

_CARO |5 TS CATESDRE S | S
RESIDENCIA. 135 677
COMERTIAL 15,661)
INDUSTRIAL 2,774
ASISTENCA SUCAL 3

20:3  [BOMEBEODEAGUA 13
|esuEncio puBLICS 2,558]

|eutTe ReLiGiaso 1,242

BITIDAD CFICIAL 1,25€]

R Tiva. aaf
TOTAL: Suhi, 178,372

o

3.3.8. Ampllamén de puntos de recaudacioén:

Acucimerte ex:s'aq i1 convemos de recaudacion en linea con instiiucionss
baricarias y crediticias en toda ef éma de cancesion.

3.3.7.

mﬁlﬁ&m@ﬁmmmms
“*"f_".—- ncman-;;:.-;" '.-;::1';5."2; ey

LO0F, CE AVCRAC VCRED fl.ITD CCO-"MECD

0GP, APOREC Y CUETO CHSTO 221 ng!i"‘ = a0 __

OGP DE AKGRAC YERENITO 17 0F BRI m»&dgy%uﬂwmu =

20CP. DE AFCRRCYCREDTO (OOCSEDT_[SARAGURC, YACUMRS .
LT =

x

E_lg_am"rm-:.l.
e

Sisterna Scada - EERSSA:

El sisterne SCADA facilita la operacion de! Sistema Eléctrica de Potentia y pemmitirs
enlazamos al ﬂpmyéctc del SCADA JTaL,ronq! hamologado para EIMPeseas

) ;_.cﬁsb'bt;'da

2.4,

Se tiene integraco 16 de 20 subestaciones y el monitoreo de fas Cantrales
Catameyo y Carlos Mora, dando un promedio de sjecucion del 76.79% el sistermez.

Enla ggtuaﬁded la tercere etaps sc encuentra en fase de impismentacién cuyas
trabajos ise. estén;,;(egando a cabo EJ cu;,;o fn.'af el sistema SCADA es de
22:5250?5035 2

Proyectos de Electnﬁcacran Incrwrentar Ia Cobertura Eléctrica

Se incrementd el nimerm de cfientes en un 4.06% (7.229) de 171,683 enel 2012 ¢

178822 en el 2013 v, el consumo de encrgia eléctica en el orden del 5.03% de

257.801 g 271.561 MWh. alcanzande, aproximadamerts, el 96.05% ds coberiura
en el drea de concesion

IWFORVE SEL ADVINISTRADOR DF LA EERSSA, SORRESP GHDIENTE AL EJESCIGIO ECGMIMICT OE 203
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EMFRESA ELECTRICA
) RECIONAL DELSUR S.4

Muest:a srnergla cres t

Esta cobertura se cornsiguié con la construccion, fiscalizacion, recepcion v
liquidacién de contratos de las obras sjecutades, que corresponden a Iz
construccion de alimentadores primarios (lineas de subtransmisidn a 69 kV.),
redes de distribucion en baja tensién y montaje de trasformadores. Se
gjecutaron 242 proyectas eléctricos con una inversion de 6,278,111.00 USD y
40 obras civiles con una inversién de 1,490,000.00 USD.

Las obras fueron ejecutadas con recursos comrespondientes & los programas
FERUM 2013, F%%ﬁﬁg’m:ﬂ@%gfw FISCALES 2013, PMD 2013, y
PLANREP 2013<=onvenios CELEC- 6&'% g-ECUADOR ESTRATEGICO
EP. yracursa‘s‘%“mpros

--‘lh—
ST

Levagtam:enta del Sisterna de lnfomracién Geografica (S!G)

S e,

v‘rv—

Medtanfe los mnf@e;eg&?adaa se ingreso Ia informacion de 3‘65 122 clientes y
o 64 alimentadores pnmaggsvuefébmsenta &/ 95,96%. Cabe mencionar que na

3. 1110 acramdsbfdo a que no sea,oom‘o con la

auLeGIStra;un monto de mvegsxdn tolal de
sido'mediante aportes de [@EERSSA y

el 67.25% aportes del MEERQEIE} a; ‘éconamico es dei 97.3%. E

ﬁ

Esta informacion pued& wg: 'aﬁza;se IBS“Geopoﬁafes de la EERSSA, ﬂM.:ER v

MEER (ArcGis s&ugsr) 73 ]
CONELEC (ArcFM sen:’éij htf 75
_. “'@"-\ﬁ?

La Empresa Efécﬁ"wmanashﬂe u ’E@g_g luminarias Instaladas en eﬁéraa ds
concesién con las §_{£¥L&ﬂf’€3 calgcteristics jggnmanas con ldmpare deé;wgu. de
mercurio, que estan s:endf:r ngfaza@as ‘conifamperas de sodio; luminaras con
lampara s vaﬂorwde sod:o i ecff::@s y. 7 ﬂuoréscenfes se inciuye aforos, Se
intervinieron 4. :.02 !ummanas con un &horro nefo'de potencia de 22.95 7<14_1r[
:w—;i{‘gj Hr’gfm s = 2 =

ejoras en laq:@deﬁﬂg c@g ux:ign

_Se ah?amn vrsad’ﬂcaaz:mneq Ve meforas=eri-las redes de d:s rbucidn,
dﬂsta érdose un incremenio de 250.5 kVA en pcz‘encra Adzcmnalmenre se
inist Lgunw_gg transformadores dividiendo c;:rJIfos :fds bafa tension,
incremeplanddien 93 kVA la cepacidad. =57

“%L T S5
Sa instalarcn ﬁ&:‘?eeaqe ores o

o m

%gﬂffe‘h‘f& alimentadores; Sozoranga,
Utuera, E! Tambo, Pridal: Goalagiiza  Los Encuentros, San Lucas, Malca, Szn
Pedrz, Vilcabamba, Malacatos v Chuguinbamba.

Adecuacion y construcciones

Cenirgl Carlos Mora: Adecuacidn de viienda dc cuidsdar hidréulics,
mejorarmiento de fa unidad sanitaria, meforamiento de fz lluminzcién, con una

INFORME [T=] ANMINSTRADGR B2 LA 528554, CORREBBONDIERMTE AL EJERCIE I.O‘:f"’l“"'ﬁML/C‘ DEZ013
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-' " de prevenir cualquier tipo ds
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.1 Derechos de T n&ﬂﬁqnsgﬂqdumﬁree“ i,

EMFRESA ELECTRICA
REGIONAL DEL SUR S.A.

Nuestta energio eres (o

inversion de 27,025.13 USD.

Central Catamayo: Ampliacién de bodega de aceites, adquisicion de iluminacion,
adecuacién de modulos para ia medicién de gases, colocacion de geomembrana
en érea de fanque, con una inversion de 20,684.00 USD.

Subestaciones: Se realizaron frabajos como adecuacién de cubelos,
colocacién de grava en los patios de maniobras y construccion de primera y
segunds etapa de Ja ase _#,g___egq,z__g;___;-;; entar la gesfr‘dn de ldmparas y, focos

con el sistema deffeciperacion de vapo ercuno. con una Inversion de

Cumphmfento ‘de Planes de Hane_fo Ambiental s

& -~ 4 B% “’-’4., “‘@5
t;a Empresz ERctrica ump[s" obﬂ fos Planes de Manejo Ambfenlg{’ para ko cual, s5
indica la ejecucion penddf 2 d&'mo, onit 5’90"%?  pardmetros amblentales, con el objeto
fee)g !amm cic

brgnra! destacandos ,Flg:srgurenies
fonizante y

Ruido en el interior y exteriar de. fe!e_gtncas, Radiecicn

Efiuentes liquidos. ;ﬁi;‘f’gg’

*-:-'E'é’%;
Los monitorsos wmtag*od ¢
Camacha Cifuentes, acredit

Mantenimienfo
Subii enisnilsion

Esta tarea se realizd mediante _ i Ps:.ﬂadns demuestran que se ha
dado manrammfemo e Y _'_ L uncosio de 76,684.00 USD, paraiio cual,
- g~ i
Limpieza y mantagrmrglatg de am&s verdegde fas 20 subsstzciones, (eguggdores
ds volige y oenrfiafes de geﬁamc: i El costo g_ar esta conceplo fue dab 1 2 793.95

...4' s ..-1.:1...11-.

UsD. i Eiza

Y et
L .li‘z‘-“"‘r

2 foa —.s =g ?_?:. S P
Se'raar 26 la Lnsc %{g‘q‘def 79 3 d= trz’insit@'y-sgrw'dumbre ern
N ctivos Gobiemos Auronomos %escentrafrzados.‘ﬁg’ “les linees dz
Suqtmn,mus ion a 69 kY y distipucion, dando cumpfmreﬁfa a:fas resoluciories de!
co NELE =i >

3

En referencie a los ffacosje‘ Iéﬁparas en desuso, [2 EERSSA gestiond Ja
recoleccién y almacenamientc de 6.310 unidades, las cuales fueron
deslruidas en le méquina compactadore, obtenizndc los siguientss

resultadcs.

13FORME DEL ADMMNISTRADOR DE LA EERSIA, CORREEFGNIIENTE AL LIZRGICIO ECONOMICO BL
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@ Minszic EMPRESA ELEQ@CA
J Enercia Renovasie J Hufs* a crc gia e:'er 13
Dm@'ﬁa Unid | Camt Gestion
rsgios | Ka. | 225 | Reciciaje (chatema)
i Reutilizecién (Erncepsulado en murcs
fno Kg. | 650 de tiormigdn)
Filftrcs  con Ke 2 Almacenamientc  femparsl  previa
polvos i ingineracion
Filtro HEPA temporal previe

En el Ministario.def# bie ando
utilizando | 1" 14

aquina compactadora. R
G-.r'f_-‘
3.13. Li toAmbiental

Se obtwo 7 licer mieﬁ‘h.@s de: Centrales. st*ema de Subbansnus:dn ¥
»JD:stnhuc:dn Suaestacﬁ:ﬁe.gzpse«pq@@»en la web de is empresa. -

‘-l:
ﬁ';
1‘
"

e
wi

\ 4

N %
S Y
“IE e! cumplimiento de las \ﬂc lividades
) Ambren al. ,-__;‘

."}"'

=2Ambierital al Sistema Eléctrico de la\EERSSA
3 me q'ﬁé fus aprobada por el CONELEC el

: 14/08/2013 -y -nificadatoon-SORGISNISE: CONELEC-DE-2012-1284-0F ~ Las -
resu!tadas-deiarmman- Vel plr. fen?%def 95%. ET;T;

THERE

Revegetacién £ f"..’.k & u.m e g
veg _-,w“é;- e f

En las cubasrac'o Lésu procediosaa. fab flizacion de taludes conf%f uso de
geomalls para p nir le eﬂgg‘? age se reforestc con 6.0 P antas

nativas los werref de;jg ora Cermrion. Se intervinio fen jos
i taludes, cans/ ygf‘anqm dp Sion. e Ia Central ISIMANCH; s;e:ﬁpraf de 500
= plantas cmamg {gs ~en !as Cen?riéfes ~0,arfos Mors Carmo ; Y ér{enmca
- Laramayo, asf-%como en subesta ._Lones, ctiye: casto invertico gh Hateriales,
"L transpoite y J;Qhr' CIET! zgg;;? [5@ Por mwtac:dn ‘dél Ministerio

S, ‘EfQL Ambreqt,%ge! 2z 43 icipo en foﬁbra de 200
K _plagtas en e:*'parq de lz rdaEf ‘Nacional‘ce LO}? ﬂ > & &

:g; ‘!‘"

3.16. Pin%m 'j‘?c:sega!fzacfdn

Ameglo, repintado, s&ﬂahzac:on honzonial ambiental y de seguridad, en lss
subestacicnes, con una inversion de 19,214.94 USD.

3.17. Gestion de Seguridad y Salud
Se han desarmrollado 9 rsuniones de LUNES DE SEGURIDAL INDUSTRIAL,

INFORME DEL ADMINISTR/.DOR D= L4 EERSSA CCRRESFONDIENTE AL ELERUICID FCONOIIICD DE 2013
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pMLestio energia seiss tu

Miniseric
ce Electnicidac
y Energlz Rencvadble

£FENSSA

gspacic en el cual, se ha tenido la participacidn dez los lrabajadores,
directivos de Ia empresa e invitados especiales, en conferencias sobrs
Seguridad Industnial y Gestién Ambiental.

El porcentzje de acciceniabilidac laboral s de:

MEDICION 2012 2013 OBSERVACION
El porcentaje de PE=E
accidentabiiidad ragomr*- TI020% | a la Baja
€s CB t:;j_.i“_— =
lndfce @.G'aveded 113.98 ““ae Baja

_{«w.r 3

*;‘c;‘um;mmrenmlﬁl “Plan. ‘de Zinspecciones r’sfac:anados,.con aspeclos de
kg_e?urdad y salud. o cup.._a‘_‘ronag,&ss realizaron mspec..iore@laen los sitios da
’;frabajo (18 agenc;?s“«—..zz "‘vu.?ﬁtum s y 3 centrales de.. generacion),

5 reposicién de EPP y la ba,‘rg_ _-E PPen.malas-condiciones. Mantemmrerfo de
‘" recarga de 133 extintore 12654 4‘:0!!/0 gulmico seSaiPQS y 520

' ibras de CO2. Canf.r&tc

: p.s:mu!acros e._,_:l,l_

i

o g u_..'-u e e arre - -

ll“‘-.

eI L%

oy

Inicial del Sistema a‘nteg@do de
[ ar?ras ISO 9007-2008, .'5@414001-
2004 Y OHSAS 180 S;' ' 07, S| 0o 0, reiieja ur pmmedfc- d= eva: de la
R implementacion del Sbs 5

L ,".:- 1442013 34*'{

3, 19 Actualizacion deja Reglamcn

e .ﬁ 2 ~
F' ucto ——cfﬁgg' cger n 'j feb!uada‘»’ par s! M.rmste ! d“é Ra!ac iones
"-La rales, la administracion, "procedio a préparzr el prqyez:fa@de Normas paré
TFA;" rqag“sfrac.dn del Talenfo Humeno de las Sgnrd@ras y Servidores
cos de:Carrera de la EERSSA. Documento gge se é’j’éusm‘ra en procese
de revision, parazsu.aprobacion por parte d L.-@rfé“ tor;o

Bl

£ CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUGIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS Y EL DIRECTORIO

41. RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Lz Junfs Gseneral de Accionistas de |8 EERSSA, en ¢l afio 2013, se reunic en 2
ccasiones, eminendo 27 rasojuciones, determinéndase los siguientss resuiiados.

[NFCoME DEL ADMINISTRADOR D= L& EERSSA, CORRESFONDIENT E AL EJERCICIO ECONOMIGO DE 2013
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EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL DEL SUR £.A.

Mugslio energio erss tu

256 cumplidas que represents ei 92.60%, dos en proceso de cumplimiento que
representa ef 7.40%.

Rescluciones en proceso
Resolucién 02-13 B)

Conaocimiento y resolucién sobre el Examen Especial al Proceso Precontractual y
Contractual del Cogg:gm sdex:Servicios. Profesionales 191.2008, suscrio con
AVALUAC Cia, L}déﬁw s

x:‘- = =-T-'.-t- .
02-13 E}'L"Dfsnaner a la Administracion el cumpﬁmrenro de las recomendacionas
emdldas en el mfomle de Exarran Espeda!“

:ezé, [&5-agcicnes Iega!es en contra del
uﬁ%?s'” b?‘a%EEﬁSSA producro\?‘%e! "Examen
) onty *fv Contracmaf del Contrato de, Servicios

Frofesionsles 191. 2008;:, C 01 con QVAL.UAC Cfa. Ltda.”, con juicio 11333-
2014-1279 que se rramjragpn w‘a Umdadﬁspec:anzada CMJ y Mempntn de la
Corte Provincial ae ¢ u;!ia EDjE. r*Pofm‘co gue consideramos que la Rresenfe

resolucion se encuef; rg&gp
" kesofuciui ?5-1;.3,-

m&”
.‘4':': o
s ﬁ
P
S
:r?':-

3 {
*"' s b 508

|
m‘
o

4

oY
e!Ex eo r!q.g‘ump!:rmenro de Obligaciopes con
oa mmde2008memdadu
0 fnrbrme complementarno cﬁspuesto por [a
! &
i = «-aip\ .'.1:‘-' _.'
neraﬁa@g\ cc!on!stas en I,ISC} de [as facultades y afnbu.:zore
determinadas e al Esran,;ﬁ%‘yﬁéueg -base a'la recomendacion emitida por ¢!
 Directorio medignteitésoiucion N° 62-12 de-18:0e junio de 2012, réstiélve: Aprabar
. el Examen Especfaf al; eur rmnen!o de abii g;c:enes con e-'«!ESS penadic
~ noviembre de 2@1 iﬁeﬁm ?ggg s m:.smo que se edunta’el Men';orando ds
Eﬁtecedentesf--CONTRJ PO06:2008% v OiSpone a laAdministracion =i

' cu“‘?}_p mieato de “las‘recomendaciones del informe y fa e:egxc.fdn‘de las acciones

q:;g pondan respecto a las responsabilidades esfabfa‘c;das

Presidencia Erembva manica al 2
Accionistas mediante resolucion 15-13 apmbo sl Examsn Esp-'-‘daf ¥ d;fponr-

proceda a adopizr las acciones administratives y legales comespondientes.

4.2. RESOLUCIONES DE DIRECTORIO

Durante el afio 2013, el Directorio de la EERSSA, se reunid en 10 ccasiones v se

INFORME DEL ADMINISTRADCR DE L EERSSA, ZORRKRESFONDIIENTE AL EIERGICIO ECONOMICO DE 2052
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efectuaron 2 censultas radiales, dentro de las cuales, emitié 100 resojuciones:
datermindndose los sigulentes resulfados: 95 se han cumplido lo que represenia
ei 95%, cinco que se encusniran en proceso de cumplimiento fo gue constituye ef

5%.
Resoluciones en proceso

Resolucitn 76-13

S ‘-:"c‘ﬁh_-.. L iy

Conocimiento solicién sobre I | raform& de la estructura organica de le
Empresa E.‘éc ca Regional def Sur S.A. ey

Skl

76-13: "E! Directario., resuelve dn’err el tratamienfo del punto para una proxima
ses:én e ;

Situacidn Aciual: 4'- . :-;;.., : :‘""e‘.-;

Hasta la elaboracicn de!t‘ Sgﬁts:uzfgme, no se Ha trataco .-wpvar'reth el terna
refacionado con Ja refarwa fde Ia,?estrﬁ;:ﬁ.rra orgénice de la EERSSA. Por lo que
consideramos que le p@er‘de msi%'[aaﬁn 56, ‘ancuantr' &1 proceso. '

118

a‘ Resoluc:dn 42-13 £

te = ;__.g . = + "‘ = ‘-r‘ " - . .-
2 Conacrm:enfa y.:;asn i6n Sobie. el l&fﬂ@é de valomcfdn deJr ngyecto
| B Palanda y los de %Qg’qﬂe gben'é‘zr@sgmgmsa Eléctrica en la En:}pmsa

i B Hidrochinchipe.
\ ga 42-13 “El Directorio f.«fnrea‘gtt:“—E ?EEpor'*cenoados las informes de varoréc:on gsl
L %, Proyecto Palenda gs %os que“‘ e la EERSSA en la fi rmpresa
* % Hidrochinchipe; y | oone que | ?a Admiriis gdn considsre las ObSQFVSC!OHEa
L ‘- efectuadas por !os mrembmsadei B;{ggforfo busgue la forma legal d«%‘e;anf car el

. esfado de sifuac an dal,pmy=c£c: yla pan‘:apguén de la emprese y esiablezce los
linsamientos para dete'mmar Er" P.‘an da Negac:os con el ﬂuio de posibles

'--, "Jngres.,s g S % e S

Sffuq{gdn Actisal? $55 &

MeH[L {e uo..; io EERSSA-PREJEC-2013-0947 de ju Lﬂﬁov?? ds 201 3, se solicit

al se Q? rovfnc:a! de Lojg, informe sobfe’ Bl ayance de las gesliones
realizada p@ga T ra.del Pro Rk q‘?_ééu{a*éusc ripcion de la alienze
estratégice enl‘laiéﬁg %?'??%1 %bs . ssif-obtener respussta alguna.
Resolucién 94-13

Conocimienic y resolucicn sobre el Informe presentado por la Cornisién ce
Direclorio relecionsde con € Manuval de Clasificecién de [Fuestos por
Competencas.

INFCRME DL ADKINIS TRADCR DE LA EERSSN, CORRESSONCIENTE AL EJERCICIS ECONGMICT DZ 2013
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94-13 °El Directorio resuelve gue se estructure un Manual de Ciasificacién de
Fuestos por Compstencias Unico en donde se diferencien las parificularidades

aplicables para |os servidores y pare los obraras”.

Situacion Actual;

Con memorado Circular DIR.58.13 de diciembre 24 de 2013, la Fresidencia
Ejecutiva. da a conacer el texto de la resolucion a los Miembros de la Comisién
encargada ds la rs'.'fs!grr der: rManuaJ _de Clasificacion de Puestos por

Compelencias. ="~ T,
i Ok,

. ‘f" para considerac:dn del erﬂdﬂﬂb.f 15 %gsnanas de opciones 'que puedan
permitir atender la so!fc:fud'de‘? sxeﬁores jubilados”.

3

En oficio MEER—-D‘M 2013‘ﬁ 57 g_;de?n viemmbre 7 de 2013, d:qg;do al
2 Presidente Ejecutiyc dela E§RS§A-\2§:"seﬁor Ministro de Electrigidad y

S ‘Energia Renombe agiunta; gg_ga@ﬁeigg 1ci0 ENLATE- V093, suscritozpor el
Vicepresidentede |a Fedee(gvmén*!‘ig iolyal d’e Juhilaedos Er'év:fncos e%e! que
{ r-} solicitan una pension ensual.de Jjubilacién equrvalente & una remuneracion
. % mensual unificaca basica,del trabajadorde] sector privado. tE'
¥ s i
= Con memorando DIR:5393 @:24’12/2@4,3 la Presidencia Ejecuiiva ifemite i

Gerents de ananzé (E), ! sumario de r&sa?warea para que p"nceda,‘a eFa!Jarar
- los escenarios de :ppc:ones qye ﬁemman atenc?er el requenmiento de Ios senor=5
'-.;:v Jubilados. : s iy

5, :ag.cégmc:oﬂ soaa&ascuos Pnonucmas e"‘ EL Ama;m ADMINISTRATJVO,
MBOEAL Y LEGAL ;{v ;,f 4 4
‘:E tea—

kAdﬁ'LﬂfSﬂﬂﬂVO

La "drf "B“r;&_'g temas inherentes a las obngac:cnss —da !o't irabafadores,
constiteys. un=aspecto relevanie en el presert ’af' gi>Los temas vinculados
con el !ES xm':',g:de CES 'ﬁcﬁﬂas =di nesgoq y accidentes de
frabajo; pamcr elonzver., 1allerss. Vapooh ncias ds riesgos /aborales,
Jubflacién y refiro volUrierna= ‘po a en actividades como: trémites de
préstamos quirogrararics € h;pofecanos liquidacion y nuevos préstamos,
obfencion de claves, subsidios por enfermedad. citas méedicas, aperiura de
historias clinicas, difusion de procedimientos para calificacién y obtencién de
carné dsl CONADIS y contenidc dal contratc coiective vigsnte, constituyeran
las aciividades ejecutadss por la Adminisiracidn, en basqueds de= un
ambiente adecuado de frabajo.

INFORME DEL ADMIN STRADOS DE A& EEASGA, CORMESPONDIENTE AL EJERC.CIC ECONOMICD DE 205
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Los Indices obtenidos de la gestién son los siguientes:
INDICADORES DE TALENTO HUMANO 2012 2013 1
TASA CE AUSENTISMO 2.14% 1.78% | Baja
TASA EN SOBRETIEMPOS 6.38% 7.08% | Aiza
HORAS EXTRAS POR TRABAJADOR 35.04% 33.57% | Aiza
$13222| $13873| Azs
54 52| Bajz
385 410| Aiza
S 13.00%| 14.90%| Az=
E.97.66% | 98.22% | Aim=
3.2,
: en o E§Tab.’ec.*dm en la Ley udg Empresas
.~ Fublicas. que regu!a aspeo@s Te ac;onadps ‘con le administracion, del talento
humanc a falia de re u?éé:dd sfnﬁﬁza par"éi"vsarwdoras pliblicas, é%:spusu se
_-_";," observe el Codiga de.'fﬂ' baja’y Tar J;e %mentacrén interna de la Institucién, en
todo lo que no se opogga?a Ia‘*LO asta que €l Directoric de |a institucicn
& emita Iz reglamenta onqus-;?e "}E‘S peclos relacionados con fas%!eberes
dzrechos, obhgacranos,{irég,nneﬂm:smp qano y ascensos de las Semdoras Y
Servicores Publicds de.Garrera 2 G;gé(sggesxgnacfén y remocian. |
i "‘.'-: = -ﬁ?:'-’ fﬁs R e aiis E’%E-
W33 Legal & g 5 % i
r“-_:f T ‘\. \t’- 3
{?-.; Defender los inte .ﬁ} es una prioridad, por fo'Eque s

= Irp &
2 Comparia ejerce fg,da ; cionaf n varics procesos administiatives y

. Judiciales, slgunocs dese spara dictar sentencia enuzgados
. .y Cortes Provinciales, otros Sometidos attandlisis v resolucion dg'la/Corte
t ¢ Nezcional ds Jus. “7"6 \gﬁnst{;u‘?gﬁaf \asr &
) _ par £
'-‘_-'_A o # 1
St RAMITES oA TRAMITES |-
5 JUCIOS SABORAIES s e L B 1057 |
JU!G’IGS@JQISOSABMIN.‘STF?P'??P'C’S AF 5
i~ |DENUNCIAS PENALES 2 =17
"2 ACCION DE INCUMPLIMIENTO 1= &
.. |'BENUNCIAS DEFENSORIA DEL PUEBLO _<2| 514
'*-E.xmﬁmﬁfFaADMfN'smAﬂvoq = |
et e O ﬁﬁi' il 43

e
e

Se liene una pmduotmdad J&‘;’un"?-ﬁ% y el 30% resiznie, se refiers & ;u:c:fos ¥
tramites legales que ain se encuentran en instancias sucenores en espera de sU

resolucion.

Se logrd rscuperar el valor de 66,623.95 USL por dafos a la EERSSA,
pariicularmenie, por accigdentes oe fransito.

HFORNME BEL ADMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESPINDIENTE AL EJERCICIO ECONZMICO DE 2012

B
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Referente a los juicios laboreles, se consiguid lé emision de & sentsncias
favorables a la EERSSA. Los juicios sentenciades a favor de la Institucién, dan un
porcentaje fayorable del 38 46%. Los juicios laborales restantes, se encuerifran en

elapa de resolucion.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE LOS
RESULTADOS ANUALES COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

El Capital Social de la Empresa al 31 de diciembre ce 2013 asciende &
81,950,779.08 USD, dividido én 81,950,687.00 acgiones ordinarias y nominativas de
un délar cade yma, distribuido entre el Ministeriovge Electricidad y Energle
Renovable cgn’-el 82.52%; Gobiemo Auténomo Provingial de Lcja el 6.22%,
Gobiemo Autonomo Prayincial de Zamora Chinchipe 1.59%, Gobiemo Autinomao
Provincial-de Morona Saniiago 0,05% y los Gobiernos Auténomos Municipales de Ia
Provincia de Loja, Zamora Chinchipe y Canton Gualaquizea en Morona Santiago con

el 9.62%.

El valor de 92.08 USD corresponde a las 2,302.acciones preferidas, de cualro
centavos cada wune, cuyo titulo, por resolucidn de le Superintendencie de
Comparilas, se encuentra emitido & nombre de la Empresa Elsctrica Regional del

Sur 8. A.

Al clerre :5%7#@;9?3?&7%@4;13, los Eslados F.r'nanc;’@iggjﬁé“‘{ngERSSA, refle/an una
pérdida de 2. ﬁﬁatfgggi23"?&?@@5‘_9%_”@\&5@?93;99 teiS6 da,par |3 inclusién de conceptos
de gastos que no fuersr:considerades ni-reconoeidds  por el estudiu de costos tanio
en la etapa de gerieracién como enia.atapade distribucion, i cua! fue aprobada por
el CONELEC & fines del mes de mayo de 2012, es decir, cuendc sz dio ya la
ejecucion de gastos par cinco meses.

6.1. Anélisis de los Ingresos de Operacion

Al 31 dz giciembre d2 2013, los ingresos ascienden a 38 685448.74 LUSD, siendo

=y e

[FORIE DEL ADMINISTRADGR CE La LCRASSA CORRESZONDIENTE AL ZIERCICIO SCONCMICT UE 2013
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la venta de snergla, /a principal iventz de ingrescs ordinarios que mantiens ia
Empresa con 29,459,514.27 USD que representa el 76.15% del total ae ingresos.

Los ingresos de operacion relacionados con ia energla como. conexiones y
reconexionss, amendo de propiedades e instalaciones, ingresos por servicios a
abonados, alcanzan los 996,112.49 USD represeniando el 2.57%. Otre rubro
imgortante, lo constiiuye las Subvenciones del Gobismo, bajo este concepto, se
registr¢ el valor de 6,988,139.00 USD que conesporde &l reconocimiento del
Defictt Tarifario que debe recibir.la-empresa por el afio 2013; y Geslidn de Cobro
que realiza la fnstrrucrér por 476,025.26 USD, reprmenfando ol 19.29% de los
ingresos. =i .

Debio :nd:car que.el Saldo acumulado con corte ai 31 de diciembrs de 2013 que se
adeude a la EERSSA por parte del Ministerio de Electricidad - Déficit Teritario,

asciende a 15,864,653.56 USD.

Adicionelmente, se consideran ofros ingresos ajenos & la aperacion como: venta
de chatarra, multas a confralistas, intereses por créditos e ciientes, intersses
instituciones financieras. que rep_fesentan el 1.98% del total de ingresos por un
valor de 765,6584.72 USD,

=5 R ".'S;‘;,_.’._,‘. k4 | BTotal de Ingresos
‘,'_._l'-"‘:.‘IG: fg""“ 3 Ordinarics

766,564.72, 2%

E Total de Ingreeos
Cparacidén Relacinnados

Energin

E Tatal Otres Ingresos de
Cperacisn

& Total Otros Ingresce
gjence 3 la Operazién

En €l ejercicio econémico 2013, de acuerdo a fas Normas Intemacionales ce
Infarmacion Financiera NIIF'S, se regisird el monfo que le corresponae recibir a
la EERSSA por concepto del Défict Tanfario, subsidio de la tercerz edad
.subsxdtp de Je. tarifa de la dignidad y subsidio por- escenanos deporiivos. En el
cuadro ad_[qn o, sa«dgggﬂan !as '=a!dos perdientqs

o ”"«Kﬂ"«rw _E?Eﬁ‘—*‘ VARIACION  SALDO FINAL
SUBSIDIOS ANG 20432 SALDOAL 2012 2013 AL 2013
Subsidio Tercera Edad $936 130 82/ $65663.48  $1.001,794.20!
Subsidio Tarifa de Ia Dignidad $2,052501.33] -$193586.61 §1,858.514.72
Subsidiv Deficit Terifero $10,180,063 39| §5684,585.17 § 15,864,653.5
Subsidio Escenanos Degpariives $ 107071 F0.00 $1,070.77
SUMAN| $13,168,700.5¢| $5,556,262.04 § 18,724,962.58

INFORLE DEL ADMINISTRADOR DE LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL EJERSICIC ECONGMICO CE 2013



EMPRESA ELECTRICA

M.‘ris:e:l::l i
' i et _ REGIONAL DEL SUR SA.

v Eneraia Renovable / Nuesstiao ensigia ei=as fu
—EERSS

6.2.

6.3.

Analisis de los Egresos de Operacion

Los Costos y Gastos de Operacion, ascienden a 41,339,416.97 USD s incluyen
los sigulentes rubros: Compra de Energla en el Mercady Fléctiica Mayorista
15,715,101.79 USD que representa 56.01% del total de gastos. actividades de
Generacrdn Subtransmisién y Distnbucién ascienden a 14.374,766.82 USD
representanda e 34.77%, CGastos de Venia y Gaslios Administrativos por
9,186 858.70 USD que representa el 22.22% del lotal de los gastos.

Los gasros financieros asciender; & 5,868 47 USD, adicionalments se considera el
rubro Otms Gastos que se desglosen de la siguiente manera gasto en venta de
matenéies 28, 313 99, Otras pérd:das por 1,519.41 y el IVA ‘que se carge al gasm

Al comparar los gesios der ejercicio econémico 2013 con las cifras dsl 2012,
se puede determinar qué el fybro ‘de Operacion Administracién, tiene une
disrminucicn de 3,014 139 70 | JSE' ppfcentue!menfe representa (-33.29%),
debido & que en el afio 2012 Se fra;o la elaborecicn oel Eszucﬂo.Acruaﬁa
para el célculc del ’anor At uaf 56 Y3 Reserva Matemética” necesana pare
financiar las obhgacmne& fmpuesfa§ po/ {a aplicacicn de la ;t..b:!ac:an \patronal
y desahucio, cuyo’ n"onté' fue da 3@28 739.31 USD Adrcmra.l’menfe ne se
realizo el mcremenfo»’ eﬁ#.}é@?@ﬁe!q]p%e inflacionaric por el afia 2013,
debido a que no se suscnb: Wgésrmo Segundo Contrato Colective de

Trabajo.

2,000,000:00
200

19

mfm& S
f S AT o ?ﬂ <“" -
C‘“‘cﬁ ‘&Epéﬁ

Anélisis de deudas por compra de energia

| # EERSSA compré energia en el Mercado Eigetrico Mayonisia por 15,715,101.79
USD, el seldo pendiente de pago por compra de energia al 31 de diciembre de
2013 esde 5 174.763.3C LISD

Debldo a la falta de liquidez per le no trensfarencia fel Deficl Tarfario, ocasiond

NFORNE DEL ADMINISTRADCR OE LA SERSSA, CORRS=SFONDIENTE AL SIERCICIO ECONTMICO LIE 2013

Y
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6.4. Anélisis del Presupuesto de Operacion e Inversiones Programadas y
Realizadas a nivel de etapas funcionales

PRESUPUESTO DE OPERACION

Segin los resultedos del Presupuesto de Operacion del 2013, los ingresos
ascienden a 38,685448.74 USD y los egresus a 39,950,476.67 (JSD,
produciéndose un déficit presupuesterio de 1,265,027.893 USD, situecicn que
difiers de lapérdide contable que se encuentra en 2,653,968 23 USD: diferencia
que se explica per el registro contable de las pmwsmnec de. Jubilacién Patronal,
Provisidr, de Cuentas Incobrables, Deterioro de Inventaria y Provision deterioro en
Activos Financieros, que eafecian &l Estado de Resuﬂados perc que no
constituysn egresos ¢ é‘e efsgbvo para €l preser’fu sfercicio econsmico.

50,000,000.60
40,000,000.00 |
| 30,000,000.00 |
| 20,000,000, H INGRESCS|

' @ EGRESOS

10,000,000 €0 et
0.004 e :
=-10,000,000.CC .
|
PRESUPUESTO DE‘lM?E‘Rs@E,ss

£l poreentaje de e;ecuc:dr del plan de obras de electrificacion de |a L‘n.presc

aurante gl periodo enero a diciembre de 20135, se cumgle en el 50.44% en
relacién a lo reformado, con un mor*c efecutado de 14.523,744.84 USL,

frente a io presupuestado iniciaimenté de 29,17€,305.63 USD. Ver de!alle

DESCRIPCION *“s‘;ﬁ{" ﬁé” ’%gﬁ,ﬁg” EJECUTADO %
GENERACION 4,535,620.00 4,817,620.00 5218230.76| 7095%
SUBTRANSMISION # 156,215.00 §,004,215,00 256751932 32.08%
DISTRIBUGION 13.245,846.53 | 13,558/917.39 §,086,47514| 59.64%
INVERSION GRAL | 323862am0| " ioemBiEoo 836,599.52| 29.47%
TOTAL INGRESOS 29,176,305:63 29,389,376.39 | 14,958,824.74 | 50.60%

En resumen, el Fresupuesto de Inversiones alcznza una eecucion de
14,956,832.33 USD aue representa el £0.90% en relacion a la asignacion regulada
cue estuvo en 22,288 276.38 USLD; sin embargo, es necesario indicar que ern esfe
rubro no constan los mateniales que se encuantran sn bodaga y que serviran pers
la vonstiuecion de fos diferentes proyeclos. de igusl forma, no se consideran los

NEGRWE DEL ADMINIG BAIR Ur LA EERSSA, CORRESFONDIENTE AL ZJERCICIO ECONGMICO DE 2213

24



EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL DEL SUR SA,

! Nussirg energic cios 1L

\ilpistario
da Electricinad
¢ Energiz Renovabls

Sy

L

i 6.5.

valores enlregagos como énticipos, los mismos que se mantierien como
Compromisc en una cuentz denominada “Anticipos de Contratos” y que afectan a la
ordsn de trabgjo cuarido se cancela la tolalided del mismo v posteniormente, se
registrara como activo fljo, considerando estos valores, el porcentaje de ejecuciin
del Presupuesto de inversiones es de alrededor el 65.15%

Ademas, el Fresupuesto de Iriversiones se financia en un 28.80% (incluido FERUM,
FERUM BID y PMD) con recursos del Presupuesto General del Estada F!
desembolso fue de 4,269,462.12 USD, recursos que en Sy gren mayoria se
recibisron después del primer semestre, situacion que contnbuye a la baja
gjecucion del Presupuesto de Inversiones.

[ Prast puas:..’-u'irwr

B Sjecutado

‘d‘l.. .

Adquisicién de Maferfargs y,c%géti afg Servicios

En cumplimiento a lo .estabfsc;do en tgé.gy Ougénica dal Sistema Nacjonal de
Contratacion Pubﬂc su R ?ﬁﬁl‘ la “utilizacién de tecnofog:as que
genera el portal dea:compras wla administracién y contrgl de los
distintos cmf'ad;m‘gg{?s g :foﬁtza;ga il que proporcicna el Estado,
informacidn sobre demanda pu.ghca pare é ‘salisfaccidn de los requermentos
del servicio publico; y, para. !a pfamﬁcacidn Y organizzcién de ls oferta de los
proveedores de! Estado. se pmt:ed:gi e erec!uar las adquisiciones, utilizands
las herramientas del portal de compres pablicas.

A continuacion, se deialia el resumen de |os procesas efectuados y su incidencia en
el ahorro determinado a faver de riuestra Empresa, sin perder la calidad del bien,
obra, servicio 0 consultoria.

Procesos Comunes:

NRO. MONTO AHORRD
PROCESOS... "m £ i?aggso oasigtACION c1To. | (usp)

28 Memrwa?ﬁt.a +|{@57ES Y Servicios ?,226,139.38 0.00

18 Cotizacion Obras y Servicias 4,055,009.26| 461,728.28

26 Consullciia directa |- 458, 54109 0.00
Sienss y Servicios

o Régimen Cspecial | de Distribucion 136,8E80.00 a.00
Frclusive

Procesos Dinamicos:

INFORME UEL ADMRIISTRADOR D= LA EERSSA, CORRESPONDIENTE AL, FRCICIS ECONONIGO DE 2 2013




EMPRESA ELECTRICA

Mirvsmzrio
e Electiicidad
@ = | BECIONAL Bel SUR S
NRO. TIPO MONTO AHORRO
PROCESOS | PrOCESO | OBSERVACION CTT0. (USD)
Catalogo Bienes y Servicios ‘
6 Electrénico Normalizados 84,367.66 0
Subasta : e
66 Inversa f,ﬁ";;ﬁ;a i"’m“”"“’s 6.730,126.28| 1,271,658.25
Efectronico
El valor total por la edquisicidr-debienes o servicios en el portal de Compras
Pubiicas asciende.a 12,691.233.¢ 6‘? "exl%ﬁenda un ahorro para la EERSSA de
1,733,386. 53»5@5’ .
6.6. Mane;o t:fe brenas, Invem‘adas ybodegas "

¢ 77,188,958.18 US

.eI ‘Control de Costos i’ Gast os yL',_'
,,_.-'_."esfé "Analizar los mateaafes 4',:31
' esls conceplto, se confmua .con fosqprg_qesos;de verificacion, pm'gramacmn y

'Los siniestros rs

Demm del Plan’ OpgcabvoAnua! 2013 (POA), se planteé como ob;ebvo estrareg;co
0 agtividad para el cumplimierito del mismo

istentes‘en. .bodega.y programar su hg‘gzacidn” bajo

o2

saneamiento del material xis, ega,"cantando con Ja particigacitn de las

diferentes Gerencias dez @prﬂfsat;g q ha permnifido llevar ad-'—'Iaui%eJ remate
de matenales ded serwb.‘es“ constituyendo  como anreso no
Stitugion:de42,60182-USD. B

reglizo el inventario fisico de mgtenafes
% de las bodegas ce Ccrrbqst:b!es ¥

,;:«

Lubncantes

Administracién de Seg i 5

\.;‘.“_&nﬁ o
Can la finalidad de b ieg_gﬂef%t?fmomo de«‘fa Empresa, s6 manvene vgema las
siguientes polizas: Ramos Generales, &%E?b suscrito con Il COMDﬁN:A QBE
SEGURCS COLONIAEI%‘S vA,..y, Vids -eliGrugo y Accidentes de Trabgjo,/con la
Aseguradora Coopseguros d’éf aador S. /L‘Los valores asegurados suman
oruna ‘prima anualj paga fe 377,731.95 USD.:

) Eﬁ‘dos a,g“fendeq ‘a1 74, 572 5. UsSD y el rmhﬁ: de sinjestros
' ’“dngsde 1.;341 s?z USD &

.e—._«v.-:rb [

_ :denﬁﬂcadus que afecfan fa gasﬂﬁn

... ksl A

El :r}c?: _Ejﬁento afecra los compromisos .:d L.gndas, .gnnc:pa:mnte en lo gue
tienen re!a s por P Eléctrico Mayonsta, las
mismas que 2 %5 % 062013 'a

nagﬁ‘a 5,174,763.30 LISD.
TS
l.a falla de cumplimienio aportuna de las irensferencias de recursos. impiden &l
cumplimiento de los objetivos y metas trazadas, especialmenle, en la ejecucion de!
Presupuesto e Inversiones que en e ado 2013, elcanzbé un porceniaje de
gjecucion de apeneas el 50%.

Asl mismo, el Servicio de Rentas Intemas, emitid a favor de la EERSSA, dos Notas

INFORME DL ADIINISTRADOR DE L8 EERS34, CORRESFONGICMTE AL EJERCICIC ECONOWICT DE2013
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de Cridifo No. 111836 del 24 de mayo de 2011 por 379,124.00 USD y Nota ce
Credito No. 111960 del 18 de juiio de 2011 por 383.00 USD, valor que no puede ser
negociado, en razon & ko gue establece el numerel 2 del Art. 41 de la Ley de
Régimen Trbutario Intemo, que cuando el tiular endose una nota de credito a un
tercero, este Ultimo pcdrd utilizaria una vez transcumdo el plazo de cinco afios
desde la fecha de presentacion de la declaracion del impuesto.

6.9. Indicadores de Gestién Ecandmfm-Financ:‘e;a
Sobre la base de; !aatantgoede;ar:s expuesﬁsg scon la finalidad de efectuar una
comparacion 0&10S indicadores econémicos 2012’?& 13, a continuacicn se realize
ur defallede’ los prncipales Indices de gestidn ﬁnanc.'e:a, que pemitira  medir le
evo!ua?s‘ﬁ y crecimiento a de !os resultados obteridos al 31 de dfc.iembrs de 2013:

L"-»‘

a -‘Jnd:ce de Sol#ensfa

. Refieja Ia capacidad que iu.gne 1a Ergpresg na afrontar las obhgac:ones en corlo
plazo (menores a 1 efio). Se.;cgns:d posrﬁvauga relacion entre 1 y 2. El indlice
de solvencia de la Empm?gtparg‘sf a b 20713 se.ubica en 2.55 ‘i%_.;.

A S .

“'-A.r-:

£ -4 E
v — = 2013
o mimmeme '"?,;, : e
iNDICE DE ente 43,710,599.€5 =
et it £ i B = 532,55
J-r L . T X
o SOLVENCiA 17,125,741.73 F
b. Prueba Acida: fr-li—‘a‘*h.—. ‘

.‘,___

2012 A 2013

o \eirva o 57 = A5
i SACIDA = l‘lventarlogi i \’ 31, 8::6 940 08 'T. 285 21 9:3,.: .39 = 4,87
el e _ Pe.sw.: Cormiente - 1‘! 186,256.21 .- 1: 125 741.73
2 T ___fh:éf::- --_ : -

c. Indmeg% ”"9%3? Inmediata: _rw

Este rndmi%’zf‘ e %pa“éﬁl’?d econggﬁ’% que"frane la empresa pars atendar
los pegaos de manera«znm}‘drafa?Swns ere favorable cuando Iz refacion es
mayor a 1. Para el aflo 2013, iz liquidez inmediata de 2 EERSSA es oe 0,31
debido prncipelmente a la -fah‘a de fransfsrencia de los recursos del deficit
tarifario de afios anteriores.

2012 T
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Ministera

EMPRESA ELFCTRICA

v Elecicidad | REGIONAL DEL SUR S.A.
y Encrgia Renavabla /i NL.§;[T{Q enzigig ergs 14
Efectivoy
INDICE DE Equivalentes
LIQUIDEZ =_deFfectivo = 941398260 = (.84 537076533 = (.31
PUECIATA. — TEEve  aq seame 17,125,741.73
d. Indice Patrimonial:
Indice que mide Iz p _‘ e |
Empresa, permite dem : =dad. ne!
que repmse@a&! 78% del setivo total. =
5 ir
_.3.0.1.?... ...2013
‘% ’11"‘860411?4
AF PATRIMONIAL = 4‘rm.-.1‘- . =078 asadmr14 = 078
. e. Rendimiento del Activo o —l
RENDIMIENTO  ~-Vertalde = S i3
DELACTIVC = _En t%‘las”"‘ 2&419‘%9% "g‘-;_i?-” 31.221,281.48 S 0.22
B 143634431 14 =

} Ventas
Esta relacion {Bp!‘BS_B ta Haé’f»d_ifgrentes g"stns admrmqbafwm cme 8011
recesaros pars. ,ppdergrene-'ar ventas, se estab!nce que es el 24% pe las ventas

 gueson desﬂnados pem g&msde_adm:nwra' dn ¥ ds ccrremﬂr,radon

. Imp. Gastos .ﬂdrﬁfnl’sfraﬂvos

Acministrativos v
de Venta

© 33,235,502.38

£n el 2013, el resultado es negabve, prncipalments per el registro de iz provision
de Jubilacion Patrenal y Desafucio
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EMPRESA CLECTRICA
. REGIONAL DEL SUR SA.

Nuestic engigla erss fo

Utilidad
MARGEN - Operacional _ -349887478 _ - -2,653,968.23 _ .0.08

OFERACIONAL — Ventas  og4s5803.04 912 3323650538

CONCLUSIONES B e

4 E:rcrc:ao Econdmica del 2913 me’

¥ ',.‘.';1
it
A ...!"‘— K |—A

7.1, Los resu!tadas obteﬂrdos en el ejercicio econémico 2013, reﬁe;an una pérdida de
2, 053 953 23 USD

7.2. El- uob.'emc NacrcnaL a‘fravés d* IR Mmsreno de Electricidad y Enprg!a Renovabie,
efitrego por Déficit Tantariozel. F‘a’ronde 1:303,553.83 USD y por Tarfa de la Dignidad
;er valor de 1,246,996.05 USD; po) cnta‘ fﬁf:aa _agafar acumulado pendreg@ de tansferir
rela EERSSA asciende a 18 1

44..
I“l

=S .i.:v- :
o T ""
A ‘E.‘J*: - ‘?_
e "".’.‘a‘-

?:.3 E! presupussto de invefsle E gﬁﬁfna it en un 14.32% con re%ums del
=sta s!e . de Finanzas, transfiric par&wmyec'tus

da inversion 2013 e! valdrde#, 269452 12 USD. e

;5:: -,g') I“'t : G Ef‘
74, El actual transformader edad de CELEC-TRANSELECTRIC,
il instélado en la pg% - tra en su méxima Ccapacidad de
& funcionamiento, J4la ol »:b;'* goque. la e én sur del pals quede desabestecida
,; del servicio eléctrico. 3,%';— ' S #*

RECOMENDACIONES A LA JUNTA. R/ &
! | P g /
Cﬂn la finalidad de mnsg'ébra- los ab;gbvos _plantesdos por la admrmstracgbr pera el

it o £

Tigs z‘z’&&p{aﬁzear fas;_srgwentes re.xmendac.rgnes

8 1' Que el Minisleri ‘Efscfnc:dad y. Energfa Renovab’e continue s reaafzando las
gestiones ente &I~ Ministerid “ge sFinanzas; con la finalidad dé conseguir iz
tmngersnc:ra opo naL%‘é‘” ;'os rﬁa.Lsas, T‘Qé(}'é:f. "2riiario, Ta a d& “la Dignidad,
Edad ectaside Inversion: los:mismos.que penmﬁ n.corcluir algunos
p?ayecf& enfe ellcs, la Central Hidrosléctrica Isimancti}® implementacion  de
sfsfe}na S%@A elapa 3, reconfiguracion de la red wz,ﬁz@fe otros.
":'

8.2. Que el ﬁ/’f&" s el 6El 7igs R@)ﬁé disponga a CELEC-
TMNSELECTRI@F" “%&waad aesfansmision e interconexion del
sisterna nacional, sr (:tf‘7 de un segundo transiormador de 40
MVA en la sub..sfao:dn Lojz, !o que permitird atender de forma adecuada &l
crecimiento de ls demande de la EERSSA y dsl plan de coccidn eficiente y.

calenlamiento de ague.

8.5. Que el Ministerio de Electricidas y Energia Renovable inciuya eri los programas ds
inversion ei financiamiento del Plan e Regeneracion Urbana RECENERAR que

DL
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consiste en e soterramiento de las redss eléctiicas, cuyo Jfnanciamenio de
25,000,000.00 USD fue autcrizado por fa Junia Generel de Accionistas y que por
resolucién 064-12 del CONELEC se eliminé el concepto fondo de reposicitn de lag
empresas de distnbucion y por ende se encuenira sin financiamientc,

S. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL
Y DERECHOS DE AUTOR POR PAR?E DE LA COMPAﬂM

L

La Empresa Eléctrica égf I ol < c-‘ur SA ., €N nngg{a .con el ordenamiento juridico del
pais. en forma pal al marca juridico que regula 3" p@mdsd inteiectual y derechos
de autor, desarm o us acﬁsddades en esiricto cumnplimientc d’& !as citadas dispcsiciones
legales 7 S,

_-T_ s '\.' s,

et =
=i e

A...:,

Fmafmen@ dejo corstancia= da =it agradecmventn a los saﬂa};es Acgionistas.
especialments al sefor Daaér,@_éban @Bmgﬁz, Miristro de Electnigidad y Energia
Renovable por la confianza entreagjé ciones, de iz
misma forme, hago extensivo miirec
Furcionarics, Servidores, Trabﬂj
dﬁc&crdr permitisron cump!!r

e AL

" .«
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P e

ey ALl

-
Tz
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FZreav nte Ejecutivo
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