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INFORME DEL ADMINISTRADOR DE LA EMPRESA ELÉCTRICA REGIONAL 
DEL SUR S.A (EERSSA), CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 

DE 2012 

Señor Presento. Señores Accionistas 

1 INTRODUCCION 
En cumplimento a 10 establecido on ta Ley do Compañías, Rogiamonto para ta 
Prosentación de los Informes Anualas de las Ademistracoras a las Juntas 
Generalos y Estatuto de la Empresa Elecwioa Regional del Sur S.A_ me pero 
poner en consideracion el nforme de la Gestión Aormnistratwa, correspondiente al 
ño 2012 

ASPECTOS GENERALES 
21. CONFORMACIÓN LEGAL DELA EMPRESA 

234 Antecedentes 
La EERSSA so constituyó ol 40 de mayo de 1950 con la razón saetas ae 
EMPRESA ELECTRICA ZAMORA 54 el 28 98 noviemaro de 1964 
cambia su denominación Con el nombre de EMPRESA ELECTRICA LOJA 
SA y or 18 do marzo de 1973, cambia nuevamente su razón social 
¡pasando e ser EMPRESA ELECTRICA REGIONAL DEL SUR S A 
Atecianto Encatoro Pública celabrada ante al Motano Sóímo del cantón 
Loja 01 31 de cnaro de 2011 se restza el Aumento de Capaal y Reforma 
de los Estalulos oe la Emprasa, con la cual, al nuevo copitas suscrito qe la 
compañía as do USO 59275 400.08. 
212 Objetivo 
La Empresa Elecmoa Fegional del Sur SA. 20no por objeto social ía 
¡gencración, dsinbución y comercializacion de anergra afócirica cn su área 
¿de concesión. as conformidad con la Ley de Regimen asf Sector Elctnco. 
y es Contrato as Conceston 
213 Área de Concesión. 
La EERSSA lione su área geográfica de comcesn de 22721 nf 
repartidos en tas promows de Loa y Zamora Chinchpa v el cantón 
Gualagaza en is provinera de Morona Sacego 
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214. tmtegración de los Organismos Supertores 
2:14 1 JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
Es el Organismo de Gobierno de la Sactedad y está integrado por 
los poseedores de las aoctanas 

21 4.2DIRECTORIO. 
Esiá integrado por siete Directores y sus "espectvos suplentes, los 
“ales son designados por la Junto Ganaral de Accionistas de la 
siguente manera cuatro por el sccomste que posea mayor 
número de accionos [Mimislamo de Electacdas y Enarga 
Renoreblo), una por el seciomala que posea fa segunda mayoria 
de eccianes (Consejo Promcl de Loja) uno elegido por los 
«lemás accionistas y uno designado por c/ Comité de Emprasa 
Durarán dos años an sus funciones 

21 4,3INTEGRACIÓN DE LOS ORGANISMOS DE CONTROL 
COMISARIO. 

Batallas 8 Eotalso Cia Ltda 

CONTRALORÍA INTERNA (Encargado) 
Pr Leonardo Jácome 

AUDITORIA EXTERNA 
y Ptc Linosngo Consutaucdrores Cía Lido 

21.4 4INTEGRACIÓN DEL COMITÉ COORDINACIÓN Y 
GESTIÓN 

PRESIDENTE EJECUTIVO 
* Ig Won Viwarco Aras. 

GERENTES DE AREA. 
tng. Efrén Soto (GE0PE) 

+ BF Fabián Valarozo [GEN 
* tng Guálerno Úloa (GEICO) 

ing Héctor Salesdo (GECONS 
«ing. Jorge Moñor (GEPLA1 

ng Franco Pmede (GEGEA! 
Dr Femando Guomoro — (ASJOR 
Dr Leonardo Jácome —— (CONTR) 
Ing Red Seménez ¿SUADMÓ 

JU OBJETIVOS PREMISTOS PARA EL EJERCICIO ECONÓMICO DEL AÑO 2012 

"sore eL ABÍNETRDOR BETA ERA COMESPONSIENTE EJERCIÓ FEMME DEA
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TIT DECADAMETRACOR DE LAEERSSA, CORRESPONIIEMIE A REROOECNOAEO TEA 

OBJENVOS 
PERSPECTIVAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

[Perspectivas T Obyativos Estrategicos 7 1 
A | curvos ——— Pi rarraiaaiacoón de one 

| (caciones con a | 2 Desomolar estrategas e comumcadón ! 
l   |propuesia de valor 51 | 3. DesartoBas nuevas estrategias para dotar así 

  

| productudad) ! Conretarios costas y gestos. 
1 
1 

3 
á Recuperar la cartera vencl 
6 
7 

  

! ' mane | 
l ! Fecuciias pérdidas de anergra 

Majorar el sisteme de resaudación 
PROCESOS Ta e 
(reecionados con hos | 2. implementar la Riorma ISO y OHSAS al área | process operacional | comeraal y CmrM Caños Mera (58d y 6 esacroramenia con | arsenal, y seguro y elo opadIana) | seres, de maovecón y |. Aptcas nuevas tecnlogias en e desa dels | 

y Pegas; | proye ] | | 4 Eramtara seradumtre de ls tnens a 691 22| l 17 ey ist emos 1 | 5 implementar un stem de gostén ambas 

[en | 7 sesos ensralo eléanca 1 
1 | 4. smplementr prácicas se tesponsauildas sosa | 
i | camprosanal 1 
| FINANCIEROS 7 jaca el Prograris de inversora | 
| cocioradis comia 12 “estaner la recuperación los | 
| esraega 69 subas de los organismos especias 1 

Recipe os coses osas | 
1 1 1 l 

  
  

Foaprra TS implementar'el exema ds geston del stent 
(recionacos con s6| = Deseollr Udereago, “UBbejo n equipo, caatol mumeno, de] comuncacon y evaluación 

| 
| Noi mano pa mein ! 
| 

Uidrmacn ¡ecc | . Enponenar 1 suma saga d nemac | oamzacióas 0 |. Inonanar el sona e sepano Y nabo | 
E a e   

Los ooyetwos estrategias fueron doftdas can fa astraciara metodológica 
del Balanced Scorecard (8SC) o Cuagro de Mando integrar (CM), seguido 
de los scilucades a codo plazo (los mdutores) que urearan valor a targo 
razo para chemes y acciomsías dios rosaltados) 
1 Alcanzacos Otyetvos propuestos en el Plan Estratégico 
La Admnislracion con el praposto de onentar sus olyatmos alió ol Plan 
Estralégico y sfaboró ss Plan Operaíwo Anual (POA] herremientes que se 
permiteron vonseguir las metes plenteadas para el 2012 En osíe sentado, 
ha segu su sccronar en bese a lo pianieaco. impulsenao dscrditememo 
al cumplimento de a Misión “SUMINISTRAR ENERGÍA ELÉCTRICA A 
LA RESIÓN SUR DEL PAÍS CON CALIDAD Y EFICIENCIA PARA 
PROMOVER EL DESARROLLO SOSTEMBLE DE LA SOCIEDAD, 
MEJORANDO SUS COMDICIONES DE VIDA" Jo que permirá sn el 

 



  

mecano plazo alcanzar ia Vision. “LLEGAR CON ENERGÍA DE CALIDAD 
"A TODA LA REGIÓN SUR, PROMOVIENDO SU DESARROLLO” 
2. Posicionar a la EERSSA entre las majoros omprosas olóctácas 

del país 
El Drectorio yla Presadencia Ejecutiva de lo compañía, han Imputsado las 
olíticas que le permitan a la Emprosa ubicarsa dentro de las cuatro 
mejoras dstrbuidoras de energía elécuica del pais El Jacremento en sus 
niveles de disirtución eléctrica, onterios de responsabilidad, trabajo 
tesonero, eficiencia y profosionatiemo. constluyen los atrbutos que han 
pormiido que la EERSSA mentenga sus indicadora, posicionindala de 

“sta manera dentro de las empresas 1más importantes del sector eléctrico 
3. Control de la Gestión Administrativa 

La Empresa Eléctrica Regional del Sur SA, an basa a lo establecido en es 
Plan Estralégico, ha desenalado los mecan'smos que le permian efectuar 
un control de lo Gestión Acminisiraa, para esto, implementó el Cuadro 
de Mando Integra! (Batanced Soorecerd — 8SC), instrumento que an la 
actualidad. contarme se mantestó en el numoral procedente, permte tanto 
a le Administración como al Directorio de la compañía. montarear al 
compliniento de los atyativos planteados. 
Do la misma forma, cleniro de la acividad de control, cuenta Comtó 
Tóonizo Comeial y el Comité de Coordinación y Gostida, organiemos 
encargados de vigiar el cumplimiento de los obfativoy plaateados en el 
Plan Operativo Anal 

5. Reducir las pérdidas de energía 
En los últimos años, te EERSSA en su balanca onorgélico. muestra une 
imporianto chsinución de pérdidas. producto gel trabajo ejecutado por las 
¡isttes unidades de a Empresa, compartándose den guiente manera, 

Evolución de Pérdidas Totales 2005-2012 ! 
      
     

       
2010 

       po 

  

son    

jaa ] so 
Meco 12209 030 0.01) 
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Conforme se obsorva, las pérdidas ce energua en er año 2012 30 ubcen an 
10.25 % con relacion e la meta preste del 9 60 3% Esto sigañica que no 
se logro la mula cado por el MEER, debido a que (os programes 
plembosaos paro reducir pérdidas no iueron aprobados conforme lo 
Propuesto, sn embargo, ta EERSSA ejgcudo ol programa de nversones 
contemplado en el Presupuesto 2012, que mejora la cañdad del servia 
¿scnico y además recuco 1as pérdidas de energía 
6, Mejararía calidad de los servicios prestados 

La EERSSA se encuentra ejecutando todos as acuvidados que nos 
Pormlian mejorar fa calidad as los serucios, para el efecto, se efectuó sa 
femogelacion de las agencias. Chaguamomba, Caramayo, Macará, Cena, 
Zamora Canamenga e cia de la construcción de agencias Cetacona y. 
Saraguo que serán puestas sl semicio de muestos contas an los 
remeros mosos as 2013 
Y Sistema fotegrado para la gestión de la Distribución Eléctrica 

(SIGDE)-2012 
El proyecto SIGDE se ongna en cumplimanto ds un convomo suscnto as 
13 de mayo de 2009 ente las Empresas as Oistnbuaón Eléstoca (EDS) 
¿el país y el Miisteno de Etectacidad y Energía Renovable (MEES) conel 
propósito de cooperar ona insitucionss el fortalacinmento del sector de fa 
vistobucion electro 

£a Empresa Electioa Regional del Sur SA (EERSSA) se encuentra 
Partcipando en vanas comisiones que sor convocadas por el MESA 
SCADA/OMS/OMS, Bl Subterránea, alo 

Sistema de mformación geográfica (SIG) 
La EERSSA creo en diniembre de 2011 18 UNIDAD SIG con la finalidad de 
ooramerla implementación del Sistema ae Información Geográfico (S/O) 
Hasta Diuembre de 2012 se ha digtalzado ua Caritdad de 99044 
lentes en una geoantabase personal lo que representa el 57 58%, de 
sis centedad 83 248 se encuentran ingresados en la base coporatwa 
fepresentando el 47 21% del lolal de cientes El proyecto tene un monto 
de mverson total de USD 87313859 de to cual el 3277% (USD 
250,138.99) na suo mexiante apories de 13 EERSSA y el 67 23% (USD 
586,396.60) aportes der MEER, Es avance econónuco es des 64.51%. 
Lo maestra tecnológica alcanzo un monta de mersón de 
215,963.48 USO y Jevanismienta de informacion e mgraso al SIG hasta 
Prcrembre ce 2OJZ Ive de 347 263.38 USO. 

Sistema Intormático co Gomereranzación (SICO) 

Con feona 01 a aiciembre de 2011 ta EERSSA rm un contrata con ta 
CENTRO SUR par la mplamontación dal modelo de gestión comercial 
SICO por un monto de USD 147 707 00 calas Sa implemento en el 2012 
ar SICO aclualmente está en funcionamiento y tens: uns garantía Iécmca 

DECADINISTRADOR DE LA EFRSA, CONRCRPOMIENEAL CIRCO ECORONDO De sorz
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de un año a partr de la suscrpción del acta en que se deciaró instalado al 
sistema. 

SCADA/OMS/DMS 

Se fimo un contrato No 322 2010 con AUTOTROL de fa Repóbtica de 
Argentina, por un valor de USD 369,300.00 défares En ol 2011 se resta 
las pruobas de los equipos y al 2072 38 integra 7 Subestaciones al 
Sistema SCADA EERSSA, El avance de la homalagación de Rod 
Subreniánss por parte del Subcomié 8 nvol nacional. se encusatro en wn 
30%, conforme se exglos an mess pastenares | 
Inistgancia de Negocios (8 

El avance del Subcomité 9 amo! nocionas de intoligenasa de Negocios (8 1) 
an le homologación de las wndcadoras comerciales aproxmadomente es 
0 85%, 
8 incrementar a Recsudación 
En to que respecta a la Recaudación y con fa vigencia des Fiseromeo 
ELESUR, aan Fondos Pichnohe pera la admnsiración de los recursos 
provenientes de la venta de energía de las Distrbudoras, 98 har restizado 
“sfuerzos tondiontos a optimizar el proceso de recawdación de la maz y 
nos puntos de recsudación de la agencia Sur None y coda una de Jas 
agencies de las provincias de Laja y Zamora Chinchipe y el cantón 
Gualaquiza por lo qua a medica de las posibiidades Amencieras se está 
ofanco de equipos de comoutación Jo cul permáe brindar im mejor 
servoio a les cientes al msmo tiemuo que mejrar notablemente los 
ingroses 

Los ingresos tofalos da 2012 sa ubican en US$ 25 846 778 87 valoras que 
“ueron Iuidados con el Fidexcomiso con totor normalidad. ademés de 
nanfenrso núvcios bajos de zanera vano, 

2. implementación del Sistema Scada 
En et año 2003, la EERSSA contrató lo estudios pare la unclementación 
del Ssiema SCADA a la EERSSA con Infoware tngemeria (Corpañle 
Qurtofa). por un vator de 21 +57 dólares En este estudio se demoran fras 
Etapas, distribuidas de ía sguente manera 
PRIMERA ETAPA inplementación del Centro de Contra! Integración de 7 
Subestaciones Obrapía, San Gayatano, Norte Sur Cotamayo 
Cumboralza y El Panqui. así como lo conexión directa con e! Cianace a 
través del protocolo CP. 

Esta slapa yu se encuentra ejecutada a un costa de 1274 687 34 daros, 
gara lo cual 5e firmó el contralo 180 2007 con la Compañe Argentino 
AUTOTROL Es sistema es de ¡aros General Elecino y 50 encuentra 
“onctonando desde el 19 de futo de 2009 

CORE DEL ADMIRADO DE TA EERSSA CORRESPONDIENTE AL ERGO EOONNICO DE 2o12
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EN 
28 
maria] 

Durante asta impementación, se desanallá como un proyecto Liave sa 
mano, con un alto componente de capacitación ay personal de la EERSSA 

SEGUNDA ETAPA Esta espo comprando la mslalación de siete 
suDestaciones: Vilabambe, Seraguro, Cariemanga, Macera, Celos, Finda, 
Palanda y Gonzanamá. De ósias, em el 2011 sa Insaió a primora de alas, 
y on el 2012 88 infograror as otras, excepto la Subestación Sonzeneuná, 

le cual está prevista para marzo dal sgunto año 

TERCERA ETAPA. Corsiste en 1 integración 08 es úlimes 7 
subestaciones 34 sisioma SCADA. El Empalmo, Playas, Valocar, 
Caracooha, Chaguarpamba, Yanzatze y Guafaqure, cuyo presupuesto 
referencia! es de 500.000 daras. Buranta el 2012, se sesion fos púegos. 

y se fírmeron tos contratos para compra de los equpos (RTU's, cámaras 08 
Vicoo, grabacores de video, els) que se requeren pora integrar el SCADA 

las Subestaciones referidas. 

10, Rehabiltar y repotenciar a Central Hidrostéctrica ISIMANCHI 
El proyecto titoo!ácirco Istmanci 1 loncies uns potencia instateda a 7.28 
MY, mectiars dos ¿midades tipo Francis ue 850 KW cada una, las que se 
encuentran en tas hodegas as la FERSSA, Adiponalmarta, se nstalará vo 
grupo turna generacir de 550 WWW 

    

Las cbras cies de 18 centra) estaran consiluicas par bocatome, ozud, 
canal de conducción tanque de prasión vertedero «de bAcegos, 
desuenador casa de magunas, obras de restiución. rápida de excesos y 
uenco amortiguador 05 elementos higrormecánicos estarán contornos 
por tuberia e presión, compuertas y rela. 
En baso a los escudos complementarios conratados com INGECONSULT. 
Clo. Ltda se resizó la reprogramecidn de ías obras y un contato 
complementario pera las obras cies y momaje alectromecónico, 
exclayndo las compuerlas y luberia de presión, dando reiniao a le 
construcción de! proyecto en el mes de mayo, largo de que terminó al lucro. 
nio on la zona. 

¡So procectó a is vontrateción de la tubena de presión, las compuertas 1jas y 
vompuenes eutomélicas imówies para el aqua, olemenios que están en 
consuucción s como de la compañía SEDEMI y serán colocas en 
coordinación e st construcior de la aora cv 

Hasta el mes de diiemre de 2012, ol avance de las obvas ejocutadas 6n a 
¡central Isimancii es es squiente. Está conaluido el canel de conducción: en 
lo casa as máquinas se resizó lo conformación de fa plalalonna, fundición 
la vases de hormigón en el áree de equipos, consiucción de /a estructura 
de hormgón y solecación de bases para el puente grúa; se realizó la 

Aunckción dol fangue de presión y se coco un tramo mnidial de 3 meros de 
(uberia ae presion y un tramo de lubería de sxcusos; 5 concluyo can la 
excavación del dosarenador y se sieió el armado de les paredes iterale, 
enol azud 20 rexizó la construcción de ás base de un tramo y se colocó la 
base para una de les compuertas, trabajos quo fuoron suspandidos debido 

  

IONNE DE ADAGIO Ot a CESA EORENONDATA EN ECONO DEA DM 
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al elevado caudal dels, y en to aua rasperta a los equipos, astos fueran 
revisados en hodega, determinando que se encuentran en huen estado para 
imontajo 

En general el avance total del proyecto hasta el mes de dictembre del 2012, 
«s del 70%, teniendo previsto sonciul an el mag de zuño del año 2013 
remmpre que fevorezcan las condones climations 
11 Incrementar la cobertura eléctrico 
¿Can la ejecución de abras de sisctoficación tanto com foros FERUM 
como de olyas paricuteres sontatacas por los Muniepos, EL ÍNDICE DE 
COBERTURA en el área de concesión de 'a BERSSA 2 diviambre de 
2012 sn estma alcanzó aproximadamente a 95 % Tomando en 
consderacin la extensa área de concesión de la Empresa, el porcentaje 
de cobemura eléctiica aleanzado consttuye un referente en el socior 
ajéctrico Para el 2012 Se moremontá el número de chantas en al 4 14 % 
(184 571 a 171 682), la energia se neremento en el orden del 6.83 % 
(241 543 a 258 950 MMM, 

Durante et año 2012 en el área de concesión de lo EERSSA sa han 
proporcionado 75,017 sentolos en general. desglosados de la siguente 
manera 11 762 mspeacones, 7 851 nuevos senos, 1 241 traspasos, 80 
rehabiltaciones 975 reconexonas, 18,127 recepciór de daños y rectamos 
Y 37 021 serucios diversos [aerueios ocasionales, cambio de fablero por 
"medidor y medidor por medidor Kgurdacrones cambio ae nombre cambe. 
e feria” reubicación de scomeldss, reubicación de masidor suspensión 
temporal contrastaciones sto.) 

12 Proyectos de Electrificación 
En base a le ligurdacion de los programas FERUM 2008 y FERUM 2010 
se obtuvo un valor remanente de 1003 232,00 valor que a pelión de la 
£ERSSA el CONELEC aprobó gua sean reinvedaas en obras 0ue 
onsisten an fa consimenón de 42 proyectos de elecifioación, paro los 
suales se realizó el diseño y Órdenes de ranajo, para la construcción de 
41 42 lan de almentadorrs armamos, 83.88 ka de rertes de distrbución 
an daa tensión monto de 82 transtomadores de distnbución 
"monofacioos e instalación de 185 lumnarias de vapor d8 sodio da 100 W. 
240 Y obras con les que se Bonefian 2 738 viandas, señalando que 
dodas las obras se concluyeron Jvrente el año 2032 
Come parte del programa PLANRGP del año 2012 se condluvó le 
construcción de dos provectos. reconfiguración de fas rades de dstubuadr 
de Guataguiza (etapa 2) y reconfiguranón de 'as redes de Distabución do 
Zapotlo (etapa 2) por un valor de $ 408 627 00, para banefiiar a 2 528 
vwendas Dento do este oragrama, se aprobó la constrrcción de la red 
subleránea en el sector E) Vall de ls ciudad de Laja par un valor de E 
489.428, sm embargo, sí Mimstono da Elecinmidad y Energía Renovable 
sesló la transferencia de Y 448 873,00. recursos que Jueron ullizadas an 
la constmcción de las obras cies tasnalzación y pozos de sausón) 
lendido de conductores, adguusición de un transformerior ¿po Stumengrbis 
lumens y consctores, sn que se pueda conclur non la obra por falta de 

OREA STRACOR OEA TIREN DORRESPONDENTE NERO OOOO ME
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rocursos económicas El proyecto hone una avance aproxmado del 70%, 
emendo previsto consul en el año 2013. 
on recursos varesponcientes al Supardul 2011 y 10noos prepros de /a 
EERSSA, se nio la constuccita de 37 proyectos, los que sxgalicen vna 
inversión de $ 632 768.00 pera la conswucción de 17.24 km de leas en 
masia fansién, 20,50 kn do red de ctsblución en baja tensión instalacion 
9 44 transformadores y 38 lumunecias para al boneñco de 518 wwienaas 

Estas osras astán oncaminadas a dar atención a sectores cuyos 
pobíancres son de bros Jacursos económicos, cumpliendo con los 
Somprermsos prosidenciales 
Con al programa FERUM def año 2012 can recursos scares, se do melo 
a ía construccion de 12 proyectos par un valor us $ 609.856,00 y con 
rsoursos FERUM BID 2012 0stá contratado a construcción de 88 
proyectos que tienen un costo de $ 231276700 Para compar con la 
«onsuuceión de las obras programadas, durante el año 2012 se procedió 
on ls alalorepon de pliegos, espsaicaciones iécsicas, dorsemanación de 
rubros y demas trómmies pere la contralacion, haluendase soqudasdo y. 
susento los contatos, señalando que parts de Jas ooras están en 
Sonstrucoon teniendo presto concinlr lodos Jos proyectos hasta el mes. 
“do abrí dal 2053 ES costo total de 1as obras qel FERUM ascenide e $ 
291962300 para nenelorr « 2300 uulangas do Socors surales y 
“mano marginales, como se mates en el anexo 4 

  

incremento de alombrado púbico, medame la mstalsción de 620 
luminanas en vanos sectores ael ares ve concesidn, lo que sgeileo ana 
inversión de $ 150 000,00 Inarciados con recursos propias 

Mectemo comemos con Ecuador Estratégico EP se restzo lo 
construcción de 11 proyectos de electafcscron en ta mrowncia de Zamora 
Chinchipe porun monto ot! de $ 349.27 00 com lo cual se beneficiaron 

246 vnandas 
Coma pare de la oooramación micrinsttucional se suscrineron acemás 
dos conventos con GELEG E — GENSUR, pare venas olas de 
elsclnficación on sectores que comesponder el áraa do sñuencia de jos 
“rayectos Viloneco Dels Tanisagua. El pramer convenio fue par el vator 
do 45 080,00 para llumnación de vamos secleres do los cantones Loja y 
Zamora, señatenao que las obras se encuentes conciuidas y en 
Speración Como segunar etapa, se realizó 1a adenda sí conven imvas 
que conerdera la construccion de aprss en el vsnidn Laja por un vetorde $ 
133.930 00 y en el csnón Zamora nor $ 435 478,40, danoo un monto totes 
dde $ 548 408,40, aclarando que $9 moi la construcción de Jas 00ras y que 
se conolura hasta e! mes de abri del año 2013, 
13. Lovantamiento Georeferenciado (Sig) del Sistema Eléctrico de 

Distribución 

La EERSSA, e tsavás de la Unidad Coortinacora del Sisrema ds fatormación 
Bsográfca (SIG) eo el año 2012 adminstró 17 comtralos susentos pará 
estzar ut levantamiento gecreferenciado de las reas de disinoucón e 
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ingreso de le nformación a les bases de! SIG Cinco de estos contratos se 
ncuentran conciurios y el resto están en proceso de ajacución 

AA diciembre del 2012, sa ha ingresado a la base comoraliva 70.245 alentes 
lo que repvasonta 9l 4182% dal rolal de Clones de le EERSSA, 
“acioonsimente en une base personal se nens 28 248 sientes los cuales se 
encuentra pendente su ingreso a la base corporativa Se espara que denta 
lol pp semestra del aróximo oño. as celos el 100% de 18 iiormación 
de fos ctentes enla base corporalwa del SIG 

En forma mensuel se presentaron Intomes que dica el avanos sobre el 
lavantacocto do Inormación y su dptolzación. Pera garanrzar ls celad de 
a informecion Jeveniada, se organizo taleves de capaciación dingidas hacla 
el sersonal1écruco y recuro humana que realiza mantemntanto an las sedes 
de dstabucón de la EERSSA covectenon que se extendió sí personal do 
los coniraliates que resizan el feventemiento y dglalzación de la 
información 

Se suscib comentes pare intercambio de infomación geográfica 
(cartagrafas,fotograflas aóreas, onolatos, atoéferal con los mmumopios de! 
ares de concssion de la Empresa SENPLADES, [GM MAGAP y Goblemo 
Prouncral de Loja 

¡e ha provedido e publicarlo miommeción georetenciada del SIG en la págura 
web de le EERSSA, con fo frialdad de facilitar las congulas 6 los 4ausios 
uo la reguleran 
14 Alumbrado publico 

El manterinto del alumbrado consistente en el reemplazo da támparas, 
“gmiores belasíos, condensadores, Boquilas, ale quvo como resultado le 
artervención de 2,128 lumnanas y 148 crculas de control de alumbrado 
ÓbIO. cambio de 9 contrales de alumbrado público y 417 fotocólulas. 

Ba responsablided de GEOPE. on el año 2092, se mstalaran 3821 
Zaminaras de cecantes potencias (pnncipalmente socho de 100 W y da 
150 W dobe net de potencia) con un docramento de 38.78 4 en 
potencia En cambio. se revraran de sarulew 158] Jamnanas (salda de 
259.28 404 moludes pérdidas) El ahorro neto de satencia Tue de 70.56 
KW El detal de las anstalaciones. es como siguo 
Cortamindo con el programa de cambio de hemmanas do vapar de 
Imercuno por unidades de vapor de sado de 100 vavos el presente año se 
cambiaron 1561 fuminaras en los sguentas omntones 

  

Cantón Loja 1194 
Cantór Yantzaza — 108 
Cantón Cotamayo. — 100 
Cantón Espindola — 100 
Cantón Zamora 4 
Cantón Colca 27 
Canión Patas. 1 
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15. Mejoras en tas redes de distribución 
Se realizaron rcadacuaciones y mejoras en tas sados de distubucoo, 
“destacandose el cambio de 85 crucetas de maaera por crucetas de Muero, el 
zamoro de 75 Iransformadoros por sobrecarga. con un meramento de 969 5 
KVA en polera Adicionsimente se mstalaron 15 Jranstormagores dnvidendo 
úiroulos de beja tension ¡ncrorantando on 110 KVA la capacidad. 

En sf Saro Evcerplos as la cuudad as Laja se completó 1a ses trissica de 
mecha tonsión de ta denvación que parten del elmentador Vilonaco va nesta 
el cero ventanas, mediante la msralación de un ¡omo de 230 meras df 
imorelasca de meca tensión con el fin de slmentar s un transformador 
irtásco para sorcio de la Smnestonión del Porque Eolleo de prorusdad de 
CELEC ER 

  

16, Implementación dol Programa hacia la cfudadanía sobre ef manejo 
sde desechos sólidos y sobre Jos riesgos de Energra Eléctrica 

Durante el año 2072, Se no reotzado la copaciiación 865 porsonas en 18 
sirenas ecucatas quee v contmuanion se detallan 

ainia | recado [7 mo] í | capueiais | surspanes | 
a odas am Poesa mena ni ma logan | ara OE [BR 

e 
[sapo Espasa Fs | CE arena 
| cotejo cedo Cardo Moss cl 7 

A E ET | | : Cleo Verna Ando Aguero peb6 an 

      
  

    

  

     
[Esto arpezaaz 2umi 31052 
le Aguero a 9006 a sa 

Emos Op IO 
ra e | 

Pa e or ea ol 
Centro de Educacion nac Tras Age 8 007 5 

  

Se rearizó ls savega de 44 contonadoras para residuos arónos e 
inorgéricos mas un contanaor de pias y baterías usadas, can o rospecimo 
informenvo pers la ejecución de esta acividad 
Se reslzaron dos vistas quisdas a la Central Hudroctóctica 1ng Canos Mora 
Camnon, son los alunmos del último año de tos Colegías Eugenio Espejo y 
Técsaco Damet ÁVaroz Bunreo, donde se ¡aforo y se obserró el manejo de 
resouos, segundad industase y cuetado de 1a naturoieza. gudos por el 
persons de la EERSSA 
17 Cumplimiento de ptanes de maneyo armtuenta/ 

A 
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So ha pracodido a realizar la recolección y transpor de acelta asado desde 
da central hiróuica Ing Certos Mora Cornon y térmoa Calamayo. Bodegas y 
Taloros basto el gestar en Cuenca ETAPA_en cumpimiento al Convorio No 
97 2012, firmado por las dos instluciones Bajo asta esquema durante el año 
2012 se reaíaó la entrego de 7 000 galones de soelte usado pagando por 
Zoncepto de transporte e valor de 8 3 010 

De sa rrsma forma 58 reahzó la gestión de recioajs de residuos en Centrales 
da generación y edifcaos de le EERSSA, a travós de ¡stas ubicadas en salico 
“nalrz bodegas y centrates, Mediante gavetas en las oltanas de la Instlución 
se han recciado papel 751 Kg cartón St! Kg y 100Kg an la Central 
Hirceléotoca Ing. Carlos Mara Cardin 

  

En cumplimento e tes disposiciones legales para el manejo ue PCB A 59 
roatzó el onálisis del acero dieléctaco de varios equisos pera detenmnar le 
presencia de beaios palcorados POES Durante el año 2012 se procedió a 
realzar las prusbas a 406 transformadores de dismbución que ingresan al 
laboratorio para su rovisión de los cualas 60 contienen PCB s y 408 Sin 
FCB s. El onbias del acelte «electro se seahza con el egupo DEXSIL 
modelo 12000 Analyzer Chiarmalsd Organos que dispone la EERSSA, 

-Al momento la EERSSA regísta 494 transformadoras que conteenén PCB 8 y 
9 encuentcan ubicados sn sl conteneaor merito que se adecus en la SE 
Obrepsa, para su almacenamenta tempora Compliendo de esía fonma con ef 
plan de gestión y protegiendo al modo ambiente, a conimuación "dio la 
“antdag de potencias y año de registro 

18. Proyecto Regenerar 
El señar Presidente de la Renúbica en una de sus limas sabaloas, expreso 
so preocupación sobra a dasastrasa siugción de las redes séreas exsíentes on 
al paus que son un pesgro de ejectrocución para os ecualeanos y generen un 
irapacto visual, pues sobre la postene cuelgan en fuman desordenada 
conductores elec, elefantes y cables de Abra óptico 
La Empresa por sa propes meseta, ha realzado pequeñas obras subtaránsas 
en Laa Cariamenga y Gualaguza y está partelando en el gran oroyecto 
REGÉNERAR con ol Gobomo Aulénomo Descentralzado de Lo, CUYOS studios »arcalmente fasren Mmenciados por la CAF. gero hasta a fecha el 
Gobiemo Autonomo Descentraizado de Loja, na ha pacido fnanalrio. El 

proyecto está estado en USD 65.000 000.09, acroxumertemente 

La Junta de Acciomstas de la Emorosa, decsfó aportar la canta de USO 
2200000000 y la CNT. mectanta convemto can el Gobemo Autónomo 
Despentralzado de Loja, la cantidad de USD 10 009 000.00 para constar una 
Sra blegral donde van soterados lineas sléciacas, telefónicas, Hnaas de 
comumoación bra éptica, gas, alcantanizdo y agua patabla 

19. Proyecto Palanca 
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El proyecto Palena, cuyos diseños perenecieran a ía Empresa Flécinca 
Regonal del Sur S A, tene uno capeciad de 168 MWY pasó a sor pone de 
le Empresa Gensradora Hidrochuchips S A con un aparte del 20% del captal 
autonzado por a compaaa, que escsnde alo csntdad de USO 4.828 00000 y 
el capa! suscmao os da USD 2,413 040.0, sendo la Empresa a única que na 
eumpldo sa onigación del rente por ciento del captal suscrdo. 

La Empresa pera ejecu este proyecto formósa Empresa Hidroctimctape S.A 
en vta do ía prombión cla las Disibuieicas 09 ejecutar proyecios de 
generacion. Actusimente la Esmpresa de aouendo a la nueva normatwa, está en 
Condlcienos as generar energía olácinca para to cual rofermo gus esteros 

El señor Pressdente do fa Fopúblca, cn una reumon de gabmsto, celstraca en 
st mes de novembre del 7010, en la ares de Consmange, en forma vera, do 
le orcen pera que el proyecto Palanda sea ejecutado por el Gobierno Provinesal 
de Loja 

La compeña Hurochiciipe S. A somal dueña det proyecto y er Gobiemo 
Prowieial de Lega, nn hn podio Fasacarm eecutar a obra hases esta fact, 
“gor lo que sugiero que la Junta de Acctoslas tomo algunas aoctonos para que 
da Empresa Elecinca retane la ejecucion ae este importante proyecto. 

20 Revisor y Actualizar fa Regtamentación Interna 

Producto de la alssifcacion efectuada por et Mimsteno de Relecnos 
Laborales, la sdmeistración procedió a preparar el provecto de Reglsrmento 
“ara la Sdmunistración det Taleno Humano de la ERSSSA para Servidoras y 
Serunores. En la actualidad este mstrumento se ensuentra en proosso de 
revision 

Y CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS Y EL DIRECTORIO. 
41 RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

Durame el año 2012 la Junta Genera de Secionsias de la BERSSA se na 
Feunido en 3 ocasiones, dentro de la cua hs emitido 31 fesolecianes Dos 
loxal de recomendaciones emnidas por Junta Gensraj de Acoomstas 
verde y nueve se han cemploo la que representa el 03 80%, cn proceso 
808 qu roprosenta ol 5 50% 

  

Resoluciones en proceso 

Resolución 02-12.) 
Conocimiento y resoución cel Examan Espocial as cumplimento de 
obigacionas cop er /ESS perlado noviembre de 2001 a febrera de 2008, y 
Merroranno de Antececentos CONTR-IMP.008-2008 

OSEA DE AEREA CORESCONOIRÍ A EMOS ECONONACO DE AE
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“eresomtar el corresparciente iíorme e la Junta de Aceonistas, con la 
recomendación respecto del trérmte gel informe de la Contraloría Interna y 
ol mamorando de antecedentes y detorminación de respansatildadas” 

Situación Actua! 
En ocio PREJEC-ASJUR-1249-2012 de sepfiembre 21 de 2012, el 
Presente Ejeculmo de lo ESRSÍA consulta al Direcior General del /ESS 
lo siguiente “Se constiera como matena gravada para afectos de 
aportaciones alJESS los /efendos bemeficxs socrales establecidos en la 
contratación colectiva de la Empresa Eléctaca Regional del Sur S A talas 
somo subardo faraar subido por antijoedad y almentecion?" 

En olino G400000N-5645 TRIZBSIS de nowempre 22 de 2012 el 
Procuredor General del 1ESS (E) comosta a la consulta y dos Esta 
Procaraduyia General considera procedente sujetarse a lo dispuesto en fa 
Lev de Seguadag Social que no exceprúa de pago a los beneflios cama 
son les subsiuos de anfiyoacdad y familar razon por la que, Sl consttui- 
atera gravada se aportara sabre diehos conceptos * el ofew de ja 
referencia ho sido tromado par el Asesor Juriwo (E) con memrando 
EERSSA-ASJUR-2012-0378-M de diciembre 7 del 2012 para conocimiento 
del Presidente Ejecutivo 

Mediante resolución 7-33 as enero 31 del 2013. sl Diectono de le 
Empresa Eléctaca dispone a la Admistración dé trámita e la resolución 
82-12 pera lo cual debe incororar en al exvediente que ses entregado 2 
la Junta de Acclortas,la consulta efertuada al JESS y la raspueste En la 
próxima Jurta General de Accionistas 38 conocerá sl Examen Especial al 
cumplimiento de obligaciones con el 1ESS penado nouemire de 2001 a 
febrero de 2008, y Memorando de Antecedontes CONTR IMP-005-2008 
por 'o que consideramos que la presente resolución se encuentra en 
proceso 

Resolución 23:12 

Conccrmento y resctucion del Informe Juridico solacionado can el rectamo 
mediante arburaje de ta mulla impuesto par 91 GONELEC 

“La Junto General de acciomstas resuelve solar a la Admunistracián (o 
ampiarión de los infermes presentados, los mismas que deberán ser 
puestos previamente en conocmiante del Disectono de la Empresa, y cor 
la recomendación de ese Organismo ser puestos a consulerzción de le 
Junta de Accionistas” 

Situación Actual 

Jon imemorendo ASJUR-ZO19-9001 del 2 de enoro de 2013, el Asesor 
Juro (E) presenta el informe amplataro sota al sectamo de multas 
impuestas por el CONELEO, el cual será puesto en consideración en una 
próxmo sestán de Drectono, por fo que consideramos que la presente 
resolución se encuenira en proceso 

TRFOE DeL ADMINISTRADOR DE LA EEFESA EORIESPONDIEN E FIFA EUNÓMICO DE 202 
.“
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47 — RESOLUCIONES DE DIRECTORIO 
Durante el año 2012 et Directorio de la EERSSA se ha seunido an 15 
ecasionos, dentro de las cualas ha emailo 133 resalucionos Doy ltal ae: 
recomendaciones de Directono, ciento tremta y dos se han cumplido lo qué 
Tepresent el 99,25%, Se encuentran en proceso uma que corresponden as 
075% 

Resoluciones en proceso 

Resolucion 19-12 

Conocimiento y resolucion sobre et Regiementa «e Ademistranón de. 
Tolento humano para Somtoras y Somdores do la EERSSA, y 
Reglamento de Adminisicacón del Tstento Humano por Competencias. 
"El Drector resuelve desgnar al ing Marvelo Astuchlo, ing. Travesia 
Montaño, Dr Gonzalo Sotomayor y el Sr Femanao Getez, pere que 
conformen ya comisión que se encargará de anuzar el reglamento as 
ademstesnón del Talenío Humano para semdoras y somadoras do la 
EERSSA con pase a as polítas que seran preparadas y remáidas por el 
MEER, el Reglamemo de Admmistación del Talento Humano por 
vompetenoas y el Regemento del Sistema ve remuneracion vanstle, y 
que en su oportunidas presenten un Informa para conocimiento dal 
Drectono 

Situación Actual 
En memorando DIR.9."2 de 9nero 27 del 2012 la Presidoncia Ejecuta 
dispone al Gerente de Pleritcación, coro le reunión de (rango con tas 
tuncionanos do ía EERSSA, para que resicen une reusión integral al 
Manuat de ciasiescion as pueelos por competencias, Regíamamo de 
admnistracion de talento numano, y presenten un morme pera que ta 
comisión aestgnaca par al Directora, slencre el nforme para conocimiento 

y resolución del Dractono 

En memorando EERSSA-GEPLA-2012-0407-4 de novembre 26 de 2012 
la comisión ntegrada por Supenntendento Admwnisratua Y Seras 
Generales, Asesor Juridica (E), Goromr de firanzas (E) y Gerente de 
Planifcación, rem al Prosidonto Ejeculvo las proyectos de Reglamento 
de edmnsiracion de talento humano pera serudoras y semidoras de la 
EERSSA, Reglamento de admnisiración del talento numeno por 
compelenoss, y Reglamanto del sistema ae remuneración varita, 
olitando se continue con los tramites de reviion y aprobación 
De contormitad con 1a resotunión adoptada por er Dmactono, an alo 
Grcular DIR 5-2012 de diciembre 6 del 2012, 'a Presencia Ejocutmo 
entrego a 1os señores Drectoras, los proyactos de Regiamento de 
Sommistración de talento humano para senadores y seragores de la 
EERSSA, Reglamento am administración del talento humano por 
competencias, y Regiamento de sistema de remuneración vanabla, para 
Sy andists En la actualidad el MEER no ña remado « ta ERASSA las 

ODA SPARE TA ERA CORRESPONDE ALIEN ESCÑÓICO DE ote 
  yA 

po
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pofitess pertmentes, por lo fanta, ro $e ng preparado el informe requenda 
porel clado organismo. 

Y INFORMACIÓN SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS 
DURANTE EL EJERCICIO EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y 
LEGAL. 

53 ADMINISTRATIVO 
En el campo admnistralivo se ha desaafado dwersas actwidados dentro 
del marco <a la reglamentación mierna y contrato coleoiwo, por lo que en 
el presente mlomme se pone de mandesto el ansiss do Gosión, 
bóslcamonte de los Recursos Humanas implementados en la EERSSA er. 

st penado 2012 

En cumplimento at Plan de Capacitación 2012 se restzaron 57 eventos de 
12589 horas, capacitándose a 698 trabajadoros 

La dfuson en temas mberentes a las obligaciones de los trabajadoras 
onstlluwá un aspacto ralovante en el presente ado, Las termas vinculados 
som el JESS, provecimenios de certficados médicos neesgos y acewlentes 
de trabajo, partispación en taleres y conferencias de riesgos laborales 
sublación y soto voluntario, apoyo en actwidades coma trómis de 
préstamos qurogratarios e hipotecarios, liquidación y nuevos préstamos 
biención de xtaves, subsidios por enfenmadas, cas mágicas, apemua de 
Anstorsas elimoas, dls de arvcedrmento para calficacon y obtención de 
camé se! CONADIS y contenido de Comiato Cafectivo vigente, 
consttuyeron las actvidadas ejecutadas por fo Adrmrietración en 
bosque ele una ambiente sowenado de trabejo 

52 LABORAL 
El Mirustono de Relaciones Loborafes con base en lo establecido en ol Art 
229 y 326 numeral 16 de ía Constitución de la Replica morso segunda 
de la Tervera Cisposoión Transito del Mandero Consttuyenta No 8, 
ico fin del mumera: *1 del Art 3 dol Decrelo Ejeouiwo 170% 
reformado por el Art 1 del Docreta Ejeculwo Mo. 225, JesoMó la 
callcación de personal de te Empresa Elecinsa Regional del Sur SA. 
efectuando la distinción de obreras y obreras amparados nor st Cóxgo del 
Trabajo y sorvdoros y Sevidoras sustos a la Ley Orgánico de Emprosos 
Público 

El aspecto comentada ravicio cartoviar importancia debido 9 que la 
“astducion debe enfrentarse 8 un nuevo concapio de sdimstración del 
talento humano. La clasificación tras consiga la necesidad de regular los 
aspectos relacionados con los deberes, derechos y obligaciones de los 

servidores públicos de carera y de fro designación y remoción 

La Adranistración en slención a lo ostablacido en la Ley de Empreses 
Páblicas, que regula aspsctos relacenedas con las disposiciones que 

TRUE ADN TRALI D€ LA EERSSA CORRESTONIENTE AL CIEROICO ECONDIMDODE AE 
46



  

sopten la loka de reguiación, ha dispuesto se observe el Código del 
Trabejo y +a reglamentación interna de le instaución, en lodo lo que na se 
eponga a ta LOEP. osto hasta quo ol Diaciono do la Instzución eras os 
Reglamento para la Adrmetroción del Tatento Humano, que regule les 
relaciones entre la Empresa y los semaloros 

53 LEGAL 

En torelanwo at aspecto legal, es mporiante mandestar que la actividad de 
detener juridicamento los mtereses ce la EERSSA es una prondad, or lo 

que ta Compañia ejorco a dofensa en vanos procesos logalas, algunos do 
stos se encuentran para dictar sentenora y oros somercios al anala y 
escución de la Cono Naciona! de Justicia así 

JUICIOS EN SUSTANCIACIÓN 

15 JUICIOS LABORALES, de los cuales se bno. 

1 Sola Espocralwada de lo lateral Málaz y Adolescencia, uovo (9) 
resueltos a favor ds fa EERSSA, la parte aciosa, presento rscurso de 
“casación a todos Dos (2), fueron resueltos en racurso de Casación en 
benetcio de la EERSSA 

2 Ses (6), aun se encuentran en estado de resawer en Juzgado de 
Primar Nivel 

Tados ls puesos faborales fueron prosentarios por ex tratrjacoros 

JUICIOS CIVILES CARE CONSTRUCCIONES Cía Lida contra ía 
EERSSA, por ona cuntia do DOSCIENTOS MIL DÓLARES 
AMÉRICANOS (USD 200.099), a la fecna en espera os nueva fecha pera 
nspacelón ucíela, soiolada par er actor 

JUICIO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO.- Cuantía TREINTA Y SIETE 
MIL DÓLARES AMÉRICANOS (USD 37000). Imopuesto recurso de 
sono por el actor 88 fecha resto favor de la EERSSA 
JUICIOS CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO.- (EERSSA contra GADM 
de Loja), ras jucsos que ascienden a un valor total de DOSCIENTOS 
NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y UN DOLARES 
AMERICANOS CON CUARENTA Y SIETE CENTAVOS (USO 
299 931.67) juicios mierpuesto recurso oxiraordmano de casación, 
coresponde Su concomiento a 19 Cote Nacional da Justica, Sala 
Especializada de to Contencioso Tabutano 

Acción de Protección (EERSSA contra JESS), Aportas seguro social 
Y fondos de reserva a favor del ing_Maro Eusrdo Corea Valarazo. sé 
interpuso acuión de protección contra et 1ESS, Sentencia favorabie 8 Ja 
EERSSA La Sala que Sustenoió ta accion Consttucional dispuso Ja 
devolución de fos valores, ante esto el/ESS, propuso scan extraoriíinana 
de protecoión, cuyo concermento corresponde a la Corte Consútucianal 
¿na actualidad. /8 Cone oonstfucional soto a fevgr de la BERSSA. 

y YN 
al 
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Los jueios ombiemáticas de la EERSSA. consutuyen 

% La Accion por Incumotmento de la Norma, que se sustancia en la 
Corte Constitucional (Cuantía 5 2"848 252,304 

> Jaco Ordinano contra Municino de Catamavo, (cuantía $ 
748.346 70) la focha se fimo convemo de pago por stldo pendiente 
(5142917 67) 

Cabe aclarar que, en los sucios donde la EERSSA os actora el poor 
ascenano mastintamento de la cuamía es que al Juez rechaco la 
demsnda, mientras que en los casos que la instiución itemene como. 
“demandada a pesar que la empresa oblanga resultados fevorobles en las 
Juzgados y Setas Prommesales, tas sentencras fevorables postían cerbrar 
na Sala Especralizada de la Corte Nananal de Justicia 

Lo EERSSA a través de Asesoria Jurldca viene realizando la defense 
insitucional en las disimtas atenas del deracho, con una productividad 
let 95% e favor de fa EERSSA el 5% llene gue ver con despacho 
represado en les causas. 

VI SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y 
DELOS RESULTADOS ANUALES COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO 
PRECEDENTE 
El Capital Social de la Empresa si 31 de dictembre de 2012, asciende a US 8 
50.275.400 0%, dividido en £9,275.208 aosenes orcimanas y nominalwas de un 
dólar cada una, distsibudo entre el Miísteno de Electricidad y Enorgla Renovable 
con ol 77.14% Consejo Provincial de Loja el 8.50% Consejo Provncial de 
Zamora Chinchipe 2,19%, Consejo Prowncia! de horona Sontago 0,07% y los 
Munciolos de Loa, Zamora Chucho y Morona Santiago con el 12.14% 
Además posee 2.302 acetones nrefendas que ascienden a US $ 92,08 quo se 
encuantran an podr y a nombro de to EERSSA 

Alcterre del ejercrao 2012 los resutacos económicos do le EERISSA relglan uno 
pérdida de US $ 349587478, Siendo Imporaliwo reslaar on mnélara de los 
ú'Snncipales ingresas y agrosos sfoutuados crante este ara. 

61 ANÁLISIS INGRESOS DE OPERACIÓN 

AL 31 de diciembre de 2012 Jos ingresos ascienden a US $ 3602729028 Le 
Venta de Energía, constuye la pancipal fuente de mgresos ardnanos que 
mauten la Empresa, con US $ 261869 12709 que representa el 81% del total 
de imgresos Los impresos de operación relacionados con la energia como. 
“Conexiones y ra conexanes, aniendo de propiadados e nstalesiones ingresos par 
servtos e abonadas alcanzan los US $ 930.272 43. El bro de conoxones y/e 
conexiones. ene una dismmación on relación al año antenor de? 83.00% esto 
otado a la suspensión temoral de los cartes de semicio hasta aue Se solucione 
los ¡nconversentes que venta presentando la implementación del nuovo Srateme 

ONE DEAD NTRACOR DEAR, DOPESPONDENTES EJERCICIO ECOMÍMEBERT 
w
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Comercial SICO Otro subro ipporante lo constluye las Subvenciones del 
Gobiemo 0sjo este concepio se ragstó el valor de US $ 5,619:99027 que 
corresponde et DhcitTantorio que le corresponde recibir a ta Empresa por er año 
2042, aecisión que fue tomecia segun resolución de sa Comisión as rlomologación 
te Cuentas de? Sector Elictnco, ademas se vonsidergn olas mgresos ajenos a 1a 
oporación somo. venta de cherara, mulas a contrafisas, intereses por credilos a 
ellentas, inferases seluciones finanoteras, que representan el 2% del tota de 
“ngresas con US $ 508,999 74 

8.2 ANALISIS DE LOS EGRESOS DE OPERACIÓN 

Los Egresos co Operación, ascienden 9 US $ 79,520,105.18, que noluya dos 
Sguieres ruoros Compra de energía en el Mercado Eléctnco Mayonsta US $ 
13,307 184.53 quo representa 34% del tolel de gastos, solvidades de Generacion 
Subiraosmsión v Distabución asciondon a 13 $ 1518 136 12, Mantemmcnto 
instalaciones Senses Abonados US $ 157078844 Gastos ae Vena y 
Adrmimistrativos por US $ 11 002 692 27 y Otras Gastos por US $ 1 010.974 40 

Al comparar Jos gastos del ejercicio economico 2012. con tas orras del 2011 se 
Puedo defermnar que el rubro de Operacion Adrumiíracion, ene un aumento 
Sgmfoamo en releción con el año anterior del 23 77%, esto se Gebe 
"prnopalmen al nsremonto de la remuneración mensual unificada _a partir de 
nora de 2012 a odos los Funcinarsos de 19 Empresa ve US $ 87 00.08l mv 1 
al 7 y del 5,41% (Jacice iñacionaro) del nivel 12 al 15 (Resolución de Director 
Ma $1 12 del 30 marzo ue 201%), euterds, we wcrementó US$ 3/0Ja la 
Bonítoacion por Eliienzsa, por la merara en 10s Índices de gestión del año 2017 
autouzado por el Drestona, mechante recojución No 80 12 del 23 de agosto de 
2012 

Otro bro que incrementa do manera Snficatwa 10s gastos admimstraivos y 
que contubuye e 1a perdia del perioao. es el registro der calculo del Valor Actuar 
de la Reserva Matemáuca” nscosana para fnanciar las obÍgacones impuestas 
Bor a apicación de la Junilación Patronal y Desahuao, cuyo monto asciende a 
US $ 3,439,236.08. 

  

84 — ANÁLISIS DE DEUDAS POR COMPRA DE ENERGIA 

Doranie el año 2072, la EERSSA, compró oncrgia er cl Mercado Electnco 
Mayonste por US $ 13,387 104.53 * et salao penciente de pago par cumpra de 
energia al 31 de dissembra de 2012 es de US$ 2.047 509 48, debida a ja falta 
inuidez, porte no mensterencia del Deñot Tantario, ocasionó que la Emprosa se 
retrasora en los pogos al Morcado Eléctrco Mayorsta 

  

As! mismo, durante el año 2012, la EERSSA venmó enorua, en el Marcado 
lécinco Mayorista, por US $ 3,700,896.02, el saldo pendiente de cobro, asrends 
a US $ 874,094.77 que conesporte básacomento a la facturación de nowembre 
ae 2012 

  

  

w/ 

  

PI 
j
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Etecluando un balance entre fas cuentas por cobrar y cuentas por pagar en el 
MEM, se pudo ovidonciar por una pane, la gran recuperación de cartera 
vencida, precipalmenta de la Lerparación Nacional de Electricidad CEL y de la 
Unidad Etéotace de Guayaqua si embargo en lo que tenen que ver con le 
compra de energís _no se ha podido cumple en 5. totalidad con fas atiigaciones 
skqurides, por lo que as necesano continuar ansusuendo ente los organismos 
competentes se cumpla con 3 transferencia del DECI Tardano 

85 ANÁLISIS DEL PRESUPUESTO DE OPERACIÓN E INVERSIONES 
PROGRAMADAS Y REALIZADAS A NIVEL DE ETAPAS FUNCIONALES 

PRESUPUESTO DE OPERACIÓN 

Según los sesuitados del Presupuesto de Operación 2012 tos Ingresos asciendon 
a US $ 36,027 230.38 y los Egresos 2 US $ 35,169,527 17 proguoiéndose un 
Suporávil orasuwuesiaria de US $ 863.703 24 slusción que difere de la pérdida 
contable en US $ 21535171 5? afferenria que se explica porel registro contable 
de les prousiomes de. Jubilación Patronal Provisión Cuentas Incobrables, 
Detenoro de inventano y Provisión deterioro Actwos Financieros que afectan a 
resultados, pero que no constluyen egresos en efectiva para el presente ojrcico 
económico 

INGRESOS. 
an DE OPERACION 29799,399 52 

NENOS ALA. 
«0 OPERACIÓN 52278906 

“TOTAL INGRESOS 3602722038 
EGRESOS 

501 DEOPERACIÓN 3500220327 
AJENOSA IA, 

sn OPERACION 1081323 80 
3546252747 

SUPERA Mr 
PRESUPUESTARIO BE 701 

PRESUPUESTO DE INVERSIONES 

El porcentaje de ejecución del pran de abras da stecticanión as lo Empresa 
dotanre el periodo enero a diciembre de 2012, se cumple en el 49% en relación 

2 lo refcsmado. con uu :monto de $ 1121155398 eme a $ 28,214.120 13, de 
cuerdo al siguente detalle 

INFORE DEL AOMNISTIADOR DE TA EERSSA CORRENFONDENTE AL ERRCICIO EOONÉMES BERT 
ES
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1 7 17] 
Lescurcis  lreesrmemno [rercngo puerco ly | E NAS 
E A | 

| 

L TOTALES |71,0565591.98 Ireziazos [196940107 5? 

En la etapa ae Generación es cumpúmiento es del 82% en relación a lo reformado, 
siendo 6 proyecto mas siomieatwo la Rehabiacion y Repotenciación de 13 
Central ssimanohi Y con US $ 1 760,011 27 

Las ooras en Subuansmasión, alcanzan el monte do US $ 966,984 96 quo sano 2 
US $ 5,417 328.19 ropiosenia el 16% de eyecunidn, as necesano mehrar que om 
ste monto no sonsta el var de US $ 1 122 059 76 cancelado con recursos de 
Presupuesto General del Estado para la adquisición de matenalos que se 
encuentrar en bodega y que serarán para la Repotencisción de la Línga ds 
Sulbiransansión Catemeyo-Catacochs y para ls conshrucaión de la Linea de 
Suburansmmsión Consmangs-Ameluza “etapa íl, ademas el valor de US 5 
1 110 048,22 otorgada como anteipo para la adquisicion de vanos equipos para 
mejoras de Subestaciones, reconíguracion de ía red WAN y SCADA 8 
onsideramos estos vafores el porcentajo do ojocueión sora del 56% 

  

En Distbución el monto asciendo a US $ 6,202,348 94 ous representa una 
Gjecoción del 50%, En es mes de marzo se figuidaron los dos proyectos 08 
alentadores primasios pendentes de ejecución del aña antenor se cuimmnaron 
as obras del FERUM remando y se conctupo la reconiiguración de las raras de 
ctstnbueión de Guelaquiza y Zapotio etapa l 

En inversiones Gencrates, se ejecuto US $ 1 180,769.25 qua femio a US $ 
2672,771 11 representa ol 449, en relacion 3 10 PreseQuesiado, e pInapo 
fuente de Ansaciemento de estas Inverscnos es "Fondo de Rogosción 
proyectos que el no hauerse cone' do en el presente año, pasaron a former 
ento del Presupuesto ds lorsrsiones 201%(Plen e fundación del FONREP) por 
an moro de US $ 890 894 09 
En sesumen el Presupuesto de versiones alcanza una ejecunion 4 US $ 
19 169,211 47 que reprosoma el 44% on rotación a to presupuestado, Sí 
moarga, es necesano idlbar que an aste rubno no constan los matorales ou 56 
mueran en Bodega y que servran pera la construamon de Jas direntes 
proyectos asi msm, ño 38 consiuera los valores entregados como antiapos 
ora la adquisición de patoralas, tas mismos que se mantienen ar compromiso 
sn una cuenio denomneda “Anicipos ae Contratos y que etectan 8 la arden de 
irabajo cuenco se na canelado la toraldad del mismo, consiaerardo estos 
valores es porcemaje de ejecución del Presupuesto de Inversiones sena sirecedor 

del 54% 

Adomgs, el Presupuesto de Inversiones se Inancia on un 32% (notado FERUM) 
«on recursos ael Presupuesto General del Estado. El desemnalso sacibido por 
fade vs! Goblemo Central, doronte el año 2012. fue de US $ 3,185.47884 

TFORNEDES FNMSTIADORDE A CERA, CONESTONDIENIE A EJER ECONO De 2092 
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sasursos que er su gran mayoría 38 rectreran a finales del año, stuación que 
Jermbrén contabaye a la baja ejecución del Presupuesto de Inversiones 

ADQUISICIÓN DE MATERIALES Y CONTRATACIÓN DE SERVICIOS 

En curplemento a lo establecido en fe Ley Orgánica del Sistema Nacional de 
Centralgción Publica y su Reglamento, la EBRSSA, procedió a efectuar las 
adqusicones de tienes y sermmas utizanda fas fiemamentas del Parlal de 
Cermras Públicas, como son 

Comoras por Catálogo 
Subasta versa Electrónica 
Menor Cuantía 
Cotización 
Licitacion 
Contrataciones de Intima Cuanta 
Contratación Integral par Precio Fija 
Consufora Conteatecuan Dreta, Lista Carla: Concurso Público L

E
L
R
R
E
L
O
 

Caba indicar auo ostos procesos de contratación pública le hen renresentedo le 
Empresa un shosco sgncalwo en Sus compro, la comparamos con el preolo 
reforencol presupuestado y el valor efectivamente cancelado, así 19s ahoras más. 

  

  

ceoresenisinos em al 2012 son 

Proceso] tora | anommo | 
uu o 1 
SUBASTA INVERSA ELECIFONICA | 7i26x0565[ 1053288] al 
menor cuANma JO aamgeraz] 7] 
[corización Lora Fasa! =E 
[consucronia seo 
[pusiscaciones esas 221 

1 md cial : sora | amiaraony 420188 

WANEJO DE BIENES, INVENTARIOS Y BODEGAS 

Dentro del Plan Operoto Antral (POA 20131 se planteó como otyptevo estrategico 
+ Contro!de Comos v Gastas, y como actividad pera el cumplimento del mismo, 
está “Anelzar los matenslos exstentes en Bodega y programar su ullización” 
Bajo este concerto, se continúa con los procasos de Venficación, programacion v 
sanesivento del malena! _ exstente en bodega, con la pariación de las 
údlferentes Gerences de la Empresa, lo que ha permito lavar adalanie at remata 
de matorales declarados insembles 

  

Can corte al 31 de diciembre de 2012 se reabzó ar mventana sico de merenales 
do las bodegas de Lora y Cslemepo, as como tambien de las hodegas de 
Combustle y Lubricantes 

¡Con fecha 7 de enero de 2013, se susonbió con ja Farma ACURIO Y ASOCIADOS. 
S.A el Contrato No 302.201 para reofzar el “Ausluo Parcial de Actos fos de 

  INFORME DEL ADMIMSTRADORDE LA EERSSA CORRESPONDIENTE AL CUENTE ECENEMEO DE 
e
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la EERSSA con cone al 31 de diciembre de 2011" asta contratación le permatrá 5 
la Empresa, mentener mvenanos a valor razonehe, se tiens previsto que 6 
informo ss presente hasta mayo de 2013. 

ADMINISTRACIÓN DE SEGUROS 

Con la fnattao de proteger el patramomio de la Emprese al 31 ae dierembre de 
2012. sa mamene vgenie as suentes palizas 

  

        

  

RAMOS mo. | VALORES 
Treriorovinerenaross O [ns] essa] 
ORD NACUAA ccsio]_1920372010,| 
ECHUIPO ELECTRONICO 1006198] 282805855) 
raro raso fiel ooo] 

HURIG | 1oubss | 10,000 09] 
ueroceareroena O faemass| comes! 
ucnoresesrr PoR nOruRa pr pco | 1oneiss| 7 secan! 

AESPONSABIDADOML sono vornoso 
—ranerosE intemo soraa7e|—sop009o| 
FIDELIDAD (BLANKET] Tronasos [100,500.90] 

TODO RIESGO VEHICULOS LIVIANOS: [sosesos| 0089130. 
1000 RIESGO VEHICULOS PESADOS 1034405 | 2000001 
TONO MIESSO VEHICULOS MOYOS Trcaesos [10218200 
TODO SES RUI Y MAGIA [icon aenso2e] 
TRANSPORTE PEMANENCIA DINERO W/OVALOAES | os7a22|_* cononso| 
VDACOLECmMA 1 azsosooso| 

SUMAN saprarer7|   

  

ALS de giciemore as 2012 6! monto de smiastros recuperados asciende a US $ 
28119 70 y el monto de smiesiros penctentes as recuperacion es ve US $ 
387.892.71 

  

El conato susonto on ta COMPAÑÍA JE SEGUROS COLOMAL (Seguros 
Generales) y EQUIVIDA CIA, DE SEGUROS Y REASEGJROS (Vido en Grupo), 
concluye 0) 18 do abmt de 2013, para lo cual el 26 de dietemore de 201%, se 
publicó el Coneurso Publico para la dosgnación del bróker quien conjuntamente 
on los Funcionanos de la FERSSA, . realizarán lo contratación an fos seguros 
Para ol próreno partodo 

ASPECTOS DE DISPONIBIIDADES 

Al cion del ejercicio económico 2012 la EERSSA mantene las suertes 
ispomatiaades 
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32.12 

Según disposición del Mivistono de Economía y Fineras y de acuerdo a lo que 
asiableco la Coneiiución y el Codyo Organos de Pisnficsción y Finanzos 
Pábicas se precedó a cerrar las cuantas de la Banca Prada actualmente se 
entene cuentas fotatwas ae ingresos pera la recaudación  /0s pagos a 
proveedores se renlzan a través del Banco Central del Etuador 

ASPECTOS IDENTIFICADOS QUE AFECTAN LA GESTION 
Lo falta de transferencia dal Dña Tantano afecta prnapalmente a la liquidez de 
Ja Empresa, asta no ho ha pormilido cubnr sus costos de aperación y contar 
on los proysclos que dependen de estas fransforancias Durante el año 2012, 
e rectbó par osto concepto LS $ 1 191 08520. manteniéndose on Cuentas par 
cobrar el Mansteno de Finanzas US $ 10,180 068 59 

Esta incumplimento también afecta los compromisos adquiidos, prinewalmente: 
en lo que ene retactón con as Cuentas por Pagar at Mercado Eléctnco Mayonsta 
las mismas que al 21 de clcwembre de 2012 ascienden a US 8 2,087 509,48, 

Otro aspecto as a fala de cumplimento opouno de /as franstarancias de 
recursos 1or parto del Gobierno Cenirar que imowde sl cumplimento de los 
'bistvos v metas trazadas de manera especia on lo que se reñere a la ejecución 
del Presupuesto do Inversiones 

INFORME DEL AOMMSTTADORDETAEERESA COPESPORNERTE AS EJERCICIO ECONMEDTE IE 
2
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Además, sagún disposición do) Minsteno de Finanzas y en sueción a to que 
establece el Art 299 de la Consulucion de is Repubica y Ar, 162 del Lódgo 
Orgánmo de Planticacion y Finanzas Publicas, 50 pracedi a corar as cuentas. 
ancenas que se mantenfa en la Banca Privad, lo que ocasionó que ef Meustano. 
de finanzas, deje de transfer a 188 cuentas dla Empresa al vator del Impuesto 
al Valor AgragacoIVA de los meses de junto a nomembre de 2013. por un momo 
US $ 639921 91 pera su devolucion, el Minsioro do Finanzas, “axge que la 
Contraloría General del Estado, a ravés do una sucora externa, ena etinforme 
Sobre los Estados Financieras 2009 al 2071 sanación que so viene insisendo 9 
este orgarsmo de contral_si tener Nasta la presente fecha une respuesta 
tavoraolo. que la parda la EERSSA, recuporar este valor 

ASÍ mismo al Sernoto da Rentas internas, omtió a favor de la EERSSA, os 
Notas de Credilo Mo 111836 del 24 de mayo de 2017 por uS $ 279,124 y Nota de. 
Credilo No 111980 det 18 de julo de 2011 por 4S $ 393.00. valor que no puege 
ser negociado, en fazon de la limitante establecida en el numeral 2 del Art 41 de 
la Ley le Fieginen Trbutana lomo, que ostabloco gue cuan el lar enaoss 
ne mota de crédito a un tercero, este timo podía ullizamia Una vaz trat cunado 6 
plazo ae cmco años desdo la fecha «e presentación de Ja declaración des 
impuesto, stuscion que imprte fa negociación de esto documento 

INDICADORES DE GESTIÓN ECONOMICA «FINANCIERA 
Sobre ta base 98 los antecedentes expuestos y con a fmalidas de afactuar una 
comparación delos miradores económicas 2011 2012 a continuación sa reauza 
“un detalle de fos prroipeles indices de gestión hnanceera, que parmitrd made la 
voroon y crecumento de Jos resultados colonies al 32 de deiembre de 2012 

ae 20 
RDIOEDE actas O ROSS O LA 
SOLVENCIA o conte rasa ui 
Indice que refeja la capecidad que ene 1a Empresa para afraniar las obigactones 
0 coro plazo (menos « 1 aña) Se considera posa una relacion entre 1 y 2 El 
Índice de sowencia ge la Empresa para eno 2072, se ubica om 3 61 

an an 
pruenarcion EM Cmisiciasinmo . SBIIZIRA 285 208 37m 

Pasas Cora tez Agos 
  

  

Este indicador mee sa capacidad «e pego de fas dauaas a como piezo Sm 
Considerar sos mvantanos Se considera favoratue cuando a roluorn es mayor a 1 
Enel caso de EERSÍA ese 2,43 

0 e 
E 

MEA. Peso Coro DAR asantaas 

Esto indicador mude la capacidad EoonomcS que tana la empresa para aiencer 
don pragon de manera mmedata Se considera Javorats cuando la ¡ciación es 

INFORME DELACAINSTRADOR 05” AFFRESS CORRESPONDIENTE A EJERCIDO ESONREO DE AZ
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mayor a! Para ol año 2012, ls Ixpidez inmediata de ls EERSSA es de 0,84 
Gabido principalmente a la tata de. iransierencia de los racurzos dl aho! 
tartaio 

ao mus 
DOCEDE Pao Artes 0 ers a 
ENOEUDAMO, ac o remesorss mazo 

Esto Incador mido le partispación de los acreedores sobre los acrivos de la 
Empresa, 

m0 ms 
moto, Bstmeno BROTE ns as 
PATRONAL aca viene Bozzo 

Indicador que demuestra la propiedad neta de los accionistas de la Empress que 
raprasanta ol 81% del activo total 

mu am 
RENOMENTO iusmecasteo AMSIO DD ALS CA 
DELACIVO dana rea? Hebe 

/odica la alicioncia con que ta Empresa puede ullizar sus activos pera generar. 
venta 

10m m0 
A E 

AD ONDAS se ass 
Esta relación de gastos adminisiracivos con vantas, jndes que el 56% de las 

ventas se destina para gastos de edministración y de comercialización 

mm 
o E 

OPERACIONAL e namas 

  

Esto indicador muestra el éxo de la compañío al alaanzar un nivel determinado 
de ventas, En el 2012, el resultado es pegalo, Arivolpolmente por el registro de 
la provisión de Jubalación Patronal y Desahucio. 

CONCLUSIONES 

4 — Contabtemonta os resultados obtenidos en el prosonto ejercicio econdmico, 
rofejon uma pérdida de US $ 3.438,87478, exto se debe principalmente al 
registro de la provisión de la Jubilación Palronal y Desahuci, que en este 
año asciende a US $ 3439.236.08 

A



  

2 Presopuestanamenie tos resullcios, reftejan un Suparaul de US $ 
869,702.21, an sazón do qua las provisiones al no ser egresos de ánero en 
efectivo no son consideradas dentro del Presupuesto da Operación 

e El Gobierno e traves del Meusteno de Economia y Fianzas entregó por 
Dólict Tanto el valer de US $ 1191 08820, por Tara dela Dignidad US 
$ 626,009 27, y, Subsidio Tercara edad US $ 26,550.01 
El presupuasto de lnversionas sa Xnancia en un 32% con recursos del 
Presupuesto Generar del Estado, hasta el 31 de chowembro de 2012, el 
Ministerio de Finanzas, trensticó para proyectos do inversión 2012 US $ 
4,185:478.84. 

Vi RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A POLÍTICAS Y 
ESTRATEGIAS PARA El SIGUIENTE EJERCICIO ECONÓMICO. 

1. RECOMENDACIONES 
  

Con lv fina io conseguir los objatwas piantoados por la administración 
para ol Ejorciclo Económico del año 2013, mu permito plantear las 
Siguientes recomendaciones 
8.1.1. Solickar al Mnisteno de Electucidad y Enorgía Renovadte, mayor. 

colorista do la compañla, gesttne ente el Misterio do Finanzas, 
la trensferencia de recursos dal Dóñci Tenfano, Tarta de la 
Dignidad, Tercera Edad y Escemerios Dapartivas. 

  

Pisponer el Dneciano de fa Instit 
permisn aprobar el Reglamento y 
¿Hormane de lo EERSSA. 

    

  ejecuten sas acciones que 
la Adimimstración der Talento 

8.1.3. Requerir el Mtexstena de Electricadad y Energía Renovable, mayor 
accionista de js compañia, gestione ale el Minstorio 06 Finanzas, 
le transterencs da recusos 10lacionado CON lOs programas de: 
nvorsión aprobados por el CONELEC 

WM ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD 
INYELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPAÑÍA. 
La Empresa Eléctrica Riegiorat del Sur S.A, on armonía con el ordenamiento 
Junto del pais, en forma particular, at marco juridico que roguta la. propiedad 
"ntetectas! y derechos da autor, ha dosancllado sue actividades en estro 
cumplimiento de las citadas cisposmones legalas, 

     

Finalmente, quero dejar constencia de mi agradecimiento a los soñoros Accienisas, 
especiamente al Ministerio de Electicidad y Energía Renovnole pr la contianza 

4 0 persons en ten Geleacas funciones, de la misma Jorme, hago extensivo 

  

  

  

MANOR DEL ERRSSA CORRESTONDIBITE AL EJERCICIO PEONOMICO 

A DES * ¿ E 

 



EMPRESA ELÉCTRICA REGIONAL DEL SUR SA    
mi reconocimiento y greltud e Jos señores Digstores, Funcionanos. Trabajadoras, y 
demás personas que con su estuerzo y dedicaciar han permitido cumplir con les metes 
planteadas 

epa 
LA 

Ing WILSON VIVANCO ARIAS 
Presidente Ejecutmo 

  

OR DEL ANSTADOR DE LECTER COMESPODNEN EEN DE 201 
»
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