INFORME ANUAL DE GERENCIA

CORRESPONBIENTE AL PERIODO ADMINISTRATIVO 2006

CUMPLIMIENTQ DE LA RESCLUCION N: 143013 de ta Supenntendencia de
Compafizas.

ART. L1- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO 2004,

En el gjercicio economico de la prezente anuvalidad se ha observado la firme pozicion de
mantener la clasificacion de primera categoria para nuestre Hotel de la cindad de Ambato.
Para conzervar esta categoria ze prezentaron algpnas situaciones como las siutentes:

a}.- La dolarizacton que desplazo a nuestra moneda causo posiciones negativas, tal fue el
cazo del tercer arrendamiento del Hotel Ambate el mizmo que se mantenia reponiendo el
desgaste de sus motalaciones v variadas dependencias. pere confrariamente con una
mensuaiidad de US § 1.036.80. Estas decisionez llegaron a oidos sordos  a la parte
arrendataria, comomicaban que, ambaz partes podiamos rezstir como un normal contraio.
con un documento ocupactonal.  Asi esta sitnacton ha llegado a demorar mas de dos attos.
Procurando produciy enfrevistas, protestas. ofrecimisntos y defimtrvamente poder admitir v
aceptar que en el contrato o en algun otro calculo exizte un error.

b)- Al comenzar la annalidad del 2000, [a renta menzual noz mantema absolutamente
estrechos. En estas condictones precisamente. la administracion de la parte arrendataria
comenzo @ exigit upas cuantaz obligaciones para conseguir v mejorar [a presencia del
Hotel Ambato. Manifestaba ¢l Gerente de Operacwne, el sefior Ing Paul Pinto que
requeria con premura las siguientes reparaciones v mejoras’

- Reposicion de cortinae para tamizar la luz del salon comedor.
- Cambio de altombra de loz corredores de tedas 1as plantas del edificio.

- Sustitucion del embaldosade v retretez de log bafios indtviduales v sociales, menos
mal gue estas petictones eran verbalez.

 ¢)- Esta situacion del adelanto v mejoras, sin existiv la fuente econdmica para la parte
arrendataria ya se nos presento por escrito el afio antertor 1999 por lo que z¢ tuve que
proponer una posicion definttiva y se la respondio bayo consulia mdividual a cada uno de
loz zefiores Directores de la C'ompaﬁia Hotelera, enviamos la respuesta de que. 21 ze watara
de azuntoz relactonados a reposiciones y mejoraz, exia Gerencia esta sugerida de contestat
que, sin obtener fondos economicos, ze recordara que la Compatita Hotelera, carece de
haberes, razon por la cpal estan ~u=pend:d0= lag sthmaciones de esfe tipo, hasta mejorar
mutuamente ef negocio bajo la aceptacion de la carencia de valores.



d) - Con esta conducta empleada. al finalizar el ano bemos vtilizado de nuevo la peiicion
de que se nos aceptara una elevacion en ef valor del atrendamienio del Hotel Ambato La
contestacion de la Compaia COMISERSA ha demorado algunos meses pero nos ha
aceptado la propuesta oftectende upa ciffa mwy baja  De todos modos los cefores
accionistas, al pasar al afio venidero v en snz primeros meses conseguira una elevacion de
arrendamiento bastante propicia y compahble para las necesidades en mejoraz at Hotel,
eliminando perdidas para el proximo ejercicia economico.

e) - De entre las reuniones de {os Gerentes de ambas Compariias se ha determinado que, la
adquizicion de una planta telefonica por cuenta de la arrendataria y como primer logro
obtenido de entre laz mas grandes necesidades. Se haran lag tratativas de compra a la
Compafiia francesa ALCATEL con sede en Quito. Todos [os sobrantes como andifonoes,
cajas protectoras y cables se devolveran a la Compafiia Hotelera mediante documentos
para ser dados de baja. De este modo se ha liberado una obligacion a nuestra Compania,
stendo 1a primera reposicion de elevado costo.

ART. 1.2 CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA
GENERAL Y DE DIRECTORIO.

a)- Hemos puesto la mayer atencion para ejecutar variaz obligaciones como lag que
stguen: Con el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, ha sido mposible consegnir una
autorizacion de derrocamiento de la caza de la que fuera duedia la familia Martinez —
Holguin, ahora en escombros.  En dos ocasiones que he visitade para rogar una
auterizacion para derrocar v han estado stempre para contestar en forma intransigente.

Responden que el Instituto Nacional solamente ayudan a las obray que van a ser
mejorados o las que necesitan atencion economica las que demuestran ser vn simbolo
arguitectonico, las viejas construcciones «que fieron simbolos de {a historia para fa ciudad.

Pero suponemos  que una vez resnidos los recurzos economicos suficientes en la Hotelera,
ze Hlegara al derrocamiento, porque el mencionado edtficio en runas v 2@ ha convertido en
madew de ratax que reciben s danos no indiferentes laz casas de ese veomndario v
ezpecialmente el Hotel.

b).- Nes hemos mantemido en alerta para segoir loz movimientor de la AGD mstitucion
tan discutida por sus desacierfos como nos hemos informade por la prensa nactonal v
mediado por Filanbanco para conseguir la develucion por guiiapos loz fondos de nuestra
institucion Hotelera depositados en el extinguido Banco de Préstamos. No cbstante hemos
rectbido en dos ocastones en Julto v Diclembre la cantidad de US § 4.500,00.

e}.- En el mes de Noviembre, dos altos teprezentantes de AGD, nos han visttado a este
edificio comercial Caracol v han mamiestado que para of transeurso del afio venidero se
elevaran loz valores del atrendamiento con una cuantia triplicada pot el canon esto ez a
US & 3.00 el metro cuadrade. de fas oficinas como la nuestra agregando una cantidad
mavyor por las alicuotas, esto es por zervicios y ofras obligaciones adicionales par 1o que
esta  admimstracion, encuentra que, otres lugares del centre de fa cindad son maz caros
asn cque estos def barrio Ficoa de Ambato. Snponemos que 1a unica solucion sera ocupar
lugares del propio Hotel o, construir una sala de ligera contextura atraz del edificio o
cuando se derrogue 1a vieja construccion en rmnas de la calle Guayaguil.



ART. 13- INFORMACION SOBRE HECHOS FEXTRAORDINARIOS
PRODUCIDOS EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL YLEGAL.

No deja de zer un hecho extraordinario que el Hotel Ambato esta recibiendo siempre
mayores grupos de huéspedes, lo que significa que la Compafiia arrendataria ha superado
en alojamientos y ast podran elevar el valor mensual de arrtendo, pues asoman cantidades
de turistas extranjeros v nacionales para admirar de cerca los espectaculos de erupcion del
volcan Tungurahua. Llegaban todos: turistaz naciomales, cientificos, personajes del
Gobierne Nacional, fotografos. Esto sigmfica gue realmente nnestro Hotel proporciona las
comodidades que existe en la ciudad.

En el ambito laboral tenemo: que admitir como extraordinario, que hayamos ahorrado
tondos para destinarlos en la adquisicion de un equipe complete de computo, que es tan
necesaric v para entrar con este sistema en el nueve =iglo del afio 2000 v poder
corresponder en debida forma a todos fos organismes publicos v privadoes con este noevo
z1stema.

ART. 14- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DFL
KJERCICIO Y DE LOS RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON LOS
DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

El balance de sitvacion al 31 de Diciembre del 2000 presenta lo siguiente:

Los Activos de la Compafiia suman US § 227.906.57 se ha incrementado en un 54 33%
con relacion al afio de 1999,

El Activo Disponible, alcanza a US % 11,435 80 que representa el 3% del total det Active,
agrupa este rubro Caja y Bancos.

Activo Exigible. tiene un valor de US $ 519,19 constan =n este rubre los valores de
Retencion en la Fuente, Impuesto a la Renta Anticipado, etc, representa el 22% del total
del Activo.

Activos Fijosz, suman US § 201,162 36 y reprecenta el 88 16°% del total del activo, este
rubro agrupa los valores del Edificio, Instalaciones, Bienes Muebles, Terreno. etc.

Otros Activos, en este rubro consta el valor de la Inversion del Banco de Prestames que e
de US § 22.475 51 que no esta garantizado por la AGD. de este valor se ha efectizado una
provision del US § 7.693.08 quedando un saldo de US § 14.782.43 que representa el
6.48% del total del Activo,

Pazivo Exigible, alcanza a US § 378.70 al 31 de Diciembre del 2000, agrupa ecte rubro a
los valores pendientes de pago como Retencion en la Fuente, VA por Pagar, Retencion
IVA, Cuentas por Pagar, ete, v represzenta el 16% del total del Pastvo.



Otros Pastvos, al 21 de Diciembre del 2000 alcanza la suma de US § 90482
correspondiendoe a la cuenta Provisién para Jubtlacion Patronal y Desahucto, reprezenta 2}
39% del total de los Pasivos.

Capital y Reservaz, Ia Compatiia tiene en Reservaz v Capital US § 246.125.64 al 31 de
Dicietabre del 2000 y representa el 99 45% del total de loz Pasives,

ART. 1.5- PROPUESTA PARA FL DESTINO DE LAS UTILIDADES QBTENIDAS
KN EL EJERCICIO.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Log ingrezos durante el afio 2000 suman US § 11.329.63 por concepto de arriendos US
11.232 00 y por ofros ingresos US $ 97.63.

Los gastos suman US § 30.842.26 dando una pérdida operacional de US § 19312 63 al
31 de Diciembre del 2000, 1a mista que debe conziderarse de acuerdo a la propuesta del
sefior Econ. Ney Abedrabbo realizade en su informe.

ART. 1.6- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO.

Con la finalidad de superar la criziz financiera por la coal atravieza la Empresa, se hace
indizpensable buscar nuevas alternativas propontendo a empresas dedicadas al negocio
hotelero  para compartir con ellos éxitos futuros  provectando una mejor tmagen en el
campo hotelero local.

Ambato dictembre del 2000
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