INFORME ANUAL DE GERENCIA GENERAL
1. PERIODO: 1 de Enero a¥_31 de Diciembre de 2011
2. RESPONSABLE: Gerente General: Dra. Lorena Lierena Cepeda
3. ANTECEDENTES:

3.1 Constitucion e integracion de capital

La Compafiia de Economia Mixta Hotelera y Turistica Ambato fue creada a través de Escritura
Publica el dia 23 de Enero de 1979, e inscrita en el Registro Mercantil el 26 de atwil de 1979 con
el N° 77, conjuntamente con la Resolucion N° 8193 de la Superintendencia de Comgparias.

E1 objeto principal de la Comparila es fa explotacién de la industria turistica a través de un Hotel
ubicado en la ciudad de Ambalo, provincia de Tungurahua. Para el cumplimiento de este fin, la
Compaiila podra realizar aquellos otros contratos relacionados con el objetivo sodial, inclusive
relativo a bienes raices, pudiendo participar o asociarse con ofras compaiiias similares o
suscribir convenios con aquellas, previa 1a formalidad de Ley.

Su capital esta integrado: 69,39% perteneciente al Ministerio de Turismo, 22.72% 1. Municipio de
Ambato, y 7.89% perteneciente asiete accionistas del Sector Privado.

El 29 de diciembre de 2010, se inscribe en el registro Mercantil la escritura de reforma integral de
los Estatutos de la Compatia de Economia Mixta Hotelera y Turistica Ambato, en la que se
aumenta el capital autorizado a § §435.600,00.

Se han realizado seis aumentos de capital, el Oltimo esta inscrito en el Registro Mercantil con
fecha 11 de noviembre de 2011, quedando ef capital suscrito en 2'970.023,00 dos millones
novecienlos setenta mil veinte y tres dolares de Estados Unidos de Norteamérica.

3.2 Base Legal:

La Compafiia de Economia Mixda Hotelera y Turistica Ambato, se enmarca en el siguiente
cuerpo normativo:

- Leyde Compaiiias y Resoluciones-emitidas por la Superintendencia de Compaiias.

- Ley Orgénica de Régimen Tributario, Codigo Tributario y su Reglamento de Aplicacién.

- Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Piiblica y su Reglamento General,

- Codigo de Trabajo y disposiciones emitidas por el Ministerio de Relaciones taborales; y,

- Resoluciones de Junta de Accionistas y Directorio.

Marco legal obligatorio a ser observado y cumplido por los drganos sociales, adrministrativos y 1a
Gerencia General de la Compafiia Hotelera.
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3.3. Estructura Administrativa:

En la actualidad el Presidente de fa Compaiiia es el Sr. Alcalde de Ambato, Arq Femando
Callejas Barona, elegido con fecha 18 de diciembre de 2009; Gerente General, Dra. Lorena
Llerena Cepeda, eiegida con fecha 30 de abril de 2009. La Compafiia cuenta con una
secretaria, quien es la Unica empleada con relacion de dependencia y tiene 22 afos laborando
en la compafia. Los servicios profesionales de contabilidad son externos.

3.4 Pian Operativo Anual
La administracion de la compafiia, ha frabajado de acuerdo al Plan Operative 2011 por cuanto
ayuda a organizar el trabajo, el mismo fue aprobado en la junta de accionista realizada el 19 de

diciembre de 2010. Este plan incluyd:

Proyecto#1 Habilitar el predio de fa calle Pérez de Anda y jardines en terrazas hasta el mes
de julio de 2011, con un costo aproximado de 40 mil dolares

Proyecto#2 Renovar el cuarfo de maquinas, incluye infraestructura y equipos, hasla
diciembre de 2011, con un costo aproximado de 140 mil dblares

Proyecto#3 Renovar las 14 habitaciones en el lapso de un afio calendario, con un costo
aproximado de 34 mil dolares.

Proyecto #4 Elaborar los estudios definitivos — integrales a nivel de factibilidad hasta
diciembre de 2011, con un costo aproximado de 162 mil dblares.

3.5 Fuente de ingresos

En el afio 2011, los ingresos obtenidos suman $ 204.372,66, provenientes del arrendamiento det

Hotel a la Compariia Comisersa y el amendamiento del espacio destinado a casino a la empresa
Ambapiay Cia Ltda., principaimente. En detalle los ingresos se desglasan de la siguiente forma:

CONCEPTO ___VALOR
Ingresas Ordinarios ' $ 204,096.15
Arriendo Hote) $ 165,737.79
Arriendo Casino S 138,072.65
Arriendo garaje S 285.71
Ingresos Extraordinarios $ 27651
Intereses ganados en Inversién S 180.83
Intereses ganados en Cta. Cte. ] 93.71
Otros Ingresos 5 1.97
TOTAL INGRESQS $ 204,372.66
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Desde el inicio de la actividad del Hotel Ambato en el afio 1983, la junta de accionistas escogid
como modelo de gestion el Amendamiento. El confrato de amendamiento con Comisersa se
termina el 31 de julio de 2013,

4. OBJETIVO DEL INFORME:

41.  Cumplir con lo establecido en la Ley de Compaiiias.
4.2.  Comunicar a los sefiores accionistas el cumplimiento def Plan Operativo Anual 2011.

5. CONTENIDO DEL INFORNE:

a) Cumplimiento de Objetivos del afio de acuerdo al PQA 2011

b) Cumplimiento de las disposiciones de Junta General de Accionistas y Directorio

¢) Informacion de hechos extraordinarios durante el afio 2011

d) Situacion Financiera de la Compania

e} Propuesta sobre el destine de los resullados

fy Recomendaciones de la gerencia general a la Junta General de Accionistas para el
ejercicio econdmico 2012

a) CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DEL ANO DE ACUERDO AL POA 2011

- Proyecto # 1: Habilitar el predio de la calle Pérez de Anda y jardines en terrazas
hasta el mes de julio de 2011, con un costo aproximado de 40 mil délares

Para la ejecucion de este proyecto se requeria contratar a profesionales que realicen los
disefios de jardines y habilitacion del predio que consistia en un posible parqueadero. Enla
ejecucion de este proyectn, se encontraron dificultades como el costo de los disefiadores, la
remocion y limpieza del fereno y su adecentamiento que ascendian a un costo aproximado
de $ 10.000 dolares norleamericanos, que no estaban presupuestados.

Se invitd a personas que administran parqueaderos, a quienes les interesé el espacio pero
siempre y cuando se les entregue completamente habilitado el terreno en cumplimiento con
los parametros establecidos por el Municipio, esto es: Construida una garita, bateria de
servicios sanitarios, linea telefénica y piso duro. Adicional se debia cambiar la puerta de
acceso por la calle Francisco Flor para dar las seguridades necesarias.

Los interesados en arrendar este espacio para parqueadero, solicitaban que se les permita
subir a las personas por las escaleras que tienen acceso dentro del predio, pero existe un
inconveniente, que las personas que utilizarian as escalinatas, son ajenas a los clientes del
Hotel y tendrian que salir por la parte posterior del restaurante y cocina, es decir por el
cuarto de maquinas, en donde se encuentran expuesto las instalaciones de diesel y gas,
haciéndolo riesgoso para el normal funcionamiento del Hotel.
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Parte de este proyecto fue realizado a finales deb afio 2011, por cuanto su financiamiento
dependia de los posibles recursos provenientes de los interesados a arrendar este espacio
para parqueadero.

Por fo expuesto, mientras no se ejecute el ofro proyecto referente al cuarto de maquinas, se
cuente con las seguridades necesarias en la parte posterior de la edificacion del Hotel y
principalmente se disponga de su financiamiento completo, se tendra que ir reallzando obras
pequefias para ir mejorando el entorno de este termeno.

- Proyecto # 2. Renovar el cuarto de médquinas, incluye _infraestructura y equipos,
hasta diciembre de 2011, con un costo aproximado de 140 mil délares

Presupuesto y aclividades contractuales:

La junta de accionistas reunida el 20 de diciembre de 2010, aprobd el Plan Operativo Anual
2011 que contenia el proyecto # 2, consistente en la renovacion del cuarto de maquinas. La
junta de accionistas realizada el 18 de marzo de 2011, aprobo la reforma al presupuesto
incrementade $ 7.800 délares destinados a la ejecucion de los estudios necesarios para el
inicio de este proyecto. o

El presupuesto aprobado es:

Estudios $ 10.710,00
Elaboracidn de pliegos y reuniones $ 1.130,00
Ejecucion del proyecto $132.000,00
Fiscalizacion $ 396000
Total autorizado $ 147.800,00

Se vio la necesidad de dar el nombre apropiado al proyecto concebido inicialmente como
“Renovacion del cuarto de maquinas” por “Renovacién del Sistema de generacidn térmica
para el Hotel Ambato”. El motivo de este cambio se fundamenta en el andlisis del sistema de
produccion de energia actual que resuita obsoleto y contaminante, pues la energia que el
Hotel Ambato necesita para el sistema de agua caliente sanitaria (ACS) proviene de la
combustion del diesel.

Se requirid al Municipio de Ambato la colaboracion de un ingeniero mecanico para que de
apoyo técnico a la gerencia en fa ejecucion det proyecto, siendo designado el Ing. Efrain
Arcos.

Para {a realizacion de los estudios se contrat6 a varios profesionales en las siguientes areas
que se detallan a continuacion:

PROFESIONALES AREA OBJETIVO COSTO

Ingeniero Carlos Mejia e | Ingenierfa Diagnosfico ambiental del
Ingeniera Nataly Alvarez | Ambiental sislema de generacion | $ 1.820,00°
érmica
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Ingeniero Jorge Lopez
Velastegui

ingenieria
Mecanica

Diagnostico  fisico ¥
energélico de las actuales
instalaciones de generacion
y consume de  energia
térmica del H.A.

$3.200,00

Ingeniero Freddy
Ordénez Malla

Energia
Alternativa

- HAternativas  del
sistema de generacion de
energia térmica para el
HA.

- Estudio de
Factibiidad vy - disefio
definitvo de! sistema de
energia térmica para el
H.A. usando energia solar
y GLP

$ 4.000,00

Ingeniero Marco
Martinez

Ingenieria
Civil

- Diagnéstico del
componente obra civil del
espacio a ser intervenido
(casa de maquinas)

- Elaboracion de
especificaciones y planos
del espacic a ser
intervenido

$ 1.500,00

ingeniero Carlos
Saicedo Oreftana

Ingenieria
Eléctrica

Disefio, especificaciones y
planos  eléctricos  del
espacio a ser intervenido

$ 560,00 *

“Estos valores fueron liquidados en el presente afio 2012.

El directorio reunido el 26 de agosto de 2011, conocid los estudios de diagnéstico ambiental
Y mecanico; y, las altemativas del sistema de generacion térmica, decidiendo: “Acoger en su
totalidad, el informe de Gerencia General de agoste 22 de 2011, signado con el nimero IGG-
03-2011, refativo al proyecto de renovacion del sistema de generacion térmica para ef Hotel
Ambato”; “Disponer el estudio de factibilidad del sistema de calentamienfo con energia solar
y apoyo de gas para el Hotel Ambato...”; y Autorizar a Gerencia General la bisqueda del
financiamiento mas conveniente para le ejecucion de un sistema de calentamiento con
energia solar y apoyo de gas para el Hotel Ambato”.

Los estudios definitivos entregados en octubre de 2011, contienen el presupuesto lotal del

proyecto, distribuide de la siguiente forma:
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COMPONENTES DEL PROYECTO - VALOR

Sistema de energia solar e instalacion de GLP $ 73.968,36

Sistema de presién de agua constante y contra incendios § 22.861,16

Obra civil y adecuacidn de terreno posterior $ 37.12439

Sumatoria $ 133.95391

10% de imprevistos y aumento de cantidades $ 1339539

Subtotal $ 147.349,30

12% Iva $ 17.68192 ]
TOTAL SISTEMA DE ENERGIA $ 165.031,22

Para que el proyecto entre en funcicnamiento completamente, existe la necesidad de
cambiar 3 equipos que trabajan actualmente con vapor generado por diesel, que al refirar
este sistema e implementar el nuevo proyecto que generara energia a través de paneles
solares y gas, estds maquinas dejaran de funcionar, siendo estas:

NOMBRE VALOR
Secadora de ropa $ 735200
Planchadora industrial $ 19,000.00
Coquing $ 32,000.00
Subtotal $ 58352.00
lva 12% $  7.002.24
TOTAL EQUIPOS $ 65354.24

Por lo tanto se requiere un valor de :

REQUERIMIENTO DE EFECTIVO VALOR TOTAL
Renovacion del sistema de generacion térmica para €f Hotel
Ambato $ 165031.22
Equipos $ 65354.24
TOTAL PROYECTO Y EQUIPOS $ 230,385.46

En el informe de gerencia N. IGG-08-2011, presentado en el directorio de diciembre 22 de
2011, se explicaba que de acuerdo a nuestro flujo de caja con los ingresos provenientes del
arriendo, el proyecto se estaria ejecutando a partir de sepliembre del afio 2012.

En ese mismo informe se propuso algunas formas de financiamiento, resolviendo el
directorio, recomendar a la junta de accionistas aplicar las siguientes fuentes de
financiamiento: (a) Aporte del Municipio de Ambato paraincrementar su capital suscrito, con
fondos no rembolsables provenientes del Banco del Estado; y, (b) pago adelantado de los
canones amendaticios futuros por parte de la firma Comisersa, arrendataria del Hotel.

Para dar cumplimiento de o dispuesto por el directorio, a finales del mes de Diciembre se
realizé las gestiones pertinentes del Banco del Estado, llevando el oficio de parte del
Municipio de Ambato solicitando los Fondos de Inversion Municipal (FIM).




Mientras se esperaba la respuesta oficial del Banco del Estado, se efectio gestiones con el
amendatario con el objeto de ir analizando la probabilidad de conseguir el pago anticipado de
los canones amendaticios, contestando el amendatario que ha tenido una pérdida muy
grande en uno de sus negocios que mantienen en Quito, haciéndose imposible a esta fecha
el pago anticipo del ariendo. Por ko tanto queda descartada esta fuente de financiamiento.

La respuesta del Banco del Estado llegé en febrero 16 de 2012 siendo negativa. Por lo
tanto se deberd sequir analizando las fuentes de financiamiento para la ejecucién de este
proyecto.

- Proyecto#3 Renovar las 14 habitaciones en el lapso de un aiic calendario, con
un costo aproximado de 34 mil dolares.

- Proyecto#4 Elaborar los estudios definitivos ~ integrales a nivel de factibilidad
hasta diclembre de 2011, con un costo aproximado de 162 mil dolares.

El proyecto 3 y 4 no fueron ejecutados durante el afio 2011, por la falta de recursos
economicos, situacion que estaba expuesta en el financiamiento de cada proyecto y la junta
de diciembre 20 de 2010, aprobd con esa salvedad.

b) CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y
DIRECTORIO

En e afio 2011, se realizaron 3 Directorios y 3 Juntas de Accionistas, emitiendo resoluciones
determinantes para el normal funcionamiento de la compadia, esto es: dando las
autorizaciones debidas en cada caso a la gerencia general y conociendo las novedades
encontradas en el transcurso del afio.

Los directorios ¥ juntas de accionistas se han realizado en las siguientes fechas, dando
cumplimiento a los estatutos de la Compania:

Directorios Resumen de fas Convocatorias

14 de abril de 2011 Conocimiento y resoluciin de los Informes y Balances del afo 2010.
Conocimiento y resciucion de las reformas presupuestarias.
Conocimiento y resofucitn sobre el patrimonic neto de la compagia,
Conocimiento sobre la entrega provisional de la obra: *Muro para
estabilizacion del talud posterior y olras obras complementarias en el Hotel
Ambato”

26 de agosto de 2011 Dictaminar sobre fa adopcién de fa Nomas Intemacionales de Informacion
Financiera.
Dictaminar sobre los montos méximos de contratacion a atribuirse a los
{Organos sociales y administradores de la compafiia.
Conocimiento y resolucién sobre el proyecto de remodelacion del cuarto de
maquinas (Atemnativas de generacion de energia térmica det Holel Ambato).
Recomendacion sobre designacion de audfior extemno y gerente general.
Conocimiento y resolucidn sobre el contralo de arrendamiento suscrito con la
compafiia Ambaplay Cia Lida. (casina).
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Dictaminar sobre el aumento de capital social con reservas, dentro del cupo
de capital autorizado.

22 de diciembre de 2011 Conacimiento y resolucion sobre a designacion de peritos para la valuacion
de los activos fijos.
Conocimiento y resclucian sobre el Plan Operativo anual 2012.
Conocimiento y fesolucion sobre las fuenkes de financiamiento para
proyecios del afio 2012.
Conocimiento y resolucion sobre el presupuesto 2012,
Conocimiento y resolucion sobre la feminacidn del contrato de
arrendamiento con la firma Ambaplay.

Juntas de Accionistas Resumen de las Convocatorias

18 de marzo de 2011 Nombramiente de Directores y Camisario.
Conocimiento y resolucidn sobre el patrimonio neto de la compafiia.
Conocimienlo y resolucion sobre la afiliacion de administradores al régimen
def seguro social ganeral obligatorio,
Reformas al presupuesto del ejercicio economico 2011.
Conocimiento sobre la entrega provisional de la obva denominada “Muro para
estabilizacion del talud posierior y olras cbras complementarias en el Hotel
Ambato".

18 de abril de 2011 Aprobacién de informes y balances del sjercicio econdmico 2010.
Nombramiento de Comisaro Revisor y fijacién de  sus honorarios para el
efercicio econdmico 2011.
Conocimiento sobre la entrega provisional de la obra denominada “Muro para
estabilizacién del talud posterior y ofras obras complementarias en el Holel
Ambato”,

28 de jufio de 2011 Adopcion de las Normas Inlemacionales de Informacidn Financiera.
Determinacion de los montos maximos de contralacion a atribuirse a los
organos sociales y administradores de la compadia.

Aumenlo de capital social de la compafiia.
Designacitn de auditor extemo y determinacién de estipendio.

En resumen, la junta de accionistas, en el afio 2011, aprobé los Informes de: Comisarios
Revisores, Auditoria Extena y Gerencia General de! afic 2010; y, todos los informes de
Gerencia presentados en el transcurso del afio 2011 en numero de 8 y la reforma
presupuestaria adiunta en el expediente correspondiente.

También dispuso con el objeto de adoptar por primera vez las Normas infernacionales de
Informacion Financiera, la aplicacion del modelo de costo al rubro contable propiedad, planta
Y equipo, al inicio del ejercicio econémico dos mil once; y, realizar los ajustes que afectaron
en menos cuarenta y dos mil doscientos ochenta y un ddfares de los Estados Unidos de
América con ochenla y cinco centavos $ 42.281,85, al patrimonio de la compafia.

Conocieron la entrega provisional de la obra denomina “Muro para la estabilizacion del talud
posterior y ofras obras complementarias en el Hotel Ambato”, a la cual no hubo ninguna
observacién. Se nombro a los miembros del Directoqﬁ.'tomisario Revisor y Auditor Externo.
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Ademas se estableci6 los montos de contratacién para los administradores de ia compania,
de la siguiente forma: Gerencia General desde un centavo hasta menos el 0,0000005 del
presupuesto inicial del Estado, es decir hasta menos $11.975,12, Directorio desde
0,0000005 hasta 0,000007 del presupuesto Inicial del Estado, es decir desde $11.975,12
hasta $167.651,74; y Junta de Accionistas desde 0,000007 en adelante, es decir desde
$167.651. Montos vigentes para el afio 2011.

Por su parte el Directorio ha cumplido con los estatutos de Iz compaiiia, esto es: Establecer
las normas administrativas de la compafiia y cumgplir con las delegaciones realizadas por la
Junta de Accionistas. Recomendar a la junta de accionistas aprobaciones de la reforma
presupuestaria, y de los informes.

¢) INFORMACION DE HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL ANO 2011.
c.1.) Cierre de casinos en el pais

En la consulta popular realizada por el Gobiemo Nacional el 7 de mayo de 2011, gané la
pregunta sobre la prohibicion de los juegos de azar y casinos. Lo cual provoco que la
compaiiia Hotelera realizara las gestiones necesarias para dar por terminado el contrato de
arrendamiento con la empresa Ambaplay Cia Lida, amendataria del espacio destinado al
casino.

Hasta el mes de mayo de 2011, Ambaplay cumplio con el pago de ios canones arrendaticios,
pero desde junio que salieron los primeros resuftados de la consulta, dejo de pagar el
arriendo.

El directorio reunido el 26 de agosto, conocid la situacién juridica y econdémica con la
empresa Ambaplay Cia Lida, y el informe de gerencia general N. IGG-05-2011, en el que se
concluia la conveniencia de esperar que el Gobierno emita el pracedimiento de cierre para
casinos, para decidir en que forma se dara por terminado el contrato de arendamiento y la
compensacion de acreencias mutuas con la arrendataria.

El 16 de septiembre de 2011 se publico el Registro Oficial N. 873, que establecid el 16 de
marzo de 2012 como ia fecha de cierre definitivo de los casinos y bingos que se encontraban
en Hoteles.

Para ese momento, Ambaplay estaba adeudando a la compaiiia hotelera los canones de
arrendamiento de junio, julio, agosto, y septiembre que ascendian a la suma de
USD$12.725,62 méas impuesto al valor agregado.

Por acuerdo de las partes en el contrato de arendamiento, Ambapaly reaiiz6 las mejoras en
el local que arrendaba y debia emitir mensualmente una factura por Reembolso de Gastos a
la Compaiiia Hotelera, lo cual no lo hizo desde el mes de enero de 2011. El valor que no se
reembolso a la arrendataria en total es de USD$27.800,00.

El 19 de septiembre de 2011 se firmd un Convenio Transaccional, documento que compenso
las acreencias mutuas, ya que Ambaplay se quedaria ocupando el espacio arrendado hasta




el de 20 de marzo de _2012, ascendiendo este valor a Ja suma de USD$ 20.522,01. De tal
forma Ambaplay debia a la compaiiia hotelera USD$34.774,70.

De este valor se desconté USD27.800,00 que le debia 1a Hotelera, se recibié el sistema de
aire acondicionado instalado en el ex casino por un valor de USD$6.974,70 y el compromiso
de entregar USD$1.114,29 &) 20 de marzo de 2012, en el momento de entrega del local.

La firma de esle Convenio Transaccional fue aprobada y ratificada por el Directorio de
diciembre 22 de 2011, el que analiz6 la gravedad del caso, por cuanto la empresa Ambaplay
estaba en proceso de disolucidén y liquidacion emitido por la Superintendencia de Compafiias
y una coactiva con el SRI, que ponia en peligro la economia de la Compafia Hotelera al
tener que enfregar af Estado cuaiquier valor que se le debia a la arrendataria.

d) SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARIA

] Los activos de la empresa han tenido un movimiento positivo de $ 10.068,91 con respecto al
afio 2010, es decir un crecimiento de 0,33%.

A continuacién se presenta un cuadro donde se visualiza el porcentaje de participacion de
los rubros agrupados del balance del afio 2011.

C.EM. HOTELERA Y TURISTICA AMBATO
BALANCE DE SITUACION FINAL
Al 31 de diciembre de 2011

RUBRO VALOR % RUBRO VALOR %
ACTIVO PASIVO
Corriente 166.782,84 5,38| |Corto Plazo 42112,74 1,36
Fijo 2932.101,37 | 94,62 [Largo Plazo 10897041 0,35
PATRIMONIO
. Capital social 2970.023,00) 95,84
Reservas 22223,69 072
Resuitado 5362774 1,73
TOTAL ACTIVO 3.008.884,21 ] 100,00 | | TOTAL PAS + PAT | 3.098.884,21 | 100,00

Fuente; Balances de la Compaiiia
Elaboracion: Dra. Lorena Llerena Cepeda

Es evidente que la compaiia tiene un indice de liquidez muy alto, tres veces superior al
pasivo de corto plazo, lo que significa que tiene tranquilidad para cubrir sus obligaciones
inmediatas.

En el afo 2011, se colocd USD$70.000 en una pdliza de inversion en el Banco
Internacional como ahomo para la ejecucion de los proyectos futuros, El activo fijo se

SIM R o |

PR B RVRYR
FLG L

————— L R

“



incremento en USD$365.837,37 al incorporarse el muro de contencion a la infraestiuctura
del Hotel.

La capitalizacion de las reservas en un monto de USD$252.223,00, realizada en el
transcurso del afio 2011, dio mas solidez a la compafia, ya que su capital social se
incrementd en ¢l 9,28% y permiié absorber la disminucion del patrimonio proveniente de
la adopcion por primera vez de las Normas Intemacionales de Informacién Financiera
NIIF, consistente en USD42.281,85.

Respecto a la ejecucion del presupuesto:  Los ingresos obtenidos efectivamente en el
gjercicio econdmico 2011, ascienden a $ 204.372,66 con una diferencia muy pequefa
respecto del valor estimado al inicio del afio.

Los ingresos se resumen en;

Amiendos a Comisersa, Ambaplay y garaje $ 204.096,15
intereses ganados en pdlizas de inversion y Cta. Cte. $ 276.51
Total de ingresos § 204.372,66

Con respecto a los egresos, se han ejecutado en el ejercicio econdmico § 150.744,92, que
constituye el 2,26% menos del valor presupueslado de $ 154.226,59 estimado para este
afio.

En los egresos estimados se ahomt en:

Gastos de personal $ 696,13; en suministros y materiales $ 264,61; en depreciaciones $
17.624,05 debido al cambio del céiculo de depreciaciones en la edificacion dando
cumplimiento a las Normas Inlemacionales de Informacién Financiera; en impuestos y
contribuciones $ 1.730,30 por cuanto la Superintendencia de Compafiias emiti6 fa nota de
crédito de la contribucion del afio 2011 por el 50%; y, en gastos administrativos $ 585,38.
La sumatoria de estos valores esde § 20.900,47.

Merece especial atencion: El valor en negativo de $ 19.171,27 refiejado en la liquidacion
presupuestaria en el rubro *Mantenimiento y Reparaciones”, debido a que en éste se
contabilizd el valor de $ 25.760,00 por mejoras en el local del casino cuyo valor se
compens6 con la firma del Convenio Transaccional firmado con la firma Ambaplay,
reconaciendo los valores adeudados por la compaiiia Hotelera.

La suma aritmética de los valores ahorrados y la contabilizacién de ias mejoras en el local
destinado a casino como hecho extraordinario, explicado anteriormente en esfe
documento, originaron una diferencia en menos de $ 3.481,67 en el total de los egresos
ejecutados con los presupuestados, lo que significa que si hubo un ahorro del 2,26%.

La utilidad estimada varié en aproximadamente el 7,84% adicional a lo presupuestado,
quedando su valor en § 53.627,74 como resultado del ejercicio econdmico 2011,

¢) PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LOS RESULTADOS

}

/



Se presenta a continuacidn la liquidacién de la utilidad contable del ejercicio econdmico

2011:

Utilidad contable ejercicio econdmico 2011 $ 5362774
- 24% de Impuesto a la renta « 2534845
Utllidad antes de reservas $ 2827929
- 10% de reserva legal $- 282793
Utilidad a distribuirse ¥ b

La utilidad a repartirse es de $ 25.461,36; valor que sugiero se incremente la Reserva
Facultativa de la compafila. Este aumento de la reserva permitira mayor liquidez, la
misma que sera utilizada en los proyectos de! Plan Operativo 2012,

f) RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS PARA EL
EJERCICIO ECONOMICO 2011.

—  Aprobar lo actuado por la gerencia general porque ha precautelado los intereses de la
compaiia y de los accionistas, respetando |a normativa legal vigente.

— Autorizar a la gerencia general en la obtencion de financiamiento para la ejecucion de lo
previsto en el Plan Operativo 2011.

— Aceptar la sugerencia de la gerencia general respecto al reparto de utilidades, esto es: el
valor de $ 25.451,36 incremente la reserva facultativa -

Para finalizar agradezco a los todos los sefiores accionistas y miembros del direclorio, que han
facilitado la administracion de la compafiia y por la confianza depositada en mi persona.

lgualmente agradezco por su colaboracion en esta administracion a la sefiora Mdnica Buitron,
secretaria de la compaiiia; Dra. Marisol Miranda, contadora; Dr. Pail Ocafia, asesor juridico; Ing.
Marco Martinez, profesional técnico externo; Ing. Efrain Arcos, funcionario del Departamento de
Higiene del |. Municipio de Ambato; Ing. Padl Pinto, administrador del Hotel, quienes han dado su
aporte y profesionalismo en el cumplimiento de lo propuesto en el afio 2011.

Con respecto y consideracion.

Atentamente,

GERENTE GENERAL
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