INFORME DE GERENCIA GENERAL

1. PERIODO: 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2010

2. RESPONSABLE: Gerente General: Dra. Lorena Llerena Cepeda

3. ANTECEDENTES:

Este informe contiene las rectificaciones realizadas por la junta de accionistas de abril
19 de 2011.

Constitucion e integracién de capital

La Compafifa de Economia Mixta Hotelera y Turistica Ambato fue creada a través de
Escritura Puablica el dia 23 de Enero de 1979, e inscrita en el Registro Mercantil el 26 de
abril de 1979 con el N° 77, conjuntamente con la Resoluciéon N° 8193 de la
Superintendencia de Compaiiias.

El objeto principal de la Compafiia es la explotacién de la industria turistica a través de
un Hotel ubicado en la ciudad de Ambato, provincia de Tungurahua. Para el
cumplimiento de este fin, la Compafiia podra realizar aquellos otros contratos
relacionados con el objetivo social, inclusive relativo a bienes raices, pudiendo
participar o asociarse con otras compaiiias similares o suscribir convenios con aquellas,
previa la formalidad de Ley.

Su capital esta integrado: 69,39% perteneciente al Ministerio de Turismo, 22.72% L.
Municipio de Ambato, y 7.89% pertenecientes a siete accionistas del Sector Privado.

Se han realizado cinco aumentos de capital, el dltimo estd registrado en la
Superintendencia de Compaiiias con fecha 28 de noviembre de 2003, dejando el capital
suscrito y pagado en $ 2.717.800,00 dolares norteamericanos.

El 29 de diciembre de 2010, se inscribe en el registro Mercantil la Escritura de reforma
integral de los Estatutos de la Compafiia de Economia Mixta Hotelera y Turistica
Ambato, en la se aumenta el capital autorizado a $ 5°435.600,00, y se mantiene el
mismo capital social.

Fuente de ingresos

Desde el mes de Febrero de 1983, fecha de apertura del Hotel Ambato, ha sido
manejado a través de la figura de arrendamiento con la empresa Comidas y Servicios
S.A. COMISERSA, estos contratos tenian un tiempo de duracion de 5 afios.



El Gltimo contrato de arrendamiento fue suscrito con la Compafiia Comidas y Servicios
Sociedad Anénima COMISERSA, luego de un concurso piblico, autorizado por junta
de accionistas, realizado en los meses de junio y julio del afio 2008. La duracion de este
contrato es de 5 afios y termina el 31 de julio de 2013. El canon de arrendamiento para
el primer afio fue de $12.000,00 con incrementos segtn el porcentaje de inflacion anual
publicado por el INEC. Para el segundo afio de arrendamiento, el canon fue de $
13.059,60. En el tercer afio de arrendamiento, el valor vigentes es de $ 13.622,47.

El Casino fue arrendado a la compaiiia AMBAPLAY, con autorizacion de la junta de
accionistas, por un plazo de 7 meses, la bajo la figura legal de Convenio Transaccional,
con vigencia hasta el 30 de abril de 2009. El canon de arrendamiento convenido fue de
$3.000,00 mensuales. La ocupacion de este espacio, se extendi6 hasta el mes de junio,
pagando el mismo canon mensual; tiempo en que la administracion de la compaiiia
llevo a cabo un estudio de posibilidades de uso del espacio fisico, apoyada en encuestas
y analisis econdémico. La junta de accionistas realizada el 28 de mayo de 2009 dispuso a
la gerencia realizar los tramites legales vigentes para arrendar ese espacio para Casino.

Se realiz6 el concurso publico en el mes de julio del ano 2009, presentdndose un solo
interesado, la Compafiia Ambaplay, quien fue adjudicada para el arrendamiento por 4
afios, con un canon mensual de § 3.000,00 para el primer afio, con incrementos segan el
porcentaje de inflacion anual publicado por el INEC. La fecha de terminacién de este
contrato es el 31 de julio de 2013, de tal forma que coincida con la terminacion del
contrato de arrendamiento con COMISERSA, y los accionistas puedan disponer a ese
momento el modelo de gestion que mdas convenga a la compaiifa.

En el segundo afio de vigencia del contrato de arrendamiento del casino el canon es de $
3.129,30 mas IVA.

Plan Operativo Anual

La administracion de la compafiia, ha trabajado de acuerdo al Plan Operativo 2010, el
mismo que fue aprobado en la junta de accionista realizada el 18 de diciembre de 2009.
Este plan incluyé:

Proyecto # 1 Actualizar el marco normativo interno de la compafiia

Proyecto # 2 Construir el muro de contencion para proteccion del talud del Hotel
Ambato y obras complementarias.

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA:

En la actualidad el Presidente de la Compaifiia es el Sr. Alcalde de Ambato, Arq
Fernando Callejas Barona, elegido con fecha 18 de diciembre de 2009; Gerente
General, Dra. Lorena Llerena Cepeda, elegida con fecha 30 de abril de 2009. La
Compaiiia cuenta con una secretaria, quien es la finica empleada con relacién de



dependencia y tiene 21 afios laborando en la compaifiia. Los servicios profesionales de
contabilidad son externos.

BASE LEGAL:

Las actuaciones de la gerencia se han enmarcado en la Ley de Compaiiias; Ley
Organica de Régimen Tributario y su Reglamento de Aplicacion, Ley Organica del
Sistema Nacional de Contratacién Piblica y su Reglamento General; Mandatos
emitidos por la Asamblea Constituyente; Codigo de Trabajo y Resoluciones de Junta
de Accionistas y Directorio.

4. OBJETIVO DEL INFORME:

4.1.  Cumplir con lo establecido en la Ley de Compaiifas.
4.2. Comunicar a los sefiores accionistas el cumplimiento del Plan Operativo Anual
2010.

5. CONTENIDO DEL INFORME:

a) Cumplimiento de Objetivos del afio de acuerdo al POA 2010

b) Cumplimiento de las disposiciones de Junta General de Accionistas y Directorio

¢) Informacion de hechos extraordinarios durante el afio 2010

d) Situacién Financiera de la Compafiia

e) Propuesta sobre el destino de los resultados

f) Recomendaciones de la gerencia general a la Junta General de Accionistas para
el ejercicio economico 2011

a) CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DEL ANO DE ACUERDO AL POA
2010

- Proyecto # 1: Actualizar el marco normativo interno de la compaiiia

Objetivo:
Disponer de un marco normativo juridico interno actualizado.
Indicador de cumplimiento:

Estatuto aprobado y registrado en Organismos Autorizados= 100% de
cumplimiento

Observaciones:



El Directorio de la compaiiia reunido el 19 de febrero de 2010, recomienda a la
Junta General de Accionistas la aprobacion de la reforma integral y codificacion del
estatuto social de la Compafiia.

La junta de accionistas en sesiones del 28 de julio y 4 de agosto, aprueba el nuevo
estatuto y autoriza a la gerente general la suscripcion de la escritura publica que
contenga el nuevo estatuto social de la compaiiia.

La gerencia, gestion6 en la Intendencia de Compaiifa el registro y aprobacién de los
estatutos, las inscripciones en las Notarias Primera y Segunda del canton Ambato y
en el Registro Mercantil, quedando legalizado este cuerpo normativo de la
compaiiia.

- Proyecto # 2. Construir el muro de contencién para proteccién del talud del
Hotel Ambato y obras complementarias.

Objetivo:

Proporcionar de seguridad fisica a la infraestructura del Hotel Ambato y obras
complementarias.

Indicador de cumplimiento:

Muro de contencidn construido, incluye camineria, terraza, iluminacion y pileta
= 100% de cumplimiento

Observaciones:

Presupuesto vy actividades contractuales:

La junta de accionistas reunida el 18 de diciembre de 2009, aprobd el Plan
Operativo Anual 2010 que contenia el proyecto # 2, consistente en la construccion
del muro de contencion del Hotel Ambato y obras complementarias, con un
presupuesto estimado de $ 346.500,00.

Este valor se desglosa asi: $ 330.000,00 para construccion
$ 9.900,00 para fiscalizacion
$ _6.600.00 para administracion de contrato
$ 346.500,00

Cumplido el proceso precontractual establecido por la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica y el Incop, la comision técnica conformada por el
Ing. Francisco Cevallos, funcionario del Municipio de Ambato, Dr. Pail Ocafia,
asesor juridico externo y el Ing. Marco Martinez, asesor técnico externo,



recomendé la adjudicacion del contrato de construccion del muro al Ing. Mario
Eduardo Zamora, por obtener la calificacion mas alta en el proceso de calificacién.

Contrato principal y complementario:

El Directorio y la junta de accionistas reunidas el 19 y 22 de febrero de 2010,
autorizan a la gerencia general la suscripcion del contrato con el Ing. Mario Eduardo
Zamora por un valor de § 231.997,28; y se establece la retribucion al fiscalizador de
la obra Ing. Marco Martinez en el 3% del valor total de la obra.

Con fecha 19 de marzo se firma el contrato de construccion con el Ing. Mario
Eduardo Zamora y el 22 del mismo mes, se efectiviza el anticipo. El tiempo de
ejecucion de la obra estipulado en el contrato fue de 150 dias. La forma de pago del
contrato corresponde al sistema de precios unitarios.

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacién Puablica — L.O.S.N.C.P.-, se solicit6 la colaboracion del Ing. Francisco
Cevallos, funcionario del Municipio de Ambato, para que sea el Administrador del
contrato. El sefior Alcalde de Ambato, sumilla este pedido, autorizandole como
asesor técnico.

El directorio de abril 16 de 2010, designa a la gerente general de la compafiia como
Administradora del contrato suscrito con el Ing. Mario Eduardo Zamora, y autoriza
que el valor de $ 6.600,00 délares de Norteamérica que estaban previstos para el
pago del Administrador, se incremente al valor de ejecucion del muro.

En la construccion del muro, fue necesario firmar un contrato complementario, el
mismo que ascendi6 a un valor de $ 28.668,11, y se adicionaba 45 dias de ejecucion
al contrato principal. Se contd con la aprobacion de la junta de accionistas del 6 de
mayo de 2010, sustentados en el informe técnico-juridico solicitado al Ing. Marco
Martinez y Dr. Paill Ocafia que viabilizada dicha contratacién. Mientras se
autorizaba la firma de este contrato, se suspendio la obra por 19 dias, no imputables
al contratista.

Diferencia de cantidades de obra y Ordenes de trabajo

En la junta de julio 28 de 2010, se hace conocer a dicho organismo los aumentos de
cantidades de rubros contratados, autorizando estos pagos, siempre que se cumplan
con las condiciones legales.

Se ha cumplido con lo dispuesto en el articulos 82 de la L.O.S.N.C.P, y 126 de su
reglamento de aplicacion, referentes al sistema de reajuste de precios, que dicen:
“Los contratos de ejecucion de obra, adquisicion de bienes o prestacion de servicios,
a que se refiere esta Ley, cuya forma de pago corresponda al sistema de precios
unitarios, se sujetaran al sistema de reajuste de precios conforme lo previsto en el
reglamento....”.



Con base en los Art. 88 y 89 de la L.O.S.N.C.P., referente a las Diferencias de
cantidades de Obra y Ordenes de Trabajo, como administradora del contrato, se
procedi6 autorizar los incrementos y disminuciones de cantidades en la obra, sin
excederse del 25% del valor reajustado del contrato principal como lo dispone el Art
88. De igual forma se autorizo ejecutar Ordenes de trabajo por rubros nuevos,
observando lo dispuesto en el Art. 89 de la Ley, esto es, hasta el 10% del valor
actualizado o reajustado del contrato.

Liquidacién de contratos

Con fecha 16 de noviembre de 2010 el constructor solicita la recepcion provisional
de la obra. Se pide al Municipio de Ambato, la colaboracion de un técnico para
proceder a la recepcién. Por asuntos propios de la municipalidad, el técnico
designado Ing. Abel Vinueza, fijo fecha para la recepcion el 7 de enero de 2011,
firmandose el Acta de Recepecion Provisional.

El cuadro que se presenta a continuacion, resume lo actuado:

Liquidacion de valores:

MONTOS VALOR REAL
SEGUN EJECUCION
CONCEPTO L.O.S.N.C.P

CONTRATO PRINCIPAL

Contrato complementario

(A) Valor total segtin contrato 231.997,28

Factor de reajuste 0,04

(B) Reajuste Art. 82 L.O.S.N.C.P - 126

Reglamento, valor calculado 9.279,89

(C)Monto reajsutado del contrato principal

A+B 241.277,17 231.390,38
Contrato complementario Art. 87 L.O.S.N.C.P. 84.447,01 28.668,11
Incremento de cantidades Art 88 L.O.S.N.C.P. 60.319.29 51.469,23
Ordes de trabajo Art.89 L.O.S.N.C.P 24.127,72 17.819,81
Monto de reajuste 11.006,87
Totales 410.171,19 340.354,40
Liquidacion de plazos:

CONCEPTO DIAS

Plazo programado contrato principal 150

Plazo adicional por contrato complementario 45

Suspencion de plazo 19

Ampliacién de plazo 30

Total de dias proyectados de ejecucion 244
23 de
Fecha de incio marzo/2010




Ejecucion
Marzo 9
Abril 11
Suspencién de plazo 19
Reinicio de obra
Abril 2
Mayo 3
Junio 30
Julio 31
Agosto 31
Septiembre 30
Octubre 20
Ampliacién de plazo

Octubre 11
Noviembre 19

Total dias de ejecucion de la obra 244

De los cuadros presentados anteriormente, se observa que se ha cumplido con la Ley
en lo referente a los valores y a los plazos establecidos.

La junta de accionistas del 20 de diciembre conocid y aprobé la liquidacion final de
los valores invertidos en la construccion del muro, los mismos que incluyen los
estudios previos y definitivos, elaboracion de pliegos y pagos por permisos de
construccion y ambiental, ejecucion de la obra y pagos al fiscalizador.

VALOR
CONCEPTO RESPONSIBLE EJECUTADO
Levantemiento
topogréfico Ing. Israel Alulema 183.93
Estudio de suelos Ing. Wilson Cando 500,00
mentacion posiple | I"g-Wison Cando e
ampliacién de casino Ing. Patricia Yépez 4.800,00
Perfiles Ing. Israel Alulema 200,00
Disefio eléctrico Ing. Mario Villalba 1.000,00
. . Ing. Marco Martinez y

Elaboracién de pliegos Dr. Paul Ocafia 4.600,00
Modificaciones a disefio | Ing. Jorge Valverde 1.850,00
Permiso de Dra. Lorena Llerena
construccion C 88,06
Estudio de impacto
ambiental Ing. Homero Vargas 1.700,00
Total en estudios y
otros 14.921,99

Ing. Mario Zamora y

Dra. Lorena Llerena
Planillas C. 340.354,40
Fiscalizaciéon Ing. Marco Marinez 10.092,27

Total

365.368,66

oy



El valor de $ 468,71 que consta como diferencia en el cuadro que se presenta a
continuacion, ya fue devuelto por el constructor a través de la emision de una nota
de crédito en el afio 2011.

VALOR
REFORMA VALOR VALOR

CONCEPTO PRE*;%%”EST 20/12/2010 | APROBADO | EJECUTADO | DIFERENCIA
Construccién del
muro incluye
estudios 336.600,00 | 19.14510 355.745,10 355.276,39 468,71
Fiscalizacion 9.900,00 192,27 10.092,27 10.092,27 :
Total 346.500,00 | 19.337,37 365.837,37 365.368,66 468,71

Se cumplié con lo establecido en el Art. 21 de la L.O.S.N.C.P., en lo referente a
publicar en el portal lo relacionado a los procedimientos de contratacion.

b) CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS Y DIRECTORIO

En el afio 2010, se realizaron 3 Directorios y 4 Juntas de Accionistas, emitiendo
resoluciones determinantes para el normal funcionamiento de la compafiia, esto es:
dando las autorizaciones debidas en cada caso a la gerencia general y conociendo
las novedades encontradas en el transcurso del afio.

Los directorios y juntas de accionistas se han realizado en las siguientes fechas,
dando cumplimiento a los estatutos de la Compania:

Directorios Resumen de las Convocatorias

19 de febrero de 2010 Conocimiento y resolucion del proyecto del nuevo estatuto social de la
compafifa.

Conocimiento y resolucion sobre la adjudicacion del contrato de la
obra denominada “Muro para estabilizacion del talud posterior y otras

obras complementarias en el Hotel Ambato”

16 de abril de 2010 Conocimiento y resolucion de los Informes y Balances del afio 2009.
Conocimiento y resolucion de las reformas presupuestarias.
Conocimiento 'y resolucion sobre la comunicacién
Superintendencia de Compaifiias.

Conocimiento y resolucion sobre el contrato complementario de la
obra “muro para estabilizacion del talud posterior y otras obras
complementarias en el Hotel Ambato”.

Conocimiento y resolucion de los bienes a darse de baja.

de 1la

26 de abril de 2010



Juntas de Accionistas Resumen de las Convocatorias

22 de febrero de 2010 Aprobacién de la reforma integral y codificacion del estatuto social de
la compaiiia
Adjudicacién del contrato de la obra denominada “Muro para
estabilizacion del talud posterior y otras obras complementarias en el
Hotel Ambato™.

6 de mayo de 2010 Aprobacion de informes y balances del ejercicio econémico 2009.
Aprobacion sobre la instrumentacion de contrato complementario de
la obra en ejecucion.

28 de julio de 2010 Reforma al presupuesto del ejercicio econémico 2010.
Nombramiento de Auditor Externo para el ejercicio econémico 2010.

20 de diciembre de 2010 Liquidacion del presupuesto de inversién ejercicio 2010.
Conocimiento y resolucion del Plan Operativo para el ejercicio
econdémico 2011; y del Presupuesto del ejercicio econdmico 2011.

En resumen, la junta de accionistas, en el afio 2010, aprobd los Informes de
Comisarios Revisores, Auditoria Externa y Gerencia General del afio 2009; todos
los informes de Gerencia presentados en el transcurso del afio en nimero de 2 y las
reformas presupuestarias adjuntas en cada expediente de las sesiones.

También dio las autorizaciones necesarias para firmar los contratos principal y
complementario con el Ing. Mario Eduardo Zamora, de la obra “Muro de
estabilizacion del talud posterior y otras obras complementarias en el Hotel
Ambato”; tema que ya se detallo en este informe, en los parrafos anteriores.

Analizaron y aprobaron la reforma integral a los Estatutos de la Compaiiia. Se
autoriz6 la donaciéon de bienes que ya no cumplian con el objeto social de la
compafiia a la Fundacion Santa Maria de Fiat. La junta de accionistas, dio paso a la
contratacion de un capacitador para el proceso de implementacion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera NIFF’s, reglas que debian ser instituidas
en la compafiia por exigencia de la Superintendencia de Compaiiias, 6rgano
controlador de la compaifiia, en el afio de transicién 2010.

Se han aprobado los presupuestos respectivos para la ejecucion de los proyectos
incluidos en el Plan Operativo.

Por su parte el Directorio ha cumplido con los estatutos de la compaiiia, esto es:
Establecer las normas administrativas de la compafila y cumplir con las
delegaciones realizadas por la Junta de Accionistas. Recomendar a la junta de
accionistas aprobaciones de las reformas presupuestarias y de los informes.



¢) INFORMACION DE HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL
ANO 2010.

c.1.) Aiio de transicién para la aplicacion de NIIF en la CEMHTA.

Las Normas Internaciones de Informacion Financiera, son pautas cuyo objetivo es
presentar la informacién en los Estados Financieros de manera unificada, para ser
comparable con otras empresas, cumpliendo las mismas normas.

La Superintendencia de Compaiiias, a través de la emision de varias resoluciones
publicadas en Registros Oficiales (No. SC.Q.ICL1.004 de 21 de agosto del 2006 -
publicada en el Registro Oficial No. 348 de 4 de 2006; No. ADM.8199 de 3 de julio
del 2008, publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 378 de 10 de julio del
2008; N. 08.G.DSC.010 del 20 de noviembre del 2008, publicada en el Registro
Oficial No. 498 del 31 de diciembre de 2008); dispuso que las compaiiias que estan
bajo su control, adopten la Normas Internaciones de Informacion Financiera —NIIF -
De igual forma ratificé su adopcion y establecié el cronograma de aplicacion en las
compafiias.

En dicho cronograma, el afio 2010 era de transicion para las compaiiias de economia
mixta, lo que significaba, que la empresa, debia capacitarse y presentar un
cronograma de adopcion.

Luego de un proceso de seleccion de los posibles capacitadores, se contrato a la
empresa Abadhel, representada por el Ing. Edison Guamén, quien impartié la
capacitacion en los meses de julio y diciembre de 2010.

Se realizd: (a) revision de la normativa NIIF;

(b) talleres de intercambio de conocimientos con el propdsito que el personal de la
compaiiia identifique cdmo aplicar el nuevo estiandar técnico contable (NIIF) de
manera eficiente, para la emision de los reportes financieros;

(c) evaluacion del impacto positivo de los talleres;

(d) analisis de las cuentas contables de la compafiia que podrian afectar al
patrimonio;

(e) taller sobre el proceso de transicion de NEC (Normas Ecuatorianas de
Contabilidad) de NIIF y aplicacién de la NIIF 1 “Adopcion por primera vez de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera.

De acuerdo a las disposiciones de aplicacion emitidas por la Superintendencia de
Compaifiias, los balances revisados debian ser los del afio 2009 y 2010. Como
resultado de los andlisis y consultas realizadas en conjunto con el capacitador Ing.
Edison Guaman y la Dra. Marisol Miranda, contadora de la compaiiia, se realizaron
los siguientes ajustes que afectan al patrimonio de la compaiiia:

of



Disminucion de la cuenta contable “Iva pagado en Compras” por el valor de $
33.666,34, con fundamento en la aplicacion del parrafo N. 90 del Marco Conceptual
de las NIIF: “Un activo no es objeto de reconocimiento en el balance cuando se
considera improbable que, del desembolso correspondiente, se vayan a obtener
beneficios econémicos en el futuro. En lugar de ello, tal transaccion lleva el
reconocimiento de un gasto en el estado de resultados”.

Este valor mencionado, producto del Iva pagado en la remodelacion de la planta
baja del Hotel, no son recuperables, y por ser generados en el 2009, afio cerrado
econdmicamente, la afectacion es directa al patrimonio.

Apoyados en el parrafo mencionado anteriormente, se ajustaron las cuentas
contables “Ampliacion Hotel Ambato™ por $ 8.628,88; “Proyectos afio 2009 por $
374,00; y, “Vacaciones” por $(387,37). De tal forma que la afectacion al
patrimonio por ajustes del afio 2009 es de $ 42.281,85.

En el afio 2010 no hubo necesidad de realizar ajustes que efecten al patrimonio, por
cuanto se los realizé como propios del ejercicio econdmico en curso y en aplicacion

de la normativa vigente.

El informe técnico enviado por el Ing. Edison Guaman, avaliza lo expuesto.

d) SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANiA

Los activos de la empresa han tenido un movimiento positivo de $ 51.421,66 con
respecto al afio 2009, es decir un crecimiento de 1,69%.

A continuacion se presenta un cuadro donde se visualiza el porcentaje de
participacion de los rubros agrupados del balance del afio 2010.

C.E.M. HOTELERA Y TURISTICA AMBATO
BALANCE DE SITUACION FINAL
Al 31 de diciembre de 2010

RUBRO VALOR % RUBRO VALOR %
ACTIVO PASIVO
Corriente 90.555,18|  2,93| |Corto Plazo 16.897,99| 0,54
Fijo 2°623.419,87 84,93 Largo Plazo 9.831,35 0,32
Construcciones en
curso 374.840,25 12,14
PATRIMONIO
Capital social 2.717.800,00 87,99
Reservas 260.423,80 8,43
Resultado 83.862,16 2,71
TOTAL ACTIVO 3.088.815,30 | 100,00 TOTAL PAS + PAT 3.088.815,30 | 100,00

Fuente: Balances de la Compaiiia

y




Elaboracién: Dra. Lorena Llerena Cepeda

Es evidente que la compaiiia tiene un indice de liquidez muy alto, tres veces
superior al pasivo corto plazo, lo que significa que tiene tranquilidad para cubrir
sus obligaciones inmediatas.

En el afio 2010, se utilizaron las pélizas de inversion y los excedentes de los
arriendos en la construccion del muro de contencion, obra calificada como urgente
en el afio 2009 por la junta de accionistas. Esta construccién ha permitido
proporcionar de seguridad a la infraestructura del Hotel y mds importante a los
usuarios de las instalaciones. De igual forma, ha mejorado el aspecto de la parte
posterior del Hotel y se extendio la terraza posterior en 100 mts2

De los activos fijos que salieron de funcionamiento, por ser reemplazados, estar
obsoletos, viejos, terminados su vida util, valor contable cero y principalmente ya
no cumplian con el objetivo de la compaiiia; se procedi6 a dar de baja,
retirandolos de los registros contables, de acuerdo a la normativa tributaria vigente
y donarlos a la Fundacion Santa Maria de Fiat, con autorizacion del directorio.

Respecto a la gjecucion del presupuesto: Los ingresos obtenidos efectivamente en
el ejercicio econémico 2010, asciende a $ 216.205,97 que representa el 2 % mas
del valor de $ 212.176,07 presupuestado para ese afio.

Los il‘lgI'CSOS SC resumen €n.

Arriendos a Comisersa y Ambaplay $199.176,05
Intereses ganados en pdlizas de inversion $ 7.959,58
Intereses cobrados a arrendatarios por mora $ 2.070,34
Venta de bases para construccion de muro $ 7.000,00
Total de ingresos $216.205,97

Con respecto a los egresos, se han ejecutado en el ejercicio econdmico $
132.343,81, que constituye el 2,99% mas del valor presupuestado de $ 128.501,24
estimado para este afio.

En los gastos estimados se ahorrd: en gastos de personal, $ 840,96; en servicios $
1.225,26; en suministros $ 83,92; en impuestos y contribuciones $ 3.200,37
debido a que la Superintendencia no emitié la nota de crédito por la contribucion
del afio 2010; ; en horarios a profesionales $ 7.335,60; y, en otros $ 1.060,93.

Merece especial atencion: (a) la disminucion del valor de las depreciaciones en $
6.491,52, ya que luego del andlisis realizado en conjunto con el experto en
adopcién de NIIF, Ing. Edison Guaman, se determind que de acuerdo al valor
revalorizado del edificio y su vida ftil, era razonable dejar un valor residual al
edificio e igualar el calculo de la depreciacion a los afios de vida util establecido
por Levin en el afio 2003, cuando se realizé la Gltima revalorizacion de los activos

del hotel.



(b) El gasto de $ 23.636,78 en el rubro “Gasto Iva proporcional”, proviene de un
ajuste con la cuenta contable “Iva pagado en Compras” considerando como
elemento de juicio que este valor no es recuperable, puesto que no cumple la
condicion de activo al no ayudar a generar ingresos para la compafiia.

La utilidad estimada vari6 en aproximadamente el 1% adicional a lo
presupuestado, quedando su valor en $ 83.862,16, como resultado del ejercicio
econdémico 2010.

e) PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LOS RESULTADOS

A la utilidad contable del ejercicio economico 2010, de $ 83.862,16 se le
descuenta: $ 27.561,19 por 25% del Impuesto a la renta; y $ 5.630,10 por 10% de
reserva legal. La utilidad a repartirse es de $ 50.670,88; valor que sugiero se
incremente la Reserva Facultativa de la compaiiia. Este aumento de la reserva
permite mayor liquidez, la misma que serd utilizada en los proyectos del Plan
Operativo 2011, aprobados en la junta de accionistas del 20 de diciembre de 2010.

f) RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2011.

— Aprobar lo actuado por la gerencia general porque ha precautelado los intereses
de la compaiiia y de los accionistas, respetando la normativa legal vigente.

— Aprobar los ajustes realizados bajo NIIF y su efecto en el patrimonio de $
42.281,85 a ser conjugado con el saldo de la cuenta contable “Reserva por
Valuacion”, por asi permitirlo la Resolucion N. SC.G.ICI.CPAIFRS.11.03
emitida por la Superintendencia de Compania.

— Aprobar la sugerencia de la gerencia general respecto al reparto de utilidades,
esto es: el valor de $ 50.670,88 incremente la reserva facultativa.

— Apoyar a la gerencia general en la obtencion de liquidez para el ejecucion de lo
previsto en el Plan Operativo 2011.

Para finalizar agradezco a los todos los sefiores accionistas y miembros del directorio,
que han facilitado la administracion de la compafiia y por la confianza depositada en mi
persona.

Igualmente agradezco por su colaboracion en esta administracion a la sefiora Moénica
Buitrén, secretaria de la compaiiia; Dra. Marisol Miranda, contadora; Dr. Patl Ocaiia,
asesor juridico; Ing. Marco Martinez, profesional técnico externo; Ing. Francisco
Cevallos, funcionario del Departamento de Obras Publicas del 1. Municipio de Ambato;

¥



Ing. Pail Pinto, administrador del Hotel, quienes me han dado su aporte y
profesionalismo en el cumplimiento de lo propuesto en el afio 2010.

Con respecto y consideracion.

Atentamente,

i SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS
GERENTE GENERAL. Bt INTENDENCIA DE COMPATIAS AMBATO
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