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INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE BENFRATELO S.A.
1997

En cumplimiento de disposiciones estatutarias, nos es grato presentar a los
Senores Accionistas de Benfratelo S.A., el informe de la administracion
correspondiente al Ejercicio Economico de 1997.

1.- ENTORNO POLITICO ECONOMICO

El ano 1997 fue un ano especial en la historia reciente de nuestro pais,
marcado por la destitucion del Ab. Abdala Bucaram como presidente del
Ecuador y la inmediata eleccion del Dr. Fabian Alarcon como Presidente
Constitucional Interino, luego de un periodo de importante convulsion e
incertidumbre politica, en el que por varias semanas, el pais entero presiond
por la salida del Ab. Bucaram, en una violenta reaccion a su estilo de gobierno.

Desde Febrero de 1997 ha estado vigente el gobierno interino del Dr. Fabian
Alarcon, el mismo que por su naturaleza temporal no ha tenido el sustento
politico necesario para emprender en reformas de importancia,
caracterizandose por un manejo vacilante de la economia. Este manejo, si bien
no llegd a provocar un descalabro, se mostrd suficientemente indeciso para
generar la desconfianza de los agentes economicos, un evidente
aletargamiento de la actividad productiva y una peligrosa tendencia a
desequilibrarse, ocasionando fuertes presiones a la taza de interées y tipo de
cambio.

Hacia el tercer trimestre de 1997 se hizo evidente ademas que el fenomeno de
El Nino seria uno de los mas fuertes de los ultimos anos, ocasionando severos
danos en zonas productivas e infraestructura vial de la costa., presionando
fuertemente por recursos a la ya pobre caja fiscal y estimulando la inflacion
que a comienzos de 1998 se vislumbra peligrosamente arriba del 35%.

De otro lado los esfuerzos por la venta de EMETEL concluyeron en un gran
fracaso al retirarse a ultima hora los postulantes internacionales, lo que anadié
un poco mas de desconfianza a la deteriorada imagen de un pais incapaz de
implementar esfuerzos basicos de Privatizacion y Modernizacion.

La politica cambiaria se implementd eficientemente a traves del sistema de
bandas cambiarias y las subastas intrabandas convocadas periodicamente por
el Banco Central del ecuador, institucion que dentro del contexto mas bien
contradictorio y vacilante del manejo fiscal, ha mantenido un cierto nivel de
credibilidad.

Como resumen, 1997 fue un ano que en lo politico se caracterizdé por un
Gobierno Interino sin mayor sustento popular y un manejo econdmico
cortoplacista, que ha generado un ambiente econdmico mas bien recesivo,
aunque con indicadgies macroecondmicos bajo control.
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. 2.- NOTAS RELEVANTES A LOS ESTADOS FINANCIEROS:

Benfratelo S.A. disminuyd en S/.99 millones de sucres en el total de Activos.
Cuentas por cobrar presenta un incremento de S/.16 millones y las inversiones
a largo plazo presenta una disminucion de S/.115 millones al aplicar el ajuste
de reexpresion monetaria.

El pasivo crecio en S/.33 millones en cuentas por pagar.

El patrimonio presenta un incremento por la aplicacion de la reexpresion
monetaria.

En el afno 96 el indice de reexpresion que se aplico fue de 26.16% y para el
ano 97 el indice fue de 29,90%.

Benfratelo S.A. presenta una pérdida de S/.13 millones de sucres en el ano 97.

Aprovecho la oportunidad para agradecer por la confianza brindada.

Atentamente,

o /FW/
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Gerente Géneral $\U
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