Introduccion

Otro aifio en que los asuntos de caracter politico caracterizaron la accién del gobierno, especialmente
durante los primeros diez meses del afio. Luego de la crisis financiera mundial, que se hizo evidente a
partir de septiembre, la atencién también se concentré en qué hacer ante esta inesperada realidad.

En los primeros meses la incursion del ejército colombiano en la frontera norte para capturar a un
lider guerrillero, fue lo que influyé el accionar del presidente Rafael Correa, quien para minimizar el
escandalo viajé a varios palses de América y Europa, tratando de comunicar que Ecuador y su
gobierno no estaban vinculada con la guerrilla, en tanto las autoridades colombianas afirmaban lo
contrario. A finales del aflo, con la captura del grupo narcotraficante encabezado por los hermanos
Ostaiza, la posicion del gobierno comenzo a desmoronarse.

Otro acontecimiento politico local de trascendencia fue la entrega de la nueva Constitucién por parte
de la Asamblea Constituyente, y luego el plebiscito para ratificarla. Estos hechos le dieron espacio al
presidente para mantener su popularidad. Sin embargo, la conformacién del congresillo, de la Corte
Suprema de Justicia, de la Corte Constitucional, del Poder Ciudadano y de la Corte Electoral le
trajeron no menos de un dolor de cabeza, a lo que se sumdé la disminucién, aunque pequefia, de su
aceptacion que al finalizar el afio se mantuvo en alrededor del 70%

A partir de junio comenzé a disminuir el precio del petréleo y se anticipé que la economia
norteamericana estaba entrando en recesion, situacion que se hizo evidente a partir del mes de
septiembre. Entonces el Ecuador, al igual que todos los paises del orbe, tuvo que ajustar su
economia. Con precios del petréleo en junio de 140 ddlares y en diciembre de 40 ddlares, se tenia
que redefinir el esquema de ingresos y egresos de divisas lo que ejercia influencia en el
sostenimiento de la dolarizacion.

Como el presidente venezolano Hugo Chavez ya no tenia el dinero que el gobierno ecuatoriano
requeria para financiar grandes proyectos hidroeléctricos, la nueva refinerfa, el mejoramiento del
sistema vial, entre otros, Correa opté por no pagar la deuda externa, acciéon que le resulté
contraproducente, especialmente con el gobierno de Brasil. Buscd entonces, afanosamente, que
otros gobiernos lo financien, como Irdan y China, sin que hasta el momento se concrete nada
importante. Otra iniciativa fue confrontar con las empresas extranjeras tales como Odebrech, Repsol,
Perenco para demandar, con o sin razén, mayores contribuciones al Estado. Estas acciones de
politica internacional, afectaron atin mas la pobre |la imagen del Ecuador en el contexto mundial.

Con los délares que obtuvo por la venta del petréleo en el primer semestre de 2008, logré cumplir
algunos compromisos con gobiernos seccionales y financiar un programa de mejoramiento vial lo
que en términos macroeconémicos le permitié terminar el 2008 con un crecimiento en el PIB de 5.6
%. A pesar de los problemas derivados del aito precio del petréleo y su caida posterior, se cerrd el
afio con una inflacién del 8.6%, considerada no muy alta dada las circunstancias actuales.

Durante el 2008, en Ecuador no se sintieron la consecuencia de la crisis financiera mundial que
caracterizaron a la segunda mitad ese afio. Las secuelas, sin embargo;-se-las-sentird.durante el 2009.
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Analisis del Mercado

En el afio 2008 se presentd un invierno extendido en todo el pais, la costa y el callején interandino
fueron duramente azotados por las lfuvias, lo que contribuyé para que el total de las ventas crezca en
el 40% con relacién al afio anterior. Esto sumado a la importante contribucion de la linea de
productos de aplicacién vial.

En el cuadro que presentamos a continuacién esta el volumen de ventas en délares de los dltimos
diez afios. Se observa que la tendencia es creciente. '
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Se logré este nivel de ventas debido a la ejecucién de obras importantes del gobierno como el
mejoramiento del sistema de carceles, y otros proyectos privados como la universidad UDLA. Es
destacable las ventas de la Regién Il y de la linea de productos viales que superaron de forma
importante los niveles de ventas del 2007 y presupuestos 2008.
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Las ventas de productos viales crecieron en un 33%. La inversion y dedicacion hacia esta linea de
negocio ha permitido mantener este nivel de crecimiento. Es destacable, ademas la relacion
desarrollada con funcionarios de empresas publicas y empresas constructoras.
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Al final del afio, por el fuerte incremento del precio del asfalto y el diferencial entre el precio de
venta para obra publica y el precio de venta para la industria, establecimos negociaciones a través
del esquema de magquila, en el cual el cliente entrega el asfalto. Esta negociacién logré mejorar la
liquidez, se redujo el nivel de ventas pero se mantuvo la misma utilidad neta.

En la composicién de ventas por linea de negocio, se observa que la linea de impermeabilizacion
mantiene el liderazgo y representa el 70%, mientras que los productos de aplicacién vial el 15%; la
linea de productos para ensambladoras contribuyé con el 6%, y los productos metélicos el 3%.

Composicion Ventas 2008

Antirruido Metalicos
6% 3%

Aplicaciones Viales
15%

Impermeabilizacion
76%

La produccidn nacional de vehiculos crecié 20%, siendo las camionetas, los autos que mas se fabricé
{(33.000 unidades) lo que permitié lograr a un crecimiento en las ventas del 13% en esta linea de

productos.

El 33% de las ventas totales se realizan por intermedio de nuestro principal distribuidor TPC, cuyas
ventas tienen mayor participacidon en la Region Il (67% del total TPC). Los demas distribuidores
muestran constante crecimiento afio tras afio, en especial la empresa Coandes que cuenta con

proyectos viales importantes en la ciudad de Quito.



Ventas por cliente
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Respecto a las Exportaciones, en Panama se logré mantener la participacion de mercado a pesar de
la constante incursion de competidores de diferentes paises. Parte importante de las ventas fueron
de Polibrea para aplicaciones viales. En productos para la impermeabilizacidn, existieron ventajas
respecto a proveedores europeos debido a la revalorizacién de! Euro frente al Délar.

En Colombia la participacién en el mercado se incrementd aproximadamente un 60%, por medio de
nuestros distribuidores en Cali y especialmente en Medeilin.

En Peru se mantiene la relacion comercial con empresas de fabricacién de explosivos y se consolido
las ventas de productos para impermeabilizaciéon con la empresa Exporta S.A., empresa que tiene
experiencia en aplicacion de laminas asfalticas. En Perti existe un buen mercado que anteriormente
fue desconocido, en especial obras del gobierno, como hospitales y otros que tienen especificaciones
constructivas con el rubro de impermeabilizacion, ademds proyectos particulares como hosterias
ubicadas en las zonas lluviosas del oriente y del sur.

En el total de exportaciones se logré un crecimiento del 46%, superando la barrera de los $ 500.000
presupuestados.
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El producto de mayor valor agregado y alto crecimiento continda siendo el Alumband, producto
autoadhesivo de gran aceptacién en los mercados nacional y de exportacién. En este afio el

crecimiento alcanzado fue del 42%

Alumband
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Marketing

El desarrollo de la nueva marca nos ocupo gran parte del afio, en mayo se contrato un estudio
externo para realizar una evaluacion de la marca, la cual nos. presento conclusiones y
" recomendaciones que permitieron definir un nombre y logotipo, que se consolido una vez que fue
expuesto y aceptado por los funcionarios de la empresa.

impermeabilizacion total

: Marca de Exportacién
de Chova del Ecuador S.A.

Por ser una marca reconocida en el mercado nacional se mantuvo las partes fundamentales del
logotipo de Chova y se establecié que en esta primera etapa de introduccién al mercado se la
reconozca como Marca de Exportacion. A finales del afio se realizaron visitas a nuestros clientes del
exterior, en general sus comentarios son alentadores y no muestran resistencia al cambio propuesto.

Como parte de la estrategia de mejorar la relacién con nuestros clientes se efectud la convencién de
distribuidores 2008 en Manta, con la participacién de representantes nacionales e internacionales.
Esta oportunidad de compartir momentos de diversién y trabajo permite mejorar las relaciones

comerciales.




Desarrollo de: productos : T o Tt e e

Se inicié la comercnahzamon de Ios nuevos préductos autoadhesnvos reforzados para uso en
aplicaciones que requieren mejores prestaciones, (Imperband y Alumband Plus), tienen buena
acogida entre los profesionales de la construccién, sin embargo aun no llega a ser conocido por el

usuario de la vivienda.

Se realizo el lanzamiento al mercado del producto impermeabilizante liquido Acrilico Sitec, producto
complementario a la impermeabilizacién laminar para aplicacién en superficies verticales como
antepechos, bordes perimetrales, bordes de ventanas, etc. Este producto ha tenido buena
aceptacion y se ha comprobado similar desempefio respecto a productos de la corr_ipetencia.

Para completar la linea de ferreteria se realizé las primeras pruebas de produccién de productos en
cartucho para el sellado de fisuras, grietas, juntas, etc., en base acrilica y en base asfaltica. Estos
productos comenzaran a comercializarse a partir del Segundo trimestre del 2009.

Analisis de la Produccién

En el afio 2008 se produjeron 11.600 toneladas, un 42% sobre el volumen de produccién del afio
2007. En el grafico que se presenta a continuacién, estan los resultados de produccién de los uitimos
10 afios y la composicion de la produccién por grupo de productos.
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El volumen de produccién en la linea de emulsiones asfalticas alcanzé las 5.100 Ton; 81% de
crecimiento.

En aplicaciones viales, se logré desarrollar comerciaimente los diferentes tipos de emulsién utilizados
para:aplicaciones diversas segtin:las obras y.de acuerdo con- el-disefio requerido (Css-1h; CRS;.CQS).
-Se “logré también ampliar la base de clientes, entre ellos Modelco, Riascos, Cuerpo de ingenieros del
Ejército, y se promovieron nuévas'aplicaciones. con.la E:M.M.O:P.; Coandes y.otros constructores
privadqs de todo el pais.
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-+ Los indices' de' productividad - mantienen - la.atendencia de’.los. ultimos afi6s;’ las’-mejoras son
influenciadas por el volumen-de produccién; la especializacién de la mano de obra y la inversién en
proyectos para ahorro de energia eléctrica y diesel. R




El consumo energético se redujo en un 38% alcanzando $ 7,69 por tonelada producida por la
implementacién a finales del 2007 del banco de condensadores, el control de fugas y aislamiento
térmico de tanques y tuberias.
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Inversiones 2008

El principal proyecto de inversién del afio 2008 fue el disefio, construccién y montaje de un nuevo
molino coloidal para la fabricacién de emulsiones asfalticas que entré en operacién los primeros dias
de Enero 2009. Con este proyecto se amplia la capacidad de produccién de 5 a 16 Ton/h, mejora la
productividad de la mano de obra, se reduce el consumo eléctrico y se reducen los tiempos de
entrega a clientes.

Para lograr los incrementos de capacidad de produccion en las lineas de proceso se adquirié y
reemplazo el transformador (125 KVA), que ya cumplié su vida util, este nuevo equipo de mayor
capacidad (250 KVA) permite operar a 440V.
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El proyecto de emulsiones comprendié la reubicacién de tanques de almacenamiento de emulsiones
Asfalticas hacia la zona de calderos y tanques, con lo cual se mejoréd la presentacion de las
instalaciones, se optimiza el calentamiento de tuberia y se concentra en una sola area las
operaciones de produccién, incluyendo las operaciones de carga y descarga de tanqueros.




Para la bodega, se construyeron 6 racks adicionales para almacenamiento vertical de productos y se
adquirié un nuevo montacargas de 3 Ton de capacidad.

A continuacion se presenta el resumen de inversiones.

item Descripcién Valor($)
1 Disefio y construccion de nueva Planta Emulsiones $105.000
2 Cambio de Transformador 250 KVA $ 38.000
3 Adquisicién nuevo montacargas 3 Ton $36.000
4 | Traslado de tanques y tuberia $ 8.000
5 Almacenamiento vertical { 6 Racks o médulos ) $6.500
Total $215.500

Analisis de los Resultados Financieros

El afio 2008 fue un afio excelente para Chova del Ecuador S.A. El incremento en ventas fue del 46%
con relacién al afio anterior. La utilidad antes de impuestos y participaciones fue de 1,4 millones de
ddlares, 48% superior a o alcanzado en el 2007. En general la rentabilidad de la empresa ha
presentado un incremento en relacién del afio pasado.

En el siguiente cuadro se presentan los resultados operativos y algunos indices de Chova del Ecuador
sin considerar el efecto de las inversiones en las otras compaiiias.

Chova del Ecuador S.A.
~ |Rubro 2007 2008 % Var.
.|Ventas 5,993 8,759 46%
Costo de Ventas 3,826 5,829 | 52%
Utilidad bruta 2,167 2,930 35%
Gastos de Ventas y Administrativos 1,201 1,484 24%
Utilidad antes de Impuestos y participacion 966 1,446 48%
Cuentas por Cobrar 1,011 1,288 27%
Inventarios . 771 1,595 107%
Cuentas por Pagar 312 817 162%
Activos Fijos 1,078 1,115 3%
Activos Total 3,815 5,146 35%
Caja Bancos 287 149 -48%
fndice de Liquidez 2,46 3,57 45%
[ndice Acido 1,64 2,15 31%
Rentabilidad sobre patrimonio 22% 23% 5%
Rentabilidad sobre activos 16% 17% 6%
Numero Empleados 31 31 16%

Durante el 2008 hubo incrementos de costos de materias primas que no fueron trasladadas al precio
por razones competitivas, a esto se debe que aun cuando las ventas aumentan el 46%, la utilidad
bruta tuvo un incremento del 35%.




Proyecciones 2009 -

Los resultados logrados en el 2008, fueron impulsados principalmente por la inversién publica. La
inversidn en promocidn, participacion en ferias y el fomento de la cultura de impermeabilizacién ha
sido la estrategia para mantener los resultados en el Ecuador.

La crisis internacional, la baja del precio del petrdleo y principalmente los errores del propio
Gobierno en un manejo desordenado de la economia son los factores esenciales de un escenario
complicado para este afio 2009.

La caida de ingresos fiscales, basicamente por el bajo precio del petréleo hacen previsible que se
presenten serias restricciones de liquidez fiscal y restriccién de las inversiones publicas.

De igual forma, los bancos privados han empezado a restringir los créditos, con lo que habra
menores recursos para financiar actividades y proyectos privados.

Esta menor cantidad de recursos se traducira en menor consumo y menor inversion, con lo que la
actividad econdmica serd menor. Se anticipa que el crecimiento econémico del pais en 2009 sera
similar al de 2007, es decir, alrededor del 3%, porcentaje cercano al crecimiento poblacional que no
permite mejoras en términos de empleo y bienestar.

Se presenta un afio electoral que nos ocupara la primera mitad del afio. La moratoria de la deuda
externa colocd al pais con un indice de riesgo alrededor de los 4.000 puntos.

El riesgo de salir de la dolarizacién es alto ya que no se va a poder imprimir délares, ni atraer nuevos
ddlares y tampoco retener los que circulan en el pais.

Se espera que los costos de materias primas se reduzcan, por la caida del precio del petréleo y la
reduccion de la demanda mundial.

Por lo expuesto no se esperan grandes proyectos de impermeabilizacién con inversién ptiblica, sin
- R |

embargo la inversién en mantenimiento vial continuari, esta oportunidad de' mercado serd

aprovechada ya que se cuenta con la nueva planta de emulsiones que permite abastecer la demanda.

En exportaciones hay una gran oportunidad de captar mercado, cada afio se han presentado
crecimientos, aunque es dificil con la revalorizacion del délar, el enfoque sera promover el uso de
membranas asfalticas y potenciar a nuestros actuales distribuidores en Panamad, Colombia y Perd.

Chile es un mercado de gran potencial y se espera alcanzar un acuerdo comercial con algin
distribuidor. '

Una importante actividad del siguiente afio, es culminar los estudios de bases para cubiertas,
productos de PVC y de poliuretano. Todos estos productos son necesarios en el mercado de la
construccion.

Los proyectos planificados para el 2009 son principaimente, el estudio de una nueva planta que
pueda albergar a todos los procesos de fabricacién.




El resumen de las inversiones propuestas es el siguiente:

ftem Descripcién Inversién
1 Adquisicién nuevo caldero 500 Kw 70.000
2 Ampliacién Planta de Emulsiones Asfalticas 100.000
3 Magquinaria para envasado productos liquidos 30.000
4 Adquisicidn de cortadora de Alumband No.2 20.000
5 Adquisicién y montaje Molino Trigonal 12 Ton/h . 70.000
6 Adquisicién bomba para descarga Asfalto. 10.000
Total Inversiones Industriales 300.000

También se propone la remodelaciéon de las oficinas de la planta industrial cuyo costo sera de
aproximadamente 50.000 ddlares.

El aflo 2009, se estima lograr los siguientes resultados, sin incluir en estos los aportes de las
subsidiarias.

= Produccién y ventas ( Toneladas ) 8.970
=  Ventas ( miles de Délares ) 8.000
s Utilidad Neta ( miles de délares ) 895

Al concluir el informe deseo presentar mis agradecimientos a los trabajadores de Chova del Ecuador
S.A., por la colaboracién brindada a mi gestion.

rente General




