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INFORME DE GERENCIA 2018

lnforme de Gestion v Resultados del afic 2018 del Gerente General de Imptek — Chova del

Ecuador 5. A hacia los Accionistas.

ANTECEDENTES

El afic 2018 arrancd con un Plan de Negocios bastante ambiciosa, principalmente por los
excelentes resultados gue obtuvimas en el arfio 2017, quisimas que i3s cosas sean iguales,
pero no ocurrid asi. La meta del afio 2018, era llegar a los mismos niveles de ventas del afo
2017 que fueron $17700.000 USD, esto suponia para el Plan 2018, no crecer en ventas v
tratar de mantener los indicadoras de rentabilidad del afo 2017. Como veremos mas
adelante, los resultades financieros del anc 2018 no fueron los que se establecieron en el
Flan de Negocios inicial, principalmente afectado por la natoria contraceion de la economia v
particularmente del sector de la construccion, la poca competitividad de nuestros productos
en los mercados extranjeros y una estacion invernal moderada. La Linea de Negocio de
Vialidad, cumplic su presupuesto de ventas al final del afio, pero la cartera por cobrar de

asta linea de negocio incrementd sustancialmente,

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2018

« Cumplir con las expectativas financieras del negocio.
* Incrementar el volumen de produccion de la Linea de Laminacion Asfaltica
= Incrementar la propuesta de valor hacia el mercado.

« [ncrementar el posicionamiento de las marcas en los diferentes mercados.

Imptek — Chova del Ecuador S.A. Informe del Gerente General / Periodo 2018




RESULTADOS ESTRATEGICOS 2018

« Cumplir con las expeciativas financieras del negocio:
o Ventas vs Presupuesto = $157000.000 vs $177700.000 (-10%)
o ROE Esperado vs ROE Real = =18% vs 16% (-2%)
o ROA Esperado vs ROA Real = >12% vs 11% {-1%)
« Incrementar el velumen de produccion de |a Linea de Laminacion Asfaltica:
o Kg presupuesto vs Kg producidos = 137300 .000kg vs 12°870.000Kg
s [ncrementar la propuesta de valor hacia el mercado:
o Desarmollo de nuevos servicios:

=  Creacidn de casasimptzsk: 2 en el afio, total & a nivel pais.

»  Creacion de Centros Logisticos: Via ala Costa (ECU) v Cali {COL).

o Desarrollo de nuevos productos:
= Alumband 1.1 mm {(mas liviano y mas aghesivo)
= Alumband 33 cm ({presentacidn para el mercado colombiano}
» Pintagro { Pintura asfaltica impermeabilizante )
» |mptekPanel (todavia en analisis de factibilidad)
s |ncrementar el posicionamients de las marcas en los diferentes mercados.
o Ejecucion del Plan de Medios al 100%. Buscar los medios més efectivos!

o Abrir nuevaos clientes y distribuidores: 3 nuevos en Ecuador y 2 nuevos en

Colombia.




PROYECTOS E INVERSIONES 2018

PROYECTQOS E INVERSIONES 2018
1 Proyecto Redurccidn de Costos % 105,000.00 S 40,000.00 BO %
2 | Cortadora de Alumband 2 171,000.00 5 44,000.00 100%
3 Mejora en Calidad de Mezcla 5254,621.45 4 254,621.45 A0%
4 Movimiento de Planta 5 20,000.00 5 30,000.00 0%
5 Mitigacidn De Riesgos Enrolladoras 5 25,000.00 5 25,000.00 10084
o PKS (Con reduccidn de MFP) 5 55,000.00 5 55,000.00 50%
7 | Sucorsal Imptek Colambia 5 100,000.00 S 100,000.00 100%
B | Sucursal Imptek Pert 5 100,000.00 &% 100,000.00 0%
9 Plan de Medios y Comunicacidn S 600,000.00 S €00,000.00 100%
10 | Otros/ PANELES % 15,000.00 = 18,000.00 100%
TOTAL PROYECTOS E INVERSIONES 5 1,260,521.45

CONCLUSIONES 2018

« Elafio 2018 fue un ano complejo en i&rminos macroeconomices y esto complicd la
consecucion de las metas fijadas para este ano.

o Elafio 2018 fue un ano tipico en cuanto al clima. Se esperaba un invierno normal y
corio. 3in embargo, este factor climatico fue fundamental para el desacelero en
ventas de 1a linea de impermeabilizacion en el territorio ecuatoriano.

« Lacompestitividad en Ios mercados intemacionales fue muy agresiva durants todo el
2018 y se pondra aun mas fuerte. La incursion de productos europeas y locales de la
region es cada vez mas natoria y se aprecia una clara diferencia de precios en el
mercado. Sin embargo, nosotros nos hemos mantenido como referentes de calidad a
un mayor precio.

« |alLinea de Negocio de Emulsicnes y Asfaltos Viales, tuvo un afio complejo. La
limitada sjecucion de obras por parte de los Gobiernos Provinciales v Municipales,
debido a su falta de recurscs econdmices, hicieran qgue se cumplan las metas de
ventas fijadas para el afio a cambio de sacrificar |a recuperacion de cartera para todo

el negacio.
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« Las Lineas Operativas de planta, especialmente 1a Linea de Laminacidn Asfaltica se
mantiene en dptimas condiciones. Sin embargo, se ha planteado un proyecto de re
potenciacion de esta linea, con el fin de pader producir nueves productos y ser mas
competitives en los mercados internacionales. Este proyecto entra dentra de los

Froyectos e Inversiones 2018 - 2020

RECOMENDACIONES Y PLANES 2019

« Para &l afic 2019 se recomienda mirar con cautela el desarrollo y desempefio de |a
politica econdmica dal pais. La situacion econdmica del Ecuador no es buena y esto
puede afectar gravemente al dinamisma del mercado.

+« Esimportante que se establezcan estrategias claras y contundentes de proteccian de
mercado, ya que varias productos similares y sustitutos amenazan el mercado de
Imptek en &l territario ecuatoriano.

+« Hay que darles mas impulso a las casasimptek. Estas se han transformado en
nuestros referante de mercade v un camino directo hacia el consumidar final. Yale la
pena considerar la creacion de casasimptek en Colombia y en Pery.

« Imptek debe empezar a desarrollar nuevas lineas de negocio gue complementan a su
linea principal que es la de laminacion asfaltica. En este sentido, cabe mencionar que
durante el 2019 se dard mucha importancia al desarrollo v ejecucion del Proyecto de
Paneles Estructurales y al Proyecto de Revestimientos Liquidos.

« Sabienda lo complicado que puede estar el ano, es recomendable mantener una
estructura organizacional esbelta y altamente productiva. No nos podemos exceder
en |os gastos administrativos del negocio.

s Para el afio 2019 s ha aprobado un plan de inversiones por $400.000 USD.

uan Pablo Sotomayor Salva

Getrente General
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