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El afio 2016 tuvo tres periodos diferentes. El primer trimestre se caracterizé por
la recesion econémica que se inicié en el 2014 con la caida de los precios del
petrdleo, se agudizé en el 2015 y continud en los primeros meses del 2016.
Los precios del petrélec mejoraron un poco durante el Gltimo afio, pero no lo
suficiente para recuperar la economia. En esta parte de afic se estimé que el
crecimiento dei PIB podia llegar airededor del -6%. El panorama era obscuro y
la incertidumbre mayor.

El 16 de abril ocurrié el terremoto de Manta. El nivel de destruccion fue alto.
Las pérdidas se estimaban en alrededor de dos mif miliones de dolares. La
ayuda humanitaria vino de todos lados, especialmente de las principales
ciudades det Ecuador. Por unos dias el pais entero se vio, una vez mas, unido
por la desgracia. El gobierno, para financiar el desastre puso mas impuestos y
solicité apoyo financiero del exterior. Asf inicid un proceso de ayuda a los
damnificados; sobre todo con artfculos de primera necesidad dirigida a la
poblacion de menores recursos. Las ciudades afectadas iniciaron un proceso
de reconstruccién con recursos propios en su mayoria y otros provenientes de
las aseguradoras, lo que ayudé a que la economia del pais se recupere
ligeramente.

La ditima parte del afo, desde agosto, se caracterizo por el inicio de Ia
campaiia politica para elegir Presidente y asambleistas. El gobierno recurri¢ al
endeudamiento para dinamizar ia economia y asi presentarse como favorito en
las elecciones de febrero 18 del 2017, El endeudamiento en este afio se
incrementd en alrededor de 10 mil millones de ddlares, llegando el total de ia
deuda a aproximarse al tope legal permitido por la ley que es del orden de los
40 mil miliones de ddlares.

Al final, el afio no fue tan malo como se pensd al inicio. La economia del pais
decrecid en solo 2.5%. El desempleo incrementd al 6.5% y la inflacion se
mantuvo baia, del arden del 1.4% en razon a la contraccion de la demanda.
(Fuente CORDES)

Para IMPTEK, el afio 2016 arrancé con un solo objetivo: el dar vuelta a los
bajos resultados del afio 2015 mediante estrategias de optimizacion de costos,
reduccion de gastos y una mayor agresividad comercial a través de las
Casasimptek.

Cabe resaltar que, pese a la complejidad del entorno, el factor invernal jugé a
nuestro favor durante este afio, ocasionando una demanda muy favorable para
nuestro negocio de impermeabilizacion, lo cual nos llevé a alcanzar un 87% del
presupuesto inicial de ventas para el afic 2016.

Es importante indicar, que la linea de laminacion asfaltica es la que sostiene a
todo el negocio y, particularmente las ventas en el mercado nacional. En este
mercado, se cumplio el presupuesto de ventas en un 95%. La plaza de
exportaciones es una de las lineas que mas se vio afectada por la baja
competitividad de costos y precios que enfrentamos enh toda la region, esta
linea cumplié su presupuesto de ventas en un 80%.



La ofra linea de negocio que pesa en los presupuestos de ventas del negocio,
es la linea de Emuisiones y Asfalios Viales. Esta linea, muestra una
complejidad diferente a la de impermeabilizacidn, ya que depende en su gran
mayoria de contrataciones publicas, las cuales estuvieron frenadas por muchos
meses durante el 2016. Sin embargo, a finales del afio, se vic un despunte en
la culminacion de algunas obras plblicas, lo cual lievo a la linea de Emuisiones
y Asfaito Viales a cumplir su presupuesto inicial en un 90% al final de! afio.

Dentro del area de operaciones, la situacion del afic 2016 representd un gran
reto, ya que la meta fue alcanzar una utilidad bruta mensual igual o superior a
32% para poder cumplir con las obligaciohes operativas y financieras v,
ademas cumplir con las expectativas de rentabilidad de los accionistas.

Como se menciond anteriormente, la alta demanda de mantos asfalticos en el
mercado nacional le dic el nivel de productividad deseado a la linea de
laminacion, lo cual beneficid significativamente a la expectativa de Margen
Bruto que se planteod inicialmente.

En el 2016, el area de operaciones se enfocd en proyectos prioritarios para et
giro del negocio tales como: automatizaciones de procesos en las lineas de
laminacion, desarrollo y reingenieria de productos y, mantenimiento preventivo
de todas las lineas de produccion. (Ver Anexo 2 de Cuadro de Inversiones
2016)

El area administrativa — financiera, también tuvo un afio 2016 llenc de
complejidades y retos. Principalmente podemos resaltar la eficiencia y eficacia
en la recuperacion de cartera, lo cual, le deja a la empresa en una posicién de
fiquidez bastante positiva. También cabe mencionar la intensa gestion del
equipo de RRHH, para mantener un entorno laboral agradable y altamente
profesional, esto también llevo a tomar decisiones claves para definir el equipo
clave con el que queremos trabajar.

El Departamento de Sistemas, también fue un actor clave en la gestion del
2016, ya que mejord notablemente las comunicaciones internas y externas de
la empresa y, Hevo adelante el proyecto de Business Intelligence (Bl) que nos
permite obtener datos inmediatos delf SAP y los transforma a indicadores de
gestion medibles en tiempo real.

Es importante recalcar que, todas las areas de la empresa trabajaron en
sintonia con los objetivos del negocio y esto nos permitié llegar a un nivel de
cumplimiento def Plan de Negocios 2016 de un 85%. Los indicadores de
gestién se presentan a continuacién en el Anexo 1.

Debido a los buenos resultados finales del negocio durante el afio 2016, la
Gerengcia, junto con Presidencia, decidio otorgar un Bono Gerencial a los
Gerentes de Area {Comercializacion, Operaciones y Administrativo-Financiero)
de $2.500 USD por la gestion y resultados del 2016.

Como se puede ver en los indicadores financieros, la utilidad final del ejercicio
2016 fue de $ 1°366.000 USD, lo cual permitira distribuir un buen pago de
utiidades a todo el personal en los proximos dias del mes de abril del 2016.



Conclusiones y Recomendaciones:

1.

Pese a que no se cumplieron los presupuestos de ventas, ni fos de
produccién, la rentabilidad del negocio sobrepaso las expectativas de
rentabilidad que teniamos para et afio 2016 en casi $200.000 USD. Esto
es un 61% mas de rentabilidad neta que en el 2015.

El factor climatico tiene una influencia directa en las ventas y, atn no
tenemos las herramientas necesarias para hacer una mejor proyeccién
de la demanda en funcién a las variables climaticas.

La capacidad de planta utilizada subi6 del 33% en 2015 al 47% a finales
del 2016.

Las ventas se concentraron en la linea de impermeabilizacién en el
mercado nacional, con una participacion de 80% del total de las ventas.
E resto de las ventas se compone por un 10% de Exportaciones y ofro
10% de Emulsiones y Asfaltos Viales,

Se inauguraron 3 nuevas Casaslmptek, dos en Quito y una en
Guayaquil. La Casalmptek Cashapamba - Valle de los Chilios, llegé a su
primer millon de délares en tan solo 10 meses.

El mercado nacional sintio mucho la presencia de nuevos competidores
en el mercado de la impermeabilizacion. Esto levo a que reforzaramos
nuesiras estrategias de competitividad, principaimente nos llevé a un
profundo analisis de nuestros costos y margenes, con el fin de frenar y
proteger nuestro principal mercado.

Para el afio 2017, se sugiere un Plan de Negocios ambicioso en cuanto
al crecimiento de las ventas, 10% mas que en el 20186, pero con mucha
cautela y control en los gastos y costos operativos que genere el
negocio.

Seria importante considerar el entorno politico y econdmico del Ecuador
y de la region para las proyecciones del 2017. Todavia existe mucha
incertidumbre frente a estos factores, por lo que recomiendo revisar
constantemente los presupuestos de ventas fijados para este afio y
hacer los ajustes necesarios para no desatender al mercado.

Para el afio 2017, se ha planteado un plan de inversiones especifico. El
cual pretende priorizar los proyectos comerciales, ios que generen
mayores ventas, Sin embargo, no se puede desatender los proyectos de
ingenierfa, mantenimiento y desatrollo de productos, que en si son fa
esencia de innovacion de la empresa. Por lo cual recomiendo que se
asignen los recurso necesarios para poder cumplir con todo el plan de
inversiones y proyectos para este afio.

10.Debido a los buenos resultados del afio 2016, se recomienda pagar un

dividendo a los accionistas de $700.000 USD, el cual se pagara segtin la
liguidez que tenga el negocio. Sugiero también, que los accionistas
consideren reinvertir sus ganancias en la empresa v en los proyectos
mencionados.



Anexo 1:
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Anexo 2:

PROYECTOS 2017
op ONE

Cortadora de Alumband S50000
Revestimientos liquidos $15000
Moldes Rocas $15000
Mezcla en Frio 85000
Optimizacién de Costos $62000

$147000
Potabilizacién agua $62000

$208000

Casaimptek propia $60000

$10000

TOTAL $279000




