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Introduccion

El inicio del 2009 estuvo fuertemente influenciado por las consecuencias de la crisis financiera
internacional, cuyos efectos se hicieron evidentes con el transcurrir de los meses y a lo largo de todo
el afio. La caida de los precios del petréleo, la reducciéon en la demanda de materias primas y
productos suntuarios y la merma de las remesas enviadas por los inmigrantes, hacian presagiar que
enfrentariamos un periodo dificil.

Por otro lado, afrontdbamos un afio politico con todas sus consecuencias, por las elecciones
presidenciales y para integrar la Asamblea Nacional previstas para junio, aunque los prondsticos
sefalaban al Presidente en funciones, Rafael Correa, como el favorito, y a que podria conseguir una
comoda mayoria en la legislatura, todo lo cual se cumplid. Segun los analistas, el objetivo se logrd
estimulando la economia con un elevado gasto publico que compensé los fendmenos exdgenos, al
equilibrar la reduccién de ingresos por la venta de petrdleo y la caida de remesas. El incremento del
gasto publico se lo financié reduciendo las reservas y aumentando los indices del endeudamiento
interno y externo.

En otro dmbito, el fenémeno climético de “El Nifio” provocé consecuencias dispares: exceso de
lluvias en unos sectores y estiaje extremo en otros, como en el drea de influencia del complejo
hidroeléctrico de Paute, que tomé desprevenidas a las autoridades, al no existir un parque
termoeléctrico capaz de suplir la brecha entre oferta y demanda de energia, a lo que se sumd la
reduccion en la provisidn eléctrica procedente de Colombia. El racionamiento eléctrico al que el pais
fue sometido afectdé gravemente al aparato productivo y a la economia en general,
fundamentalmente, por los costos derivados de la compra de energia cara a los paises vecinos y de
equipos termoeléctricos, a mas del incremento en el uso de derivados del petroleo.

De acuerdo a los indicadores econémicos provisionales para el 2009 del Banco Central, el aifio no
estuvo caracterizado por una recesion: el crecimiento econdmico se situé en el 0,2 por ciento, la
inflacion anual fue del 4,37 por ciento y el desempleo afecté al 9 por ciento de la poblacion
econdmicamente activa.

En el marco de una crisis econémica mundial y frente a la situacion registrada en otros paises de la
region, el balance en Ecuador no es malo. Sin embargo, la percepcién ciudadana discrepa de las cifras
oficiales: el desempleo se habria incrementado y, para algunos analistas, en 009 se perdieron
alrededor de 200.000 empleos, un fenomeno que afecta en mayor medid %)[a lacién, pues la
desocupacion extrema merma la moral general. Y, respecto a | 15@1@’7 anua], estimada
oficialmente en el 4,37 por ciento, la percepcién es que el increme 9&‘@2 precios en g canasta

S »
Para afrontar la crisis econémica mundial, ademas del j cr@ﬁxe{) 0 % %rsuon Ublica, se
esperaban iniciativas como el incentivo a la inversi6 prlvada lagdismi @9{0 tributos y la

v ental tom¢ 4§3~ on contraria. De

acuerdo a diversos andlisis, las consecuencias se sentiran enel medi@ho y Jafgo plazo, cuando se
agoten las reservasy se reduzca la capacidad de endeudamiento®

familiar es mayor.

flexibilizacion de las leyes laborales. La accion gubern

Para el 2009 el grupo de empresas SRS proyecté un afio sin crecimieMto en ventas y con incremento
en los gastos con respecto a la situacion en el 2008. Los resultados en el 2009 estuvieron dentro de
los prondsticos.
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Andlisis del Mercado '

Como se dijo, el comportamiento del clima en el pais durante 2009 fue variado e inestable: la
temporada de lluvias se extendié hasta mayo y desde el mes siguiente se presenté un verano
riguroso que afecto a la generacién hidroeléctrica en el pais. La economia también tuvo sus vaivenes,
y fue afectada por fendmenos externos e internos, entre estos ultimos, los de tipo politico derivados
de las elecciones para los gobiernos central y seccionales.

Los presupuestos de ventas se cumplieron y superaron, alcanzdndose incluso un crecimiento del 3
por ciento con relacion a lo ocurrido el afio anterior. El cuadro que sigue muestra el volumen de
ventas -en dolares- en los ultimos diez afios y la tendencia, como se observa, es creciente.

Historico de Ventas
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La inversion publica en grandes obras de impermeabilizacion se redujo, lo que fue compensado por
emprendimientos importantes realizados con inversion privada como el hotel Decamerén Mompiche
y otros de vivienda familiar. Las ventas de la Region Il alcanzaron los mismos niveles del afio 2008.
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Las ensambladoras se vieron afectadas los primeros meses del afio debido a la restriccidon de
importaciones impuesta por el gobierno. Las exportaciones se consolidaron con un crecimiento
importante del 19 por ciento.

La inversién y dedicaciéon hacia esa linea del negocio permiti6 mantener el nivel en las ventas. La
relacion comercial con funcionarios de empresas piblicas y empresas constructoras se mantiene. Sin
embargo, el sector publico no aportd en los mismos niveles del afio 2008. Las ventas de productos
viales se mantuvieron, gracias a la participacion en el proyecto del nuevo aeropuerto de Quito.
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Durante el afio la economia fue influenciada por los estragos de la crisis mundial. A inicios del afio las
materias primas mantenian altos costos, pese a que el precio del petréleo se redujo a la tercera parte
del promedio del 2008, razén por la cual se hicieron importantes ajustes de costos mediante
reuniones con todos los proveedores. Los niveles en ventas y utilidades se mantuvieron.

Composicion de Ventas
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En la composicion de ventas, por linea de negocio, se observa que el drea de impermeabilizacion
mantiene el liderazgo y representé el 70 por ciento, mientras que los productos de aplicacién vial




representaron el 17 por ciento, la linea de productos para ensambladoras contribuyé con el 6 por
ciento y los productos metalicos con el-3 por ciento.

La produccién nacional de vehiculos en el afio 2009 fue de 55.561 unidades, un 22 por ciento menor
que en el 2008. El primer semestre del afio se trabajo en la ingenieria de productos ensamblados por
Maresa y los despachos comenzaron en agosto. Esta situacion contribuyé a paliar en algo la situacion
y, de todos modos, la linea de negocio decrecié un 14 por ciento.

El 31 por ciento de las ventas totales se realizan por intermedio de nuestro principal distribuidor de
impermeabilizacién TPC, con mayor participacion en la Region Il (70% del total TPC). Los demas
distribuidores de productos de impermeabilizacion técnica mostraron en 2009 un decrecimiento en
sus ventas. Los clientes mdas importantes fueron Aecon A.G., y Carlos Moscoso de la linea de
productos viales y se evidencié una reduccidon en las compras por parte de la empresa Obraciv, la
EMOP y Coandes, resultado de la falta inversidn publica en el 2009.

Ventas por cliente
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En cuanto a las exportaciones, en Panama se logré mantener la participacion de mercado a pesar de
la constante incursion de competidores de diferentes paises. Debido a la crisis, empresas de todas
partes del mundo ofertaron productos a precios bajos. Sin embargo la fidelidad de los clientes nos ha
permitido mantener el nivel de ventas.
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En Colombia la participacion en el mercado se incrementd

aproximadamente en un 60 por ciento, por intermedio de Contro

nuestros distribuidores en Cali y Medellin.

En Peru se mantiene la relacién comercial con empresas de
fabricacion de explosivos, lo que permite conservar el nivel
compras anuales desde el afio 2007. La venta de productos
para impermeabilizacién con la empresa Exporta S.A., se ha
visto mermada debido al ingreso de productos alternativos.

A inicios del afio se realizaron visitas a potenciales clientes en
Chile y los resultados se hicieron evidentes el segundo
semestre, con el envio a ese mercado de un total de 3
containers que representaron $ 28.000.

También debido a problemas en el clima de negocios en
Venezuela, se lograron unicamente ventas de antirruidos a la
ensambladora de General Motors.

En el total de exportaciones se logré un crecimiento del 19 por ciento, consiguiéndose de esa manera
alcanzar uno de los objetivos estratégicos: el de consolidad la presencia de la empresa en la region.

El producto de mayor valor agregado continta siendo el Alumband: el crecimiento alcanzado en 2009
fue del 5 por ciento, menor al alcanzado en afios anteriores.

Alumband
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Marketing

La nueva marca, Imptek, fue introducida paulatinamente a nivel internacional en 2009. Se hicieron
los acercamientos con nuestros clientes y se desarrollé material publicitario con los nuevos logotipos.
Del primer afio de trabajo se puede concluir que no habra mayores inconvenientes para la
introduccién de la nueva marca en los mercados de la region.

A nivel nacional se hicieron los primeros artes con la nueva marca y se participé en las ferias de
Quito, Guayaquil, y Cuenca.




En los comités de gestion se decidi6 que los nuevos productos tendran el prefijo Imptek acompafiado
del nombre del producto, lo que permitira -introducir la marca a nivel nacional sin afectar el
reconocimiento de la marca Chova.

Desarrollo de productos

Los nuevos productos autoadhesivos reforzados para su uso en aplicaciones que requieren mejores
prestaciones, (Imperband y Alumband Plus), tienen buen desempefio en obra, sin embargo de lo cual
no se lograron las ventas esperadas.

Ante la tendencia mundial a favor del cuidado del medio ambiente y como resultado de la
investigacién realizada en mercados del exterior, se decidié trabajar en el disefio del sistema de
cubiertas ajardinadas con productos prefabricados (Subdren), que permiten una adecuada
evacuacién del agua y reducen el peso de la cubierta. Se hicieron las primeras pruebas que
confirmaron la funcionalidad del producto y del sistema.

El proyecto al que mas atencidn se dio fue el del panel base de cubiertas. La ingenieria del producto
se encuentra lista y se confirmaron los cdlculos con la construccion de una cubierta prototipo, en la
que se hicieron pruebas de montaje y de resistencia y aplicacion de acabados interiores y exteriores.

En agosto se particip6 en el concurso de ofertas para la entrega de productos asfalticos para la pista
del nuevo Aeropuerto de Quito y se inicio la relacion comercial con los constructores Aecon-Andrade
Gutiérrez. Atendiendo sus requerimientos se trabajé en el desarrollo de un producto imprimante de
alta penetracion (MC-30), se cumplieron los estiandares y se desarrollé un proceso de fabricacidn
independiente para evitar interrupciones a otras lineas.

Analisis de 1a Produccion

de la produccion por grupo de productos.
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El volumen de produccién para aplicacion vial fue de 5.550 toneladas de las cuales, el 9 por ciento,
fue del nuevo producto imprimante MC-30. A inicios del afio entré en operacioén la nueva planta de
emulsiones asfalticas que permitié pasar de 5 toneladas/hora a 16 toneladas/hora, es decir, un
crecimiento del 200 por ciento en la capacidad de produccidn. El proyecto permitié mejorar la
calidad del producto y abastecer adecuadamente la demanda de las constructoras viales cuyos
consumos por dia son importantes.

Los indices de productividad mantienen la tendencia al alza de los Ultimos afios. Las mejoras son

influenciadas por el volumen de produccién, la especializacién de la mano de obra y la inversion en
proyectos de ampliacién, automatizacién y mejoramiento de maquinaria.

El consumo energético se redujo en 12 por ciento alcanzando $ 6,63 por tonelada producida por el
cambio, a inicios de afio, del nuevo transformador de 250 KVA que permite operaraa 440 V.
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Inversiones 2009

Uno de los proyectos mas estudiados en afios anteriores fue imple \Jesto eMmarcha a

finales del afo. El equipo es un molino trigonal de 75 Hp, que sj

asfalto con polimero en la linea de laminas asfélticas y pe i ﬂo arl% ackgel prod cto y

reducir los tiempos de proceso, ademas de contnbwr en wel@nequa‘& ntb@e los jrdices de

productividad. Y A\O
kY

Isicién de un nuevo

o <‘§~ RN
Como parte de la responsabilidad con el medio ambiente se nvnrtuo@?la &d ric
caldero de aceite térmico, de procedencia alemana, construidoy calibrage’para operar a la altura y
en condiciones ambientales de la planta industrial.

Este proyecto tiene como objetivos fundamentales el cumplimiento de las ordenanzas ambientales,
la optimizacidn de consumo de combustible y la seguridad de la operacidn.

Se selecciond un equipo de mayor capacidad calorifica con lo cual se aumenté la capacidad de
calentamiento de las lineas de proceso.




En vista de la creciente poblacidon que vive alrededor de la planta industrial y el incremento del flujo
de camiones, se hace cada vez mds necesaria la reubicacion de las instalaciones. Una vez disefiados
los planos arquitectdnicos de la nueva planta industrial “El Inga”, se inicié la construcciéon de una
primera etapa para habilitar las vias de acceso y de una plataforma para la planta de emulsiones. Esta
primera etapa permitira descongestionar la pianta “Cashapamba.

A continuacion se presenta el resumen de inversiones.

1 | Construccidn linea de proceso MC-30 8.00
2 Etiquetadora cédigo de Barras 3.500
3 Molino Trigonal 80.000
4 | Caldero de Aceite Térmico 75.000
5 Construccidn nueva planta El Inga ( 1ra. Etapa) /10/\0(2
6 | Adquisicion planta de mezcla en frio (P.C.V.) A}g“i 0

Total g & ;os%ss 500

'\«% %23&: i:)
O QK G;f”\




Analisis de los Resultados Financieros

El afio 2009 fue un afo considerado de transicion politica que evidencio la falta de inversion de parte
del Estado. Por ello los resultados se mantuvieron, practicamente, en niveles similares logrando un 3
por ciento de crecimiento en relacidon al afio anterior. La utilidad antes de impuestos y
participaciones fue de 1,45 millones de ddlares.

En el siguiente cuadro se presentan los resultados operativos y algunos indices de Chova del Ecuador

sin considerar el efecto de las inversiones en las otras compaiiias.

Ventas 8.929 9.026 7.992 1 13
Costo de Ventas 6.164 6.208 5.354 16
Utilidad Bruta 2.765 31 2.818 31 2.639 33 2 7
Gastos Administrativos 529 6 721 8 474 6 36 52
Gastos de Ventas 865 644 630 8 3 2
Gastos Financieros 9 -5 0 9 0 -153 -153
Utilidad Oper. Antes Impuestos 1.561 17 1.458 16 1.525 19 -7 -4
Utilidad Neta Operativa 1.044 12 981 11 896 11 -6 9
Gastos Corporativos 118 1 110 1 131 2 -7 -16
Utilidad Antes de Imp. \ 1444 16 1.348 15 1.394 17 -7 -3
LUti\idad Neta \927 10 g1y 10 -100 -100
Capital de Trabajo 2.215 2.301 4
Activos Totales 5.146 5.363 4 a
Pasivos Totales 1.241 1.507 21
"Patrimonio 3.385 3.856 14
indice de Liquidez 4 3 -18 B
Lindice Acido 2 2 -12
Rentabilidad / Patrimonio 27% 23% -16
Numero de Empleados 30 40 33
Ventas x Empleado 292 221 -24
Relacién costos RRHH / Ventas 5% 6% \ 13 ]

A inicios del afio las materias primas mantenian costos altos por lo que se reatvzarén Jhegdgiaciones
con la mayor parte de proveedores, logrando de este modo reducir el im l}acto post'erlor a lacrisis
mundial y conseguir un crecimiento del 2 por ciento en la Utilidad Bruta RS

)

Los gastos de ventas se mantuvieron en la misma proporcmn El mayor lmpactp s'&.‘“pres*e%ho epAos

factor fue la aplicacion del mandato 8 de la nueva Constitucion: se contxatgron un mensajero y una
persona discapacitada y se optd por la contratacidon de personal temporal para evitar sobrepasar el
nimero de horas extras permitidas por semana.



Proyecciones 2010

Tras la crisis financiera mundial vivida én el bienio 2008-2009, el Ecuador afronta serios problemas
de iliquidez interna, desempleo y la virtual caida del Producto Interno Bruto (PIB) en 2009. Ademas
quedan para el gobierno y el sector privado enfrentar los altos costos laborales y las pérdidas
ocasionadas por el racionamiento eléctrico durante los Gltimos meses del 2009.

El afio 2010 trae noticias estimulantes por las buenas perspectivas mundiales. Sin embargo la politica
economica del régimen no permite pensar que exista sostenibilidad en la situacién fiscal. La
insuficiencia de recursos suficientes para financiar la Caja Fiscal permite avizorar un panorama de
incertidumbre sobre el comportamiento de la economia.

Tras la caida virtual del PIB en el 2009, en el 2010 se estima que crecera en alrededor del 1,5 por
ciento, un nivel inferior a los que se proyectan los paises vecinos (Colombia y Perd), del 5 por ciento
aproximadamente.

Segun los prondsticos el precio del petroleo se mantendra estable en alrededor de $ 50 el barril. Los
ingresos tributarios son la principal politica de redistribuciéon adoptado por el actual Gobierno que
lleva tres ajustes de impuestos en los tres afios de administracion.

Los bancos privados han sido obligados a repatriar capitales, sin embargo de lo cual contindan
parcialmente restringidos los créditos Por ello se prevé que habra un clima de incertidumbre en la
economia y se evidenciard una insuficiente inversion privada en la construccion de vivienda.

Ante la situacidon del desempleo se considera que el gobierno podria invertir en el sector de la
construccién para estimularlo. A través de los gobiernos seccionales se esperan inversiones
importantes tras el represamiento registrado durante el afio 2009. Las nuevas autoridades han
tenido tiempo para organizarse y tomar conocimiento de sus cargos, existiendo la posibilidad de que
se produzca un consumo importante de los productos de aplicacién vial.

Si bien el riesgo pais se encuentra por debajo de los 1000 puntos, la inversién extranjera es limitada.

Se espera que los costos de materias primas se mantengan por la estabilidad en los precios del
petrdleo y la reduccion de la demanda, rezagos de la crisis financiera mundial del

Por lo expuesto no se esperan grandes proyectos de impermeabilizacién co
embargo de lo cual la inversion en mantenimiento vial continuara. Estas op rgﬁ" \¥ 0 se
las ha avizorado desde el afio pasado, por lo que se ha trabajado echar las relaciopes
comerciales con el Consejo Provincial, la EMMOP y los constructores d nq%vé’”aer ert3?

-

< 23
En exportaciones hay una gran oportunidad de estar presente en n w%&érc@s anG on, y en
el 2010 se espera consolidar las ventas a Chile. La revalorizacio . del d@lar(@cer &gé'r n afio de
mucha competencia internacional. Q% ®}

Se reestructurarad el drea comercial para establecer estrategias comerciales ue pérmitan llegar a

poblaciones no atendidas a nivel nacional y, de este modo, alcanzargrecimjéntos importantes

durante los siguientes 5 afos.

Dos importantes actividades del futuro inmediato son avanzar con la construccion de la nueva planta
El Inga y en la renovacion del manual técnico de impermeabilizacion.

Los proyectos que se encuentran justificados y planificados para el 2009 son principalmente, la
inversidn en la nueva linea de proceso para el ensamblaje de paneles base de cubierta, y la
instalacion de la planta de laminacion Reiser en Colombia.
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Este Gltimo proyecto ha sido revisado y se han hecho acercamientos con inversionistas de ese pais.
Las perspectivas econdmicas de Colombia sen mucho mejores, por lo que este proyecto nos
permitira consolidar la presencia en la region, ademds de permitir diversificar el riesgo al mantener
dos ubicaciones en diferentes paises.

El resumen de las inversiones propuestas es el siguiente:

1 Instalaciones y Equipos Nueva planta El inga 150.000
2 Magquinaria para envasado productos liquidos 25.000
3 Adquisicion de cortadora de Alumband No.2 20.000
4 Adquisicién enrolladora automatica para laminacion 35.000
5 Adquisicion nuevo caldero para la planta El Inga 500 Kw 70.000
6 Remodelacién oficinas planta Cashapamba 80.000
Total Inversiones Industriales 380.000

El afio 2010, se estima lograr los siguientes resultados, sin incluir en estos los aportes de las

subsidiarias.
=  Producciony ventas { Toneladas) 13.500
*  Ventas ( miles de Ddlares ) 10.300
= Utilidad Neta ( miles de délares ) 1.056

Al concluir el informe deseo presentar mis agradecimientos a los trabajadores de Chova del Ecuador
S.A., por la colaboracién brindada a mi gestién.

/
/

o
/% e
Ing./Jév/eg%ozo /
Gerente General

14




