Guayaquil, Febrero 27 del 2004

Sefiores:

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
NIVAR S.A.

Ciudad.-

De mis consideraciones:

Para vuestra aprobacién y en cumplimiento con las disposiciones estatutarias, ndjmto 2
la presente los Estados Financieros de mi representada la Compatiia NIVAR S.A.., por
el ejercicio econdémico terminado al 31 de Diciembre del 2003.
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La compatiia no presenta resuitados por encontrarse en etapa de prooporuia‘ Y,
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Sin més comentarios a la situacién econdémi | afio terminado al 31 de Diciembre & ,
_ i6n econdémica por el afio Dnendrq‘,gg,

del 2003, quedo de los sefiores accionistas. - A ‘ﬁ% %
Atentamente, ”
Estha, Uawar &

ING.COM.ESTHER ALVAREZ GOYON
GERENTE GENERAL




