Suayoquil, 20 de Marzo del 2004

Sefiores Accionistas de la Compafiia
"SILENCORP §.A.”
Ciudad.

De mis consideraciones:

En cumplimiento de mi obligacién legal y estatutaria, a continuacién se servirdn encontrar la
“MEMORIA”" de los actividades socidles y administrativas de la compafia “SILENCORP
$.A., durante &l gjercicio econdmico correspondiente ol afio 2003:

En el posado ejercicic econdmics, la Compofila de mi representacién ha mantenide una
actividad social administrativa apegada a la Ley y a su Estatuto Socid; en auanto a la
actividod comercial, esta ha sido desempefiada en forma ohjetiva, siguiendo los
lineamientos relacionados con la visibn y misién de lk empresa, comprometidos durante el
presente gjercicio econdmico, sobrepasando los limites fijodos para este efecto.

En lo que respectoa ol movimiento finonciero de la misna, es fécil colegir que habiendo
sobrepasado los objetives propuestos por la Institucién, esta ha reflejodo un incremento
en las cuentas, conforme se refleja en los Balances expuestos a ustedes, los mismos que
estén documentadamente.

También ha side un ofic normal en b relocionado con la buena disposicidn kaboral de los
empleados y demds funcionarios de la compafiia, demostrado con el éito logrado hasta la
presente fecha.

No haobiendo otro asunto mos que informar, y en honor o k verdad, esperondo que el
presente informe sea sometido a la aprobacién de la Junta Generd de Accionistas de la

Compaiila para su aprobocidn.

Atentamente,

IO SERNAQUE
RENTE GENERAL



