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INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN PARA LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE 
ACCIONISTAS DE TECNILLANTA S.A. 

EJERCICIO ECONÓMICO 2018 

ANTECEDENTES AÑO 2018. 

Esta administración empezó su gestión oficial el 1ero de mayo del 2018, sin embargo se empezó 
¡con un trabajo en conjunto con la administración anterior desde el mes de marzo del mismo año, a 
fin de identificar y aprovechar sinergias, oportunidades y mejores prácticas de cada compañía. 

En este proceso fueron identificadas algunas debilidades e inconsistencias en la presentación de 
información contable, financiera y comercial, misma que se ha ido corrigiendo a lo largo del 
ejercicio, cuyo resultado se ve reflejado en el informe de auditoría externa, Es importante 
mencionar que este trabajo ha demandado un gran esfuerzo de los personeros de todos los 
departamentos. 

La expectativa para este 2018 era culminar con la fusión de las compañías, lo cual aún está 
pendiente, esto derivó en que el equipo directivo se encuentre trabajando en varios frentes si 
descuidar sus objetivos globales planteados. 

  

RESULTADOS: 

En general el promedio mensual de ventas en el 2017 fue US$ 790M mientras que en el 2018 el 
promedio anual bajó a US$ 657M esto es una disminución del 16.9% sobre el año anterior. 
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apreciar un decrecimiento en unidades, básicamente el impacto representativo está dada en 
unidades de llanta de moto y lubricantes. 
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TECNILLANTA S.A. para el 2018 dejó de manejar las marcas de lubricante SUNOCO y CHAMPION, 
mismas que en la actualidad son comercializadas por la nueva empresa del ex Gerente General. 

DATOS RELEVANTES CON RESPECTO AL BALANCE GENERAL.- 

1. Ena línea "Cuentas por Cobrar Clientes” hay una reducción de USD. 643M de cartera vencida 
que representa el 38,43% con relación al ejercicio 2017, básicamente por que se castigó USD. 
422M y recuperó la cartera incobrable por USD. 220M, adicional se debe indicar que la 
estimación del deterioro para cuentas incobrables fue realizada bajo la NIF 9 por el método 
de pérdidas crediticias esperadas, al 31 de diciembre del 2018 el saldo de la estimación os de 
USD. 640M. 

    

  

2. Respecto a "inventarios" hubo una reducción del 32.8% con respecto al año anterior, el ajuste 
por Valor Neto Realización para este ejercicio fue de USD. 377M, básicamente por las llantos 
de moto. 

3. Referente a "Propiedad Planta y Equipo" se disminuyó en el orden del 34.43% con relación al 
año 2017, porque se dio de baja el local de Quitumbe por USD, 28M y se realizó la venta de 
vehículos. por USD. 30M. Se debe indicar que la decisión de cerrar la localidad de Quitumbe 
fue, porque mensualmente reflejaba pérdidas promedio de USD. 3M. 

4. En la cuenta "Otros Proveedores" se refleja una disminución del 81% respecto al ejercicio 
2017. Se cancelaron los valores adeudados por la compañía con sus acreedores sobre aquellas 
obligaciones con vencimientos inclusive mayores a 12 meses. 

5. Enla cuenta “CXP Relacionadas” se refleja un incremente del 4.23% respecto al ejercicio 2017. 
Debido a que existe un refinanciamiento con Continental Tire Andina S.A. y un incremento con 
NationalTire Experts SA. 

6. Enla cuenta de “Capital" no existió ninguna variación con respecto al ejercicio del 2017.



TECNILLANTA S.A. 
BALANCES GENERALES COMPARATIVOS 
Por los años terminados en 31 de diciembre de 2017 y 2018 
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SÍNTESIS DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS: 
  La Venta Neta del ejercicio 2018 fue de US$ 7.882.777, que representa un cumplimiento del 75% 

del presupuesto establecido para el mismo periodo, que fue de US$ 10.516.000. Cabe indicar que 
el presupuesto aprobado fue con un valor de USD. 966.175 de llantas de moto y con USD. 960.000 
de venta al Estado, mismas que no se pudieron ejecutar, debido a que estas negociaciones son 
manejadas por la SERCOP, sin estos negocios el cumplimiento del año hubiese sido del 92%. 

En las operaciones del ejercicio 2018 se obtuvo un Margen de Contribución de 12.4%, inferior al 
Margen de contribución del ejercicio anterior, que fue del 14,4%. Las negociaciones realizadas por 
la compañía se venían manejando con un margen inferior, por cumplir sus compromisos 
adquiridos. 

En las operaciones del ejercicio 2018 se obtuvo un EBIT de US$ 436,452 que corresponde a un 
155,8% respecto al EDIT del año anterior, que fue de US$ 170,648. 

La pérdida neta del ejercicio 2018 fue de US$ (97.236), que comparado con la pérdida del año 
anterior de US$ 225.752, representa una mejora del 57.2%. 

TECNILLANTA S.A. 
ESTADOS DE RESULTADOS COMPARATIVOS 
Por los años terminados en 31 de diciembro de 2017 y 2018 
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Elaño 2018 ha sido un año difícil, pero para la administración representa un año lleno de logros a 
pesar de las dificultados. El próximo reto es el año 2019 que lo desarrollaremos con una 
orientación hacia la optimización de costos y gastos con las compañías fusionadas, 

En este período la administración ha velado y dado cumplimiento de toda la normativa vigente en 
el país, tanto legal, laboral, tributaria y con especial énfasis las Normas Internacionales de 
información financiera (NIF). Teniendo efectos en los registro contables por la aplicación de la NUF 

3 (instrumentos Financieros), NIC 28 (Inversiones en Asociadas y negocios conjuntos), además se 
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aplicó la NUF 15 (reconocimientos de ingresos) y se dejó sentado en el informe de auditoría el 
efecto de la NIIF 16 (arrendamientos). 

Finalmente, agradezco al directorio por su apoyo y dirección durante el 2018 y quisiera 
comprometerlos para aunar esfuerzos para el logro de los objetivos planteados para el año 2019. 

Deiigual manera y dando cumplimiento a los requisitos establecidos por la Superintendencia de 
Compañías, me permito informar lo siguiente: 

Se detalla ampliamente en el presente informe, el cumplimiento de objetivos 
correspondientes al año 2018. 
Se ha dado cumplimiento a las Resoluciones de la Junta General y del Directorio de 
TECNILLANTA SA. 
Para el año 2018 existió una glosa por parte del SRI misma que fue honrada 
acogiéndose a la ley de fomento productivo denominada Remisión Tributaria por lo 
demás no se han dado hecho trascendentales en el Área Administrativa, Legal y 
laboral que amerite señalar en el presente informe, 
Los exámenes comparativos de la Situación Financiera y Resultados respecto al año 
2018, constan de manera detallada en los Estados Financieros que forman parte 
integral del presente informe, 

        
 


