TECNIHIANTA 5.A.
INFORME DE LA GERENCIA GENERAL

ALl 31 DF DICIEMBRE DEL 2016

Fecha: B de marzo del 2007

Senores Accionistas:

En cuenplimignto de [as dispozsiciones legales y reglamentarias vipgnies, asi como £n s ngrmas
estatutarias de Ia empresa, en mi calidad de Gerente General v Representants Legal de |z
Coimpaiia: TECNILLANTA S_A, presents a vuestra conside racidn el siguiante informe da gesticn
y resultadas cormespendiente al ejercicio 2016,

i.-Cumplirmienta de ohjetivos previstos para el Ejercicie Econdmica

Durante gl gjercicio 2016, la empresa realizo ventas por sus sepmentos de negocia: lklantas,
baterias, aceites, bricantes, reencauche ngranda la mayor concentracicon en ef segmento
llarkas S0

2.- Cumplimiento de 12z Dispasiciones de la lunta General de Accionistas y al Directorio

Informa ademas que durante el ajercicio 2016, & har dade cumplimiento estricts a las

disposiciones de los sefiares accionistas, directarie; asi come con disposiciones Tegales,
contables y tributarias vipentes.

Z.-Informadon sobre hechos extraerdinarios producidos durante el ejercido 2016

& continuacicn las principdles hechos gue fueron detenminantes en Tecnillanta en el afio 2056

COMERCIAL

+ [wrante el afo 2016 Tecnillanta soporks la contraceidn del mercada y erecimiento de
contrabando en las fronteras, por bo cual evidencid una caida en pramedia del 26% en
vEREas con respecto al 2015,

+ Las|mportadores de neumaticos Asidticos mantuvieron precias agresivos &n el mercado
incrementando |acompetencia v afectando a los mdrgenes de |3 compaiia, reducienda
asi nuastra partici pacign en 195 candles de Sukb distribugidn y fiotas,

#*  Precios bajos del petraleo golpean los ingresos del estada provacando e5cases recursos
en ef sector pablico v por ende la disminucién representativa en [os negocios con
instituciones poblicas y privadas gue tuvieron afectacidn directa a la baja en la venta,

+ [Enfalinea de baterias y lubricantes del afio 2016 se logrd un incremento  2n yentas del
34% ¥ 344% respectivamente vs el 2015, siendo un objetivo para el ano 2017 el
Conseguir un inctemento del 15% sobire |as wentas del 2016 n estas lineas.



=+ Tras ung segmentacion adecuada de |05 asesores camerdiales por bipo de Mercada se
realizd 1a re asighaciin de clientes que tuva semo chjetiva el segrimienta y cobertura
oportuna en cada una de 1as 2onas revisadas.

+ Se pstablecieron politicas comerciales acordes a las estabiecidas por fabrica €n a5 que
§& oonsideraren precios de venta netos tantg para PLT como para CWT, |9 que nos
petniitid mantenar la venta 2n las marcas de mayar valumen.

OPERACICHNES

* Durante el 2006 dande 95 factores determinantas en la venta fue €1 precio y calidad de
sErvicin =B readlizaran mejords en (o5 tiempos de despacho pera mantener clientes
caukivgs.

s El mantener inventaria y un mix adecuada de producte ngs permitid Censenar nueestra
participacién en wentas en patias ayudandanos de esta manera a nuastro fluja.

¢ Lo implementd un indice de medician de asertividad de forecast a fin de medir I3
eficienria del rastodn de planificacion buffar.

# LSe reasignargn actividades a |35 unidades de transporte propias  con el abjetivo
de maximizar b cptimizacidn yvolumétrica y limitar asi los fletas de terceras.

FINANCIERD
Las condicranes extarnas de nuestra nepadio durante et 2015:

* LasVentas de vehitulos se reduce en -308% eh comparaciéin al afia anterior 2015

* Decrecimiento de la acanamia dal pais PIE -1.7% a diciembre del 2016,

»  Falta inversidn del aparato buracration hiza gue exista una notable falta de liguidez en
2l mercado omasionandoe retrasos en las pagoes de clientes e incrementande las dias de
cuentas por cobrar de la empresa.

*» 5Se realize seguimientoy control a los gastos fijos mensuales de fa compania llegando
a nepaciatianes de proveedores de hienes oomo de servicios. .

» Para gl 2006 Tecpillanta incrementd la PROVISION CUENTAS INCOERABLES (LSD.
270543y cumpliendo de esta manera las politicas establecidas,

s Enel ejercicio 2006 se establece un sezaimianto minucioss a la cartera en estatus legal
lograndn resultades positivos para la campaiia, moestra de olle se refleja en |2
recuperacidn de UsSD. 202 899 de la cartera rmds de 120 dias asi camoe acuerdas
transaccianales por USD 131,168

4.- Situacion Financiera de la Compailia



Estado de resyltados

Los ingresas aperacionales de Tecnillanta 5.4 en ef afie 2006 ascendieron a 511,729.05% con
un decremento de 54,128 593, equivalentes 3 una disminucién del 26% can respecta al 2015
I utilicdad neta fue da 351.274 en 2315 y 18,889 en o 2016 gue conresponde a una variation
negativa del 54%, esta disminucion ocurre debido al dificil entarne econdmico del mercada

Balance general

El activo total 3 31 de diciembre de 2016 es de 56 993 580, con un aumento de 536.480, que
equivale a un incremento gl 6% con retacon &l 31 de didembre del 2015

Las cuentas por Cobrar de clientes disminuyenen en S48 500 en refacion con las reportadas en
#l 2015, sin embargo la provisitn cuentas incobrables se increments en un §1% respecto & la
provisidn del afio 2015 esdecir $270.543, o que ha representado un impacto en 105 resultados
del ejercicio 2016.

El pasivn total paso de 54,038 407 a diciembre de 2015 a $4.430.922 a diciembre de 2016, con
un aumento de $392.515, Este cambie se explica principalmente por gl incremento €n cuentas
por pagar a Proveedores Comearciales y Prastarnt Bancario.

El patrimonio de las accionistas pasd de S2.500.373 a3 S25862.657 & diclembre de 2016,
presentands un decremento de 527,715, equivalente a una disminueidn déa 1%.

.= Fropuesta Litilidades del 2016

Se congidara que las wtjlidades del ejercicio ecendmios 2016 ipual 2 5 18,989 no se distribuyan
¥ S@ pasen a utilidades acumuladas luego del calela de |z respactiva reserva legal hasta prdsxima
consideraciédn de los accienistas,

b= Recomendaciones a [a Junta General Paliticas y Estrategias para el 2017

Tomando £n CUenta las situaciones vividas en el ana 2016 I3 Gerencia considera importants
mantenar;

La partitipacion agresiva en ebmercado para defender sus nichas. -

®»  Plejorar @l mid de ventas para incrementar su venta neta.

# Con el nuewo sofio estratépico de hbdcontes desaollar nuevs: canalet ([Sub
distribucion)

#  Con la mversidn de un centre de senvicio por parte de Bosch incrementar la venta en
puntos

= Ajuste de gastos en base al volumen de ventas.



7.-Cumplimiznta sobre la aplicacién de las Normas Internacionales de informacion Financiera

En cumplimientn de tas disposicionés del Grganismao da Contral, Informamos a los iefitres
pocionistas que las balanoes de |3 comparnia fueran preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera [MIIFs), sepdn lp establecido en las disposiciones
nermativas y tecnicas vigentes,

Acompano los estados financieres auditados por el gjercicio terminado el 31 de diciempre del
2018, para su conocimiento ¥ aprobacidn.




