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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL 
PERIODO 2009 

A LOS SEÑORES DIRECTORES Y ACCIONISTAS DE 
TECNILLANTA S.A. 
En cumplimiento de los estatutos sociales de la compañía, 

informo a ustedes los siguientes aspectos referentes a los 
resultados por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2009. 

1.1 Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio 
económico materia del informe. 

El año 2009 para Tecnillanta, fue su segundo año completo con 

nueva administración, se constituyo nuevamente en un año de 
recuperación gracias al cumplimiento y superación del 
presupuesto establecido para la compañía. Se logro cumplir y 

superar las ventas, mejorar índices en cuentas por cobrar, 

cuentas por pagar, inventarios y resultados. 

1.2 Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General 
y el Directorio 

En lo referente a las directrices determinadas por Junta General 
de Accionistas y Directorio, debo manifestar que las mismas han 

sido observadas en todo momento y han servido de base para la 
elaboración final de los reportes al cierre del año 2009.   
1.3 Información sobre hechos extraordinarios producidos 
durante el ejercicio, en el ámbito administrativo, laboral y 
legal. 

Los siguientes hechos fueron determinantes en Tecnillanta en el 

   

  

   

año 2009: 

+ Se ha logrado una buenas ercial con todos 
nuestros proveedores, q aipgrado ponerse al 

día con pagos y hégmos Sau de forma 
adecuada para su com 

  

e El primer semestre del en términos 

de promociones en e: de PLT, lo que permitió 
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ASS rcializar una gran cantidad de unidades .Es e 
debió a los cupos y salvaguardas decretadas por el 
gobierno lo que permitió un repunte de producto nacional. 

e La estructura comercial de venta externa de la empresa 

ha logrado mejorar las ventas de la empresa. Contamos 
con una unidad móvil y analistas de flota que ofrecen un 
valor agregado adicional a la venta de llantas. 

e Debimos soportar tres meses de huelga de los doce 
meses del año lo que produjo principalmente en 
Noviembre muy bajos niveles de venta, afortunadamente 
el primer semestre del año fue muy bueno y nos ayudo a 

poder afrontar este problema que se presento en los 
meses de Agosto, Octubre y Noviembre del 2009. 

e Pudimos provisionar una importante cantidad, a fin de 

dejar cubiertas deudas de difícil recuperación que se 
recibieron de la administración anterior. Esto gracias a la 
entrega del bono anual de ERCO. 

  

  

1.4 Situación financiera de la compañía al cierre del 
ejercicio y de los resultados anuales, comparados con los 
del ejercicio precedente(2008). 

28 % de crecimiento en ventas netas frente al año 2008. 
CMC de 15,1% frente a un CMC de 14,4% del año 2008. 
Utilidad operativa de 3,52% frente a un 3,44% del año 
2008. 

e Utilidad final de 1,6% frente a un 1,4% del 2008 .Esto 

significa $173.155 en el 2009 frente a $ 112.803 del 
2008 .Un 54% de crecimiento. 

e Aun la empresa mantiene pasivos altos en especial con su 

principal proveedor BERCO. Esta situación podrá 
normalizarse a mediados del 2011, manteniendo los 
niveles de venta, rentabilidad y cartera actuales. Hay que 

destacar que los pagos de refinanciamiento han sido 
efectuados con puntualidad. 

1.5 Propuesta sobre el destino de las utilidades 
obtenidas en el ejercicio económico. 

        

     
     
    

La compañía ha tenido un crcimai AO 
dos años, mejorando de forfHa¿gustap: 4D ¿Ratrifagnio .En 
tal virtud la Gerencia recdmiénda proce A olouiente 
modo: 2 9 ABR. 2010 

a) Utilidades año 2008: antener 0 e ti 
distribuidas para segui diShñl 
acumuladas de años anteriores. 
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b) Distribuir el 60% de utilidades del año 2009 según calculo 
tributario .Esta distribución será en función del flujo de la 
compañía y deberá estar completada hasta diciembre del 
2010. 

  

  

1.6 Recomendaciones a la junta general respecto de 
políticas y estrategias para el siguiente ejercicio 
económico. 

Los objetivos determinados para el periodo 1 de enero al 31 de 

diciembre del 2010 son: 

e Mantener los resultados de venta neta del año 2009 

siguiendo los valores de presupuestos determinados por el 
Directorio de la empresa y ERCO. 
Mejorar la rentabilidad de la empresa. 
Obtener una mayor participación de venta en otros 

productos: baterías, aceites, lubricantes, reencauche. 
e Incrementar ventas y servicios por los locales de 

Tecnillanta con acciones de mercadeo agresivas y apertura 
de nuevos locales. 

e Estar atentos al retiro por parte del gobierno de las 

salvaguardas a llantas pues afectaran nuestro precio de 
venta y eso determinara que para cumplir los presupuestos 
y bonificación anual debamos aumentar el número de 
unidades vendidas. 

. Implementar el nuevo sistema en la empresa a fin de que 
las Operaciones de venta, logística, administración, 
finanzas y sistemas se constituyan en una base del negocio 
de la empresa y permitan un adecuado control de los 

gastos y costos. 

1.7 El estado de cumplimiento de las normas sobre 
propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la 

compañía. 

El cumplimiento a las normas de propiedad intelectual y 

derechos de autor ha sido política. oyando las 
acciones de su principal proveedkrAuSies ERGO Dr ucia 

24 DECOMPANÍAS 

2 9 ABR. 2010 

OPERADON 3 
ENE 

          

      

tentamente 

A 
Ing. Fausto Andrade Z. 
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