INFORME DE LA ADMINISTRACION

Cumpleme presentar a los Accionistas de la compaifiia, el presente informe de la administracion,
correspondiente al ejercicio econdmico de 2000.

1.~ ESCENARIO POLITICO - ECONOMICO

El 2000 se caracterizd por la consecucion de profundos cambios, tanto en la parte economica como
politica, del Ecuador. La profunda devaluacion del sucre entre 1999 y primera semana del 2000, que
superd el 200%, puso a tambalear a las autoridades economicas, las cuales no encontraban la formula
para estabilizar al mercado cambiario.

Ante este escenario, se barajaron varias posibilidades de solucién a largo plazo entre las que se
destacaban: la fijacidn del tipo de cambio, convertibilidad, incautacion de divisas. Finalmente, el ex
presidente Mahuad, sin el apoyo de las autoridades del BCE, opté por la dolarizacion como modelo
encaminado a sacar al pais de la crisis. Y se fij0 el tipo de cambio de canje en 25.000 sucres por dolar.

La decision de dolarizar la economia no logrd evitar €l Golpe de Estado que acabd con el gobierno de
Mahuad. Dicho levantamiento tuvo como protagonistas principales a los movimientos sociales
representados por los indigenas a los que se sumo un sector de los militares, los mismos que primero se
tomaron el Palacio Legislativo para luego avanzar hacia el Palacio de Gobierno. Luego de varias horas de
deliberaciones se opté por la salida mas democratica a la crisis politica del momento, el vicepresidente
Gustavo Noboa asumiria la Presidencia del Ecuador.

El nuevo Presidente decidid continuar con la dolarizacion, como eje fundamental de un paquete de
medidas econdmicas encaminadas a estabilizar la economia y emprender el fortalecimiento del aparato
productivo como sector dinamizador de la economia y generador de fuentes de trabajo.

En abril, se logrd el apoyo del Fondo Monetario Internacional al programa economico y social planteado
por el Gobierno. Esto permitid la aprobacion de lincas de crédito para ¢l pais por un total de USD 2.045
millones, a ser desembolsados por diferentes organismos multilaterales de crédito que comprometieron el
apoyo al proceso dolarizador llevado a cabo por el Ecuador. Luego de los desembolsos iniciales, dichos
organismos han condicionado las siguientes entregas al cumplimiento de las metas economicas

planteadas en Ia Carta de Intencion firmada con el FMI.

Las cifras de BCE registran un crecimiento en 6 sectores econémicos, de los 10 en que se divide
al PIB. El sector de Petréleo y Minas es el que mas crecid durante el primer trim stre del afio (8,0%),
gracias al incremento de mas de 4 dolares en los precios del crudo en el mer macwnal a mas de
la optimizacion de recursos y la reingenieria de procesos por parte de ﬁie ador y el Mlnlsterm de
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Los sectores de Servicios Gubernamentales y Servicios Financieros le j
sector petrolero con un 3,9 % y 3,6%, respectivamente. Le sigue el sector de ggrgtu. 3;Caza, -peses y
silvicultura con un 2,1% de desarrollo pese a la serie de dificultades que ha fiido &ue enfrentarﬁp e
sector, tales como el brote de plagas, €l cierre de mercados, la caida de precios y § ncremcnto en el cqj
de los insumos. N\ s \
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El Comercio fue otra de las actividades econdmicas que crecieron durante el pefit ¢n analisis
con un 2% mas que el trimestre anterior. En enero, los empresarios entrentaron una reduccion en Ia
produccion y las ventas; situacion que se explicé por los problemas politicos y la incertidumbre que
enfrento el pais en los primeros dias del afio.

La elevada devaluacion, la inestabilidad social y politica, a lo que se sumaba la especulacion
fruto de la mcertidumbre que traia tanto el cambio de Gobierno como el cambio al nuevo modelo

economico, fueron las causas principales para que el nivel de precios se incremente a niveles sin



precedentes. La inflacion mensual en el mes de enero alcanzé el 14,3%, una cifra que no se habia tocado
desde 1968.

La crisis financiera complico el adecuado manejo de la emisidon monetaria, con lo que se desatod
una inusitada elevacion del tipo de cambio, ante el aumento de la demanda de ddlares por parte de los
agentes, que buscaban protegerse con una moneda mas fuerte. Todo esto influyé en gran medida a que
los precios de los productos, tanto importados como nacionales, crecieran desmesuradamente y sin
ningun control.

Luego que el Gobierno anuncid que no volverian a realizarse ajustes economicos hasta finales
del 2000, los agentes econdmicos reaccionaron con calma y los precios comenzaron a estabilizarse.

La situacion financiera del Estado dio muestras de recuperacion durante ¢l primer semestre del afio como
resultado de un evidente mejoramiento de las recaudaciones tributarias y un fuerte aumento del precio del
petrdleo. La situacion sin duda se ha visto favorecida por la estabilidad macroecondomica obtemda con la
dolarizacion, lo que permitid un crecimiento del 0,8% en el primer semestre del aiio 2000.

El Presupuesto del Estado para el 2000 preveia un ingreso tributario de USD 1.251,48 millones,
sin embargo las recaudaciones del SRI hasta julio cubrieron practicamente el 68% de lo presupuestado
POr INEresos.

El precio del barril de petroleo ecuatoriano en los siete primeros meses del afio superd los USD 25,
manteniendo la tendencia al alza; lo cual constituyd eje de una aparente estabilidad. Sin embargo para el
2001 esta situacidn ha variado, lo cual sifiia a este afio como de prondsticos reservados.

2.- DESEMPENO DE NOFATE S.A. durante el ejercicio de 2000:

NOFATE S.A. se ha mantenido en una situacion relativamente estable durante el afio de 2000, pese al
stnnumero de factores econdmicos, politicos y sociales que han afectado al entorno. Esperamos que la
sifuacion de la economia ecuatoriana se mantenga estable en el segundo semestre del 2001, lo cual nos
permita como organizacion consolidar nuestra actividad en el Ecuador.

Agradeciendo por la confianza depositada en mi gestion.

Mafio Larrea Andrade
Gerente General




