NORUEGACORP S.A.

INFORME Y BALANCES QUE LA GERENCIA GENERAL
PRESENTA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

EJERCICIO ECONOMICO 2000

Estimados Accionistas:

Presento a ustedes el informe de las principales actividades y resultados del
ejercicio 2000. Este informe lo hago a nombre de la Gerencia General, en
cumplimiento con los estatutos.

1.- INTRODUCCION

El afio 2000 ha sido un afio lleno de acontecimientos negativos, el 21 de Enero el
pueblo se sublevé apoyado por los militares yderrocé al gobierno de J. Mahuad.

Tras un fallido intento de establecer un triunvirato, surge el nuevo gobierno del
Dr. Gustavo Noboa, el Alto Mando es cambiado, los comprometidos son
apresados, y luego amnistiados.

En ese marco el Ecuador es presionado Adherir al Plan Colombia que impulsa |
EE.UU. y que a pretexto de erradicar el narcotrafico, claramente busca ; tw"i
hegemonia politico-militar directa en la regién, para ello Mahuah habia ceda:ﬂd:
previamente la Base Militar de Manta. -

Si con la dolarizacidn, la estabilidad del tipo de cambio propicié una baja de las
tensiones econOmicas, sociales y politicas, apuntando hacia la estabilizacién de la
economia, es innegable que la relativa estabilidad alcanzada responde a los
favorables precios del petréleo en el mercado mundial.

Excluyendo el efecto petréleo en las variables macroeconémicas, se han ampliado
los problemas estructurales del pais con una mayor dependencia del petréleo y
mayor vulnerabilidad del sector externo, lo cual resta sustento a la dolarizaciéon
de la economia considerada como un proceso.

El mes de octubre, el salario minimo unificado se ubic6 en USD$104.6, esto es
US$%49 mas que el salario minimo (dolarizado) vigente en diciembre del afio
anterior. Claro estd que los ecuatorianos sufrieron un deterivo de sus salarios,
en relacion al que tenian en enero de 1999 (US$312) que nunca han recuperado.

La migracion masiva de los ecuatorianos hacia EE.UU. y Europa es un grave
sintoma de la crisis econémica que afecta a la sociedad ecuatoriana. La basqueda
dramaética de puestos de trabajo e el exterior estd destruyendo la unidad de las
familias y afectando el potencial productivo del pais, en algunas comunidades
agricolas no cuentan con la mano de obra masculina.
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Frente a la ausencia de frutos de la reactivaxion en las actividades agropecuarias,
industria y energia , se acentuard la dependencia con respecto a la actividad
petrolera, sustentada en la expectativa del precio alto del petréleo en el mercado
internacional, en el incremento de la produccién y en lallegada del flujo de
inversion externa ligada a la construccién del OCP.

La reestructuracién bancaria continuara gravitando como factor de inestabilidad
ligada a la aplicacién de las reformas legales introducidas en el sistema financiero
y por la prolongacion de la politica de salvataje, el nivel alto de la tasa de interés
con efectos perniciosos en las actividades productivas y en el mismo sistema
bancario con mayor deterioro de su cartera. |

2.- ANALISIS DE LAS OPERACIONES
Los estados financieros de laCompafifa al 31 de diciembre del 2000, que se pone

a consideracion de ustedes, han sido revisados por el Comisario. Su opinién es
parte integral de este informe.

El total de los activos de la compafia alcanzé a 62.900.69 délares, el pasivo

58.344.40 y el patrimonio alcanz6 la suma de 4.556.29 délares y el resultado fue
una pérdida de 20.41do6lares

La empresa se encuentra al dia en sus obligaciones fiscales.

En los estados financieros en doélares se reflejan valores mas cercanos a la
realidad.

De esta manera se ha informado a ustedes de las principales actividades
desarrolladas durante el 2000, en un entorno sumamente complejo y dificil.

Agradezco a los miembros del Directorio, a la Administracién y a todo el
personal por su permanente apoyo y trabajo.

A ustedes sefiores Accionistas mi agradecimiento por su confianza.
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