INFORME A LA JUNTA DE ACCIONISTAS ANO 2001

Sefores Accionistas
FERTISA, FERTILIZANTES 1 SERVICIOS S.A.
Guayaquil — Ecuador.

Dando cumplimiento a lo estipulado tanto en el Estatuto Social de la empresa como en la Ley
de Compafiias segin resolucion # 92-1-4-3-0013 expedida el 18 de Septiembre de 1992, pongo
a vuestra consideracion el informe anual de actividades desarrolladas y resultados obtenidos
durante el ejercicio Econdmico correspondiente al aino 2001.

ASPECTOS GENERALES

El ano 2001 ha sido de grandes eventos en Fertisa; El mas importante, en el aspecto positivo,
fue el inicio de los trabajos de conversion de las bodegas C,D y E para el manejo de mercaderia

al granel, lo que redundara en importantes ahorros para la empresa en el manejo de los
inventarios.

Por otro lado continuamos con la construccion del nuevo muelle de Fertisa, obra que se ha visto
demorada por la necesidad de realizar un reforzamiento al diseno original debido a problemas
con los suelos adyacentes a nuestras instalaciones.

El presente informe tiene como objetivo resaltar los eventos mas importantes del afio del

negocio y, presentar una resefia de los logros que hemos obtenido sobre la base del esfuerzo
de todo el equipo de trabajo.

COMENTARIOS DE LOS RESULTADOS OPERACIONALES

VENTAS

Hay que destacar que durante el ano 2001, la Empresa ha continuado realizando notables
esfuerzos tendientes a incrementar sus volumenes de ventas, lo cual no fue posible conseguirio.

El volumen de ventas, comparado con el afno anterior se cumplio. Es decir, se vendid
practicamente lo mismo a pesar de hechos que tuvieron una incidencia directa como son:
entrada de otros proveedores al mercado directo, crisis en el sector agricola por precio de
productos.

De igual manera desde Septiembre del afio 2001 la Empresa incorpord la linea de Acero a su
portafolio de productos, con lo cual obtuvo ventas de 2,474 TM.

Asi mismo, se ha continuado realizando acciones para el desarrollo de productos como la
introduccion directa de otros fertilizantes, desarrolio de dias de campo Y ventas de productos
compuesto, 1o cual aspiramos completar en el 2002 con la incorpgragidR=de nuestro nuevo
gerente comercial. -
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Lg difusion entre nuestros distribuidores y clientes de la obtencion de la certificacion de nuestro
Sistema de Calidad ISO 9002, y el cumplimiento de la misma nos hace diferentes a la

competencia, 10 que nos ha permitido neutralizarla en el mercado y asi mantener el liderazgo
que supera el 65% de participacion.

COSTO DE VENTA

Los costos en general se han reducido principalmente por la disminucidn en los volimenes
vendidos, tenemos un incremento importante en la mano de obra dado principalmente por la
revision de las tarifas en el 42%, y por haber transferido una mayor cantidad de sacos a las
bodegas sateélites, este uitimo rubro debido a la conversion de bodegas de-sacos a granel.

GASTOS FINANCIEROS

El incremento considerable en relacion con el afio 2000, se debe principalmente a los intereses
del proyecto muelle y a los nuevos préstamos recibidos por la empresa de las siguientes
instituciones/organismos:

C.A.F. USD  37000,000

PRODUBANCO USD  47°000,000
Con tasas del 7.37% y 11% respectivamente.
RESULTADO DEL EJERCICIO

Durante el afo 2001, debido a la crisis econdmica del Pais, el incremento de la Inflacién y otros
factores de inestabilidad, incertidumbre y desconfianza general frente al futuro Econdmico y
Politico del pais, no fue posible generar Utilidad en la operacidn del negocio, se obtuvo una
Pérdida neta del Ejercicio que asciendo a USD 10.920.84.

PRINCIPALES INDICADORES FINANCIERO 2001 2000
Liquidez - corriente 1,26 1,22
Prueba Acida | 0.50 0,48
Solvencia 0.65 0,76
PERSPECTIVAS DE LA UNIDAD

1. Incrementar las ventas en un 12,05% lo que nos permitira consolidar nuestro liderazgo en
el mercado de fertilizantes, actualmente del 65% al 70%.

2. Adecuaciones de las bodegas para mejorar la eficiencia y control de la operacion, a traves
de una simplificacion de las operaciones que redundara en menores costos .

3. Incursionar en la produccion de nuevos productos que respalden el liderazgo de la
compania.

4, Fomentar el uso de nuevas presentaciones {(sacos de 500 y 1000 kg.) que permitan_ dar
alternativas a nuestros grandes clientes, asi como desarrojlar=et—colmio Industrial y

!
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Camaronero. _-1;;11%“

5. Desarrolio en areas con mayor potencial de tecniﬁcaciér__:t{g‘"
cultivos demostrativos y dias de campo. aa
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Lo expuesto representa los puntos mas sobresalientes de la actividad desarrollada durante el
Ejercicio 2001, considero que la empresa ha cumplido a cabalidad con las disposiciones
emanadas por la Junta General de Accionistas.

Para conocimiento y aprobacion en Junta General de Accionistas, adjunto los Estados
Financieros correspondientes al Ejercicio Econdmico del ano 2001, asi como el informe del
comisario con su opinion profesional emitida luego de la revision de la Contabilidad de la
Empresa.

9 de abril de 2002

Muy Atentamente

1 { ABR. 2002
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