INFORME A LA JUNTA DE ACCIONISTAS ANO 1999

Seflores Accionistas
FERTISA, FERTILIZANTES TERMINALES I SERVICIOS S.A.

Guayaqml - Ecuador.

Dando cumplimiento a lo estipulado tanto en el Estatuto Social de la empresa como en la Ley de Compatiias
segun resolucion # 92-1-4-3-0013 expedida el 18 de Septiembre de 1992, pongo a vuestra consideracion el
informe anuwal de actividades desarrolladas y resultados obtenidos durante el ejercicio Econdmico

correspondiente al afio 1999.

ASPECTOS GENERALES

A continuacion presento los eventos mas importantes ocurridos durante el ejercicio 1999,
1. Consolidar el liderazgo en el mercado de Fertilizantes del 59 %.

2. Imaar la construccion del Muelle Multipropésito a comienzos de Octubre de 1999 con el Servicio de
Dragas.

3. La Certaficacion de 1SO 9000 en Fertisa, permite otorgar un producto con mayor calidad, mejor servicio y
consecuentemente es un elemento de diferenciacion con la competencia.

4. Direccionar al agricultor para una mayor aplicacion de mezclas especiales.

CRECIMIENTO:

FERTISA logro un crecimiento en ventas del 6,3 % en relacion al afio 1998, siendo la UREA, el MOP
GRANULADQO, DAP, 10-30-10, y MOP STANDARD los productos que mayor incidencia tuvieron.

Para fortalecer nuestra campafia de ventas, hemos mantenido nuestra participacion en ferias a nivel nacional,
publicidad radial y revistas, asistencia técnica en la costa y 1a sterra a los agricultores, y a los ensayos o

parcelas demostrativas.

PARTICIPACION DE FERTISA EN EL MERCADO NACIONAL

Mantenemos nuestro posisionamiento actual en el mercado frente a 1a competencia, representa el 59 % del
total de las importaciones de fertilizantes, es decir mantenemos nuestro liderazgo en la comercializacion de
fertilizante a ntvel nacional. |



RESULTADOS ECONOMICOS

Los ventas netas correspondientes al Ejercicio 1999 fueron de 5/.455.141°014.363 00/100 sucres , mayores a
los del afio anterior en el 100 %.

Debido a la crisis financiera y bancaria que tuvimos en Marzo de 1999, el mncremento en la Inflacion,
agregado a un clima de incertidumbre y desconfianza general frente al futuro Econoémico y Politico del Pals
no fue posible generar Utilidad, 1a perdida del ejercicio fue de S/. 15°435.845.090

PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS 1999 1998
LIOQUIDEZ

Razon corriente 3,53 0,96
Prueba Acida 1.73 0.27
Solvencia 0,85 0,62

PERSPECTIVAS DE LA UNIDAD.

1. Termuinar la construccion del Muclle Multiproposito.

2. lncursionar en Esmeraldas como puerto de descarga, mezclado y ensacado, para atender las provincias del
norte de 1a sierra y exportaciones a la zona sur de Colombia.

3. Establecer estrategias para fortalecer al consumo de mezclas especiales para pastos (FERTIFORRAIJE)

Lo expuesto representa los puntos mds sobresalientes de 1a actividad desarrollada durante el Ejercicio 1999,
considero que la empresa ha cumplido a cabalidad con las disposiciones emanadas por la Junta General de
Accionistas.

Para conocimiento y aprobacion en Junta General de Accionistas, adjunto los Estados Financieros
correspondientes al Ejercicio Economico del afio 1999, asi como el informe del comisario con su opinion
profesional emitida luego de la revision de la Contabilidad de la Empresa.
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