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SENORES ALCIONISTAL

i au an el nfoima sobio la cperaoidn de CONCLINA CA,
CONBELANGRTLE 0. 8 BTN SCondmmich A1 T

1 EMTOANG ECONDMICO ¥ POLIIGO

B_risnie el 0¥ g confems uhrepunte 1Ger0 da la acoromin ecuatsnena que vanms sutuda
<M LN OO (0CES <0 Gayde medades Gl 2015 Los oeres dal 2017, refk

Liecy 3 e PIB, en +2% dutanie o ler tmestre, +2.5% Suranie el 2do rimaste y +3.8%
Durante o B intnuslng Esios nd.onoores hAcen plaver que el Ploducty Intarng Brutd fesl del
Huvadwr, oerrad sl ada con un gadimienin caann al +15% Esies ofras !\m wde
impubsidas pat la demanda ntema, que s ha dado &l L]

del pobleInG Hard manlerer nvaradln 3U Jasky comente. La deuda agregeda sa sHud en
46 2% a1 PBi 8l cetees del 2017 y asprende a USD 46,555 MM,

En matera g tomentio oxlarion Jas BXLONOcoNEs Lakilkes del paly wersn un ofecmiants
wnaranual de « 4. 2% Ef e ias fue de +20%, gracias al
ncremento el precio e pelrdles W) quaa 2 Noviemiro del 2016 etlaba & USO 45 x barrl
¥ qied gl Salre el 2047 terming en USD %67 x bamil Las unpmauanes o Petrolaras
IeGIeron o ung tuya menor de +7 6%, Cabe dost POE U Adad an af sector No
potctarg y 5u croomierle: el banano *11 5’& Comargn +16.2%, Enlatados g pescady
+2B 5% y fores +10%. Lay | inres L ﬂe Torma iflcativa, un 23 4%,
Con estas tilt3d. .6 Dalafza comerciat al cigrns de D dal 2017, Tuo pré cero,

Higducty de une Jemanda intema yrmilar a lo dei 2016, 13 inflacidn ca i
lanahile ¥ cent ol 2017 en -D20% A nivel de empleo, las ofras evldanua:un una jigera

&n Eatasa de ocupacdn (plenaj pasé da 41.2% en dickembre del 2016 A42.3% ol
crue dal 2057 ws dacic, +1 150 Eata sl del 452% sl ciere del 2014, Lo que demuetze
Gl tenemos lodavla caming por lecoffer para lener un pleno emplaa aimilar al que teniamos
Lhyvin 1 uling Glo recasvo.

El nesgo puy g yn 470 puntoa y 5 Lian 3 rodug frenle & ha nivelss do inigo dol 2017
{854), Ecuader aigus estande Tobie 1Y madia d& falinopmérica (419), muy lajos de avestros
veunos Celomo.a (174) ¥ Pan (138} ¥ Meuy por amba da Iza palaas amergonien (313) y de
e e Amin [152)

E4 erdenie quo la eath anf tres grandes desaquiibries: EIl
Tzl ud & la postre lo outee con dewda la pérgida de

erlenns, debido a los aftos cosios INtenss del pais y I.'l fafa da pisna emplas, que presiona la
denpds intarnd y ademas e pioblema scocial. Tedo fo anlerior, 3o taduce &n kgercs
i mmnignios gel PG después de un GO0 recssine Es un choulo vicioso y lendramos que
Cambiar 18 1Akicnd D l polita ecantiiies, para conselidar ol IBpUne ¥ N0 16CaST &0 LN
e FACERACIIN

(T | ATRS 1 10 T A Pl D DA BBV O FLopdor « Baistin E
eIy 4]

GESHOH MARKETING - COMERGIAL

51 bien aushs LNa Ok recuperacidn en fa tasa de plena emplan ¥ poar enda mh asaguradia
wni las pdliys colechivas, vi mercado (AVAdD de aseq. {fuonte principal de
packenias) sigua mastrando cftas decrelas, en cusnio @ cm:lmuenln Sin smlmno nan
Nabwls i enlip pacion de da de las o

gido, 1o Qus ha Cambiage | dindmice d &
a erslai comercialments Aenlas & Lsles nUsvan realidedes

dap y nos ha

Gabe destasor e di fa emp da i 88l Grupo, Humana, ouyn
Jenvacdn 06 pacenies al Hosptal b uBiC ¥a Como 13 ndmarn ung de nyesiros clentas an
VElLMIEN y S0 Guidn Nuestra facturacdn oruch durants exte afo +22%

La vangte precio ba sida fund: | dudan las ct tas der la ia, lo Qua nos
nis gbbgade 3 husear slicizncias inarmas para pocer mantener invariabies los precios del
hospial, dursrte tegds ol 2057, Somos conttientes de nuestra refarencia sn of seciof salud ¥
au 2 imEGanGe g manlened o precis, para no gonerar inflacien do cosles en ef secior. EI
2017 fue el laicer aftn ive o o qual i 103 procios.

A pesitr de I wilenor, al ludo de nuestra estrolegie xgees siende la diferenclacion mediante
Calndddt e £l Sericio médca y segur-dad hatia e paienty.

Haesiras ws1adiEbeds &0 Matena de »absfacadn el pacienie, rellejan al lrabajo n wste
senbce Al were de Noviembre 2ol 2017, al Indice do promocion del servicia s& Sl an
£6 5% frante al &0 5% ot misme purdedo &n el 2096, Er diciembre del 2017, Aueslio
ndicaans d seinegd punlualmente o 80 1% delwda a las inlervenciones qua hiGimas paia
AMROrar fukbia i destutio a taniv vn quirdfanct comu en el piso H2, de hospliaizacidn. Ea
ievilable Suangdt Nacwmas 31 Sbiits, qua cause Algo do Maksly eh Nueslios patientel y
503 FanlLog, yo GuE b ROsElan ha pusds NBLET By Op#racitn para eEcutaras,

Per oira parts. la marca Hosptal Matropolfans luvd piessncea en medies de comunicandtn
TR0 MWD, pufies fevialds y on r!‘eduos aagulales Ademis hemes orgonizedo sendos
BVenios pard 3 1a o nwesing Cugrpo Médico (cena dia
del Memee, cana dy bn gde anio, .,glet-rauﬁn i Iee cumpieafiercy el mas).

GESTION FINLNCIERA, ¥ ADWIISTRATIVA,

Hirwos ea adn irggrasde modelo de gestiin de |2 wnetitucitn, para aseguear el
ouofnancal 0y 0E en el det haspdal, La Utikdad Nela de!
eptaes P07 sstenmié a WSD 2 S MM qus frante al ato 2016 regresenta wn craciminnto del
1%

B! nanan apefac-ongl dicaryo U TE  20bre i3 venlas y de pual forma, mejara +2 03 gp
so0e of 2018

Frtun C fras s dslanlos logrando con GCIENCES NTIETLE £ gasIos ¥ astuctura, Adiaonal al
inzteinealn on veluaenas. £ admerd e FTE'S an 8 hospdtal ssoende u §26_ gue son 17
mengs que abcurie ool 14 a pess 00 habarncrementado en 18% al volumen ce alanoén
Lu reestrociora inicinda mn et 2015, estd dendo sua Indes Hemos optimerade 115 FTE'S que
faMasurttan ul 1156 du la ndaning, vn 103 dtimes 2 atos

A onvel de i camtios en IC8 procesos, pata una GSphma
THguECitn y e cutitn dk Ias mmpﬁs da i ¥ dchivos, g |

=

Shusethn dot Sector Salud

Segln el Banco Cantral awt Etaacor ef secior salud crecd 3.3% curanta of 2017, mduyends
of woctor pdblica. Tambidn reports que ta Inﬂam an el sector :aruo‘ g do 1.1%.

Elsoclotpmmuehsamesm por Ia il que g l.us
incefindd anrws rut i par una Menor 160 e pac ik
ies haospital , 0 qua redundd an un secior privago con volimarnes raducidos en

apru:umadamnnln -1.7%, frente ol aflo artenar. (s, fonmacion eeiadition intecanbiada el joa
pncipites hospiios pivedas de Qi)

La mque rugulaln
todgvia liene

da icira | d; oo da en octubxa del 2018,
ds ¥a que N0 hogran definir
cdma aplicar la Loy (sobra lode an malerla dat polémico whm de las alandonas an el IEBS
da afd de Iz =mp di Coma toa

aceiomintas, esta Loy protenda realizar un dosia cabn por las dtenciones de salyd en o soctor
piblico, de aguellos cudedencs que tengan debie Bssguramienio [pivado y pdblca),
Pawelamante, ol bomadaor del Cédigo Orgdnics do la Salud (DOS) ya pasd h prmera

discusinen la ! que le otorgas la elguras

que violan lns derechas do [z emprasa pm.-ad.n ‘fnmaa tales como la fadén da pracios en el
adplgma, b da ten & las b con o en . ol podar
dictir gobee i |mrsaurm prlonurias en el noctor pmrado entrs otraa vaﬂaa infarencias, son
lay qus de ley que p atender lns ch e awud de oy
ACUMATENGE SN prutil la alenciin ad ala i de gichay

Confiamox an que ol didlogo qun extamas taniendo, 0§ dsbntos actocea da La 2aiod prvada
con las suloridades dal gobiermo, nea permita Bvanzar hacia nuesira pmmuaa de que un

wilema de aakud privads ad Fd ¥ COmF la kop ¥
al gobemo, frerla @ su Bitded fund da p ar @ salud e loa
acustprianos

En #ate sonbide, al primer semastne del 2018 terd crucial para &l peclor pivadd. ya que se
asparan defincionea yobre a aplcabilidad de la Ley de medicing prepagada ¥ ademds, La
aprobacidn de un nuava Codige Orgdnico de la Salud.

PRINCIPALES ACTTVIDADES ¥ LOGROS

GESTION MEDICA Y DE SALUD
El nimera de &g h I i a 11,000 ka que bmplict un trocimiento ca
«§% fronte al 2016, E1 vol on dlas g crecid un 4%. Clrugla y clinca
i +E575, padi crecid +7% v g logia o 1h 4%
S)uranleal &0 2017, el Hozpetal W pord a 3 nuevos méds ol evaluar las
de |oa dop IS Y O pach Sogul loe
teentoy del Al con L b Kn, A
cierra del 2017, lanemes 323 mbdicos activos, 412 indas, 2 midi 4 i
RicanTAnsa Lo ol da 37 phof con peavilagi ﬁe 30 on nuostto P
En maianl dn duocnm sarn Ww.nr la c.ar-dbd de huestto serdcla y ta soguﬂn‘sd e
b
Iauquaue)ecu\m g de pasly an ot laldades Ennuesito hmpual
s forman 112 mid b ¥ 19 inlamos rolathves.
L]

eriie caldead ¥ weto, obienlends wn ~1EY% Mancs 9t SomD BN Al COMMEE Oh At
reanzatas sobra &f vilor prasupuestace, y un -3.5% en invantanios ge farmaces,

La getitn del capilal de robayo fue positiva, erde la on lminos sanoy, 32
dlas Uo cartera privada frenie & 33 del afio pnamdo En Io que o reflore 2 13 cartate pablica,

oste mantena un retraso lizude #n of per los prob de page
T ¥ dela G ora en el Es&mhmu:ﬂooneicmprmmswwtnr
con &/ 1IE545 se ublca en USD 293 K, los olas de cartera aselanden a 447 dlas.

Elp iy e pago & p d 50 redujo 8 41 dlas frente a 60, del &Aa paaado. Es
Impariants respatar lod plazd secvdadot para que los pravesdores no quisdan eubrr sus
necasidades de capital via precios.

Elmnnejn ' dola G, b Hado la in 00 CHa Le

o s e shut mn USD 10.5 MM, permitiendo imversianes en
equ:pwnlunlo e mammm o LUSD 2.5 MM y & la ver, redutir In deuda bancars. Vals la
pena mencionar, que ia tolalidsd de la douda el hospital ea ahora con el IFC. La deuda s
wi)2 an USD 15MM, nl la 12 del hospita! aUs0 10,5 MM, demosirandn
&l buen nivel de liquider o el cudl nos mara foa proy Tutiarng.

La goupacdn nospralarla cend en 60 ‘.-'1; (+1 14 pp), ¥ sgus siendo o inolcador a mejorar,
para los s seorde &

de lox mej i do La regidn,

GESTION DE TALENTO HUNANO

Hos hemas an imph A% ey on la gestién dol Talerta Humano,
aknaande los ctieliven SMART do jox nderna a Ia plenificacidn eabrathpica de Conchina,

dafnlondo loa perfiles para los cargos, las competencisn mquerkdas ¥ dando vide » la gestién
PO COMEALeNcias,

Cansch du la b de Je gestién do todoa loa que haromos & Hospitel
Malopalitano, para nﬂn,ar nuaniios valores o 6 fefweio y aciuar conforme a s
o ¥ al Cidiga de Etica de Conckna
¥ .om defmmaos la Nueva Guiturs C = o Grupo al sanvick ¥ ala
iy P 5 ua\ac\mmt- rva, waun Gy pien

part B duda r L paru_ Zar nuestra | ta en el sendoio.
Conli a nueabis al en oA Lemas BACnicos que requieren B
implomerlames s Eacuein da Serviglo al Chenta”, proceso contiua en el cual anlrenamos
! que 10 con ol clients y sud famiiares, para que con U alancidn

alp
reflaje eficiencia, axcelancia y caligas.

Sagui con las b laa con lodo & p . dende lox los

resutacos, retmalimentamos sobre &u gastion y SprovechamoE parm bsnar un dialopa direcis

con lodod fos emplaados “town hails”, can el fin ga aimlnar walqwer dislarsiin &n la
qué ncidz dest en &l clima

RESFONSABILIAD SOCIAL
Durarde & 2015, con al apoyn del cuaIpo fntum del Hnlpulal Marmpolmu ¥la mwlarn.tﬂﬂ
aseserls de la Fundacién h en
al Contro Madico a -] Eslex dont




a 10,784 ; 4 ¥ 234 dirugias, T5% da las cudles lusmn de alta y
medians compiirdad,

& reaii ién § brigudas midizas en 3 provicias: Manabf, ik ¢E
sterxiiendo m2s da 3,000 pacestes y mali ) da 40 cirugles,

CALIDAD ¥ PROCESCS

Eihospilal M. 4 calal Iy cdidad pars of Distrastar
08 lox pacientns, s enfoca A0 ras who, mroia:zar todb 1% pratescs qué mdundan en I3
cafidad. Al ser una operadin 2477, ton 3 diclintos tumos ¥ realizada par seres h

da la do jxa ¥ Jograr quo Bcluemos

#n todo conforme @ fas potiticas. En aste sentido, #n enero logramos |3 re-certificacian 150
§001-2008, La organizociin ¥ 54 sistoma Irgeqral de geston de la cabaad, huvimos que
demoﬂrsr da manora conststente qua somos m&ms da levar & cabo noesiras terean,

peg ap yen F
D lgual tnanera, wdmudemamtdmmmnmdhadmp«hmemmﬁhwh
prastiglosa JCI, cuyo ebistiva e revissr mas da 1,130 1] )

I sagunidad del pacienta. Exia vez [uimos avalvadas con fa guinta edicidn y la “vara da
calidad” subae da nivel, progreastvamaentn. Seaputmon sienco ol gnfco hospital en of pals capar
de taner aeta acreditacidn y en fa medida qun pasa ol iompo, la dferencia s scenda mds,

Puranta agtn aflo, al oal parfil hesp can indicadoras mds

axiganles que impactan b calidzd y Ia soguridad, Estames midiends % de coldes, Tempo de
respuesta an g eZul, lampo promedio de astadia en emurgendn twrnpu prumsd-o an

cirugias, dios da estodin, ill % da bach de T

% do rei % de 3 [

EI paudo men -] bre, & prepdeic de mastro | ch . fuimos
par la Asamblea Nacional do la Repiibfica, can &1 promio “Vicente Rocafuerte®

an a la trayectonia de mdld dei Huspllal Matropoliano ¥ 2 su labor sodal,

junta can aus mdi ¥ i da por 1a Fi En la primera var en la

hiioriz, gun reconolen a un hospital prvado con aala importanta distinclén,

L 2l wiio &n deiembre, slanda idoa por 13 {Organ: el Pacto Global de

2% Nacionea Unidas, por ize buer!u de itie, que prami meorira

innireatidn en of menejo da desachos do firmacos liguidos

TECNOLOGIA INFORMATICA

La crganizacién netd an ol purto de Inlexiin para abordar un oyscto ikormatico qua nos
perrnh: amdet & la dtima Incndogla an mam.r]o de hospitales, historda cinice elocirdnica,

ficiencia en kot p bles y adamds, lograr sinergiay anlre
lae amproany ool grape rbad: office” unilcada)

Despuds da hater desamollada hace 13 afos, of sofh ¥ dn el
Heapilal, debamaes ostar Bstes pasa sl nuevo mundc d|qn.ai que ts avesing, B hospital tisna
muche papel ¥ ji ensun p da ¥ B hnra de adaptamas.
a l& nuova época. En opta sentido, homov iratad una L que neE
parmitird d-mendonlr ¥ encanar osta Importants proyecto, para el fututo dul Grupn Congling,
¥ «n la elapa do revisat *in sliu” los soluciones, pore

optar por I.Iﬂ.l aakuclbn.
o

B, COMENTARIOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES DE CONCLINA
Activos;

Conjunta Cnica Hacional Cancling ..

Extadde do wiuackin Snanciera soparada
A IH oy ity bt T
gty we e m € UL

A [T

i
T
1

ed
§

Total to Activos: Los activos arocieron USD 7.4 MM frents ai 20186, htamnwntn explicados
por Caja y Bancos. £ nivel de Iiguitter da la Instiucion cred

GESTION DE LAS ENFPRESAS RELACIONADAS

Ut ®Mo Yeno de ki L pasa las amp da } o privego an yalud
generado por la Lay da medsing pre-pagede v I9s indefricianas alrededar del repizments
para su ejscucidng A pesar de mstas crounstancias, Humana supa capiadaia {as
aportunidades que e brndd ¥ kegrd un crecimianto gigne de raseliae, que e

b lograr verdas de LSD 61.8 MM [+ 50% de ueumiema: ¥ un Resutecs Neto del
ujercitio de UST 2.5 MM Eslos imporanles issuttados, inclusa igefaranie supenares 2 |05
alcanzados por o Hasplial, estdn smndo captalz&ios para eforzar patimonrmente la
compafia, taf como lo mquicre la nueva Ley de madizing pre-pasada

Clm positvas, qua poren 3 Hnmanﬂ N yna poscdin sxpactante en el mecado ¥ qun
L

Tl A nivel reg ¥ fus en W

dpacidn de der on gl 2 i pravady. S embarg?, duwwarte of ata 2017
Humana st consolicdy cama ul maynr dervador de velumen donttn del Citupo Conckna,
da haber cumg & p2g0 o8 suk chigecionas oon & mercado, con el

sacdor fmanciery ¥ con Concing. La lquidez pererada, [« ha petmtide tejar en coro sy
endeudamiente con terceros

Con respecio 9 Metroambulat. fas venias nelas ascend.gton a USD 55 MY (+12%) y por
peimers vez dasde gue dejames fa alencidn & o5 pacienies del IESR, logiatnos porar nuusing
negocio ambulatonio sotre el punto de quilbele y ganeramos un Resullado Neto de UED
152K, Pacamos de una etrpo de perdidn do USD 554 K v cunnias par cobar al seettr piblico
& tener lag utifdedes en la caja da Matroambutat, coma Jabe da ser

Lax vonlas consobdadas del Grups Cordling nzcianden a LED THLS MM & «26% lrente ol
2018, ml Tas L adac {Ulldad Mata congoldada) ascendiercn a LSD
5065251 & +774% franta 2l 2038, ryyo retom sobre 2% captnl nusitido speka del 1%

A:{I\m l:nrﬂnnls. Los activos comentes crecieron an LUSD B 1 MM frente a1 2016,
¥ e las cuenias de la como pe puste apreciar a combnuacsn

Efeclive y Equivalentes da Efective / Inverniores financieras conanrvardas al
vancimionio;

La i6n ga la ia g un niveli ] quuidez eft o institueidn EI fﬂ:o
de la peslidn ha sida mejocar ta g i da caja via ol 5 Los

son avdonies, Contlnn cams tan yna lasolera de USD 105 MM Ia m.n Iepcesenla up
cracimiento do UST 10.0 MM kenle at afo parado (consid 36 niveles simil de dauday

Guentas per Cobrar Clienlos: Las Cuenilas por Cabear nelas a citptes se hen mantenido
practicaments invarfables, & pesar dol cracimarto osl 4% que Tonmos e B vantas Ay alpg

La geslidn de cobranza al aecior privada sa en niveles (i
lax dficuliades da Gobranza &t xector putiica, sobnt lado ol IESS [y Cu-rla Dci’ Cobrar
ul IESS AN I&vminos natos de p 3 2 USD 858 K

Cunnias por Cobsar & entidades Relaclonafias [Corto Plazo): Las Cuerlas por Cobear
enlidedes rationadas disminuyeron en LSO 1.4 MM versus ol 2016, La reducsidn oo explica
principaimente, por USD 520 K de aumenls de capital o Malimted o trves de compensaciin
de crétfas, USD 220 K por paga ds arclones merpudas o Soneting y USE 725 £ per Iy
cancelgchkn de la tinea de cridto da Humana

Impuestios pet Cobrar: Los impuestos pot cobiar sa redujeran US0 1 A5 LM frentw al ady

pasnds, por la qua Kizimos franle al SR del excesn du retencignes
de lon afios 2014 y 2015, El reciama dnl sxceso da retenciones coteesnondianta at 2016 4a
e encuenim presentado anle ¢f SR

welmanes,

[E-1

£ er UB0 221 7 K, gabico |4 recuperacidn oa

#ctivo Ho Corrlente: Lok elvos no carriantes decacieron en USD BT K frenta 12016 y
fas p te ican a

Propiedad, adificias, bl [ ¥ fela: Lan aclivey Fros relgs
dor.radornn USD 855 K, detido a las g que 1 AUSD 4 IMM miarras
tex xdiciones durante ¢ 2017 ascendieron B USE 35 MM

-n /
debigo o I cap oo M

UED 520 K como ya fue mencionado

Cuentas por Cobrar a Enlidades ralztlonadas {largo plaza): Las Cuantas nor Cabrar Inlar.
ompatla de fame plazo ae redujeron en YSO 3K principaiments con Humans, cen gqwinn
In deuda s redujo an USD 200%
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Total dn Paslvea; Los pasivos sa incrementaron en USD 5.3 MM, badsicamente

por los p Nes no L que USDSDMMfrantealzmﬂ A
continuacin lay principal intiones:
Pastvos no Corrantes: Los pashves ne comient i principaimante por la
reastrucuracion da fa decds, qué una vez bl ol cridilo kito del IFC
{USO 15 MM}, hemos pagado todos los créditos Iocalea ¥ Ios créditos con oy
proveedores del exterior {GE y Philips gua af 1; ¥
oties cuentas por pagel) a corp plazo, y ehard ! pendi ]

crédite ded IFC, a largo plaze.
Beneficios a laados (N0 corrlento): La provisitn e banelii o Bube LSO
555 X confoema 31 esludio acluarial qua caleta loa baneficos de jmdadon palronal y
ersahudg aho e afto.

Can f at pasheo Ia M 8 U3D 302 K con algunas
compensaciones entre laz cuantay:

Prigtamos Bancariow [corto plaze): Reduccidn dé USD 2 2 MM oelido a la <ancalagisn de
préstamon localas, la cyonia shora va regislrancia jow interea por pagar &l IFC.

Acreedores Comerclales y s Cuentas x Pagar: Exla cusnta registra un crecimionts on
USD 27 MM, dabide pincipalments a provesdones (USD 1.4 b4} dada of incremasro de 3

actividad dat hoapital y an USD 1.1 MM, porla } deuna g ean
fas cuanirs por cobrar,

Patrimanlo: El patrimenio de Conclina ya A S0 S0.5 MM, &3 deur. un Incramants
de USD 2.1 MM frente al 2056 dabido pringlp IR Iniagral dal 8) 27,
que fup gde LSD 2,518,513 mencs 0a paridon del 2016, bwals

a USD 422,230,

GBb'b i que o det} elerticio 2017, dié 8 USD 2,487,588 o qua
Tepresanta un aechmisnta dej 131% ffenlu Bl afio 2018,

La utikiad por eccisn del Bigrsao 2017 fun de 11 centavoa por acstn Byca ¥ divida, Trente
2 5 conlavos ded afo anterior,

Con astas cifras, podemes ubicer el ROE 2017 ga Conciina ar 7.56%,

14
Totat de | L I Las ventas ! i US0 2.2 MM frenle
al 2016 & of 4%. Hubo una Igera itn de 8 d da, que proviene da
frenten donds podemes resaltar los mnno dn peracidn da la fa y
ok con fas

Contae y Gastos Operacionales: Los costos y gasins opefacionales creceron USD 825 K a

pasar del crecimianile SN vefnas Su peso porcantual pasd del 92% anel 208 A 8% an ol

201? Estax oftey refieian ol L s\la"‘ 3} 4, tebide o oy
J) # nivel de optimizacion de compras y resiructurs de FTE's, Inicladas

ambas en aloa anlerinoes.

Gasios Flaanci Los gastes financiarss sa rdujeron en USD 507 K, reflejando 3 major

posicidn de t a que ahom,

Utiiided aniea de Impussio a la senta: La utided antes de impuestos y panitipaciones
accienn 3 USD 3.7 MM 6 5% sobra (as vanlas. Este rasuitado cracdt 113% Franls al 2018,

Re:ullndol Nntu del afio: €I resuliade neto del ano asclende » IS 2,487 588 el cudl sats
a o la resarva legal el J0% Sobie & mumo

CUMPLIMIENTO DE LAS HORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y

DERECHOS DEL AUTOR.
Se i un archivo da, can ki p dimi para ol
cumplimients e k33 nomas sobie e y derechot del autor. El
Departamento do Sistemas &4ld a crge del sagnimanlo reapactivo.

PERBRECTIVAS 2018

El'2018 ard un afta clave pars 1a salud pivady en el Ecuvador, La definlcidn del mama lagal

incomporando inteligentamania Al sector priveda al shstoma Etegral da salud y la confrmecidn

el iepunte maumnﬁmno del pafs, son dos b basicos y flos para la
du J)

Conglina hi sabvdo enfrentar jog desaflos del entornd A lo largo da sus 37 aios, Estamos
prepacades parahacailo, sea cudl sea o escanadio. Nos hemod fonatacido duranlia fa rectenle

ots. Vomos con axpetalive al fuluro y & puesine capach dn gestidn para
Hevar 2 cabo proy en el plan i
! L] e ~;awdouoqmoevabwpmcmwhaporsu
pasitn, calidnd do e w0 ¥ or P
¥ sum famgli por conhar an mhnanlruls clado, la salug.

Concting axste para aliviar [as it da la idad w0 materz da Ealud,
perzhgu Irmp E &0 10 que sa reflars a caldad ¥ cagunded.

tros cricnisias por su apoyn. Seguinentas bmcando ia

¥ B ia vz, una inslitusibn edbda g e baner un

JAVIER CEVALLOS
Preakd L]




