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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas y Junta de Directores de
Conjunto Clinico Nacional CONCLINA C.A.:

1. Hemos auditado los balances generales adjuntos (no consolidados) de Conjunto Clinico Nacional
CONCLINA C.A. al 31 de diciembre del 2007 y 2006 y los correspondientes estados (no consolidados)
de resultados, de patrimonio de los accionistas y de flujos de caja por los afios terminados en esas
fechas. Estos estados financieros son responsabilidad de la gerencia de la Compaiiia. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basada en nuestras auditorias.

2. Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en el
Ecuador. Dichas normas requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza
razonable de si los estados financieros no contienen errores importantes. Una auditoria incluye el
examen, a base de pruebas selectivas, de la evidencia que sustenta las cantidades y revelaciones
presentadas en los estados financieros. Incluye también la evaluacién de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones importantes hechas por la gerencia, asi como una evaluacién de la
presentacién general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias proveen una
base razonable para nuestra opinién.

3. Tal como se explica en la Nota 2, los estados financieros mencionados en el primer parrafo fueron
preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador
modificados por normas de la Superintendencia de Compafifas en lo relativo a la consolidacién de
estados financieros.

4. En nuestra opinidn, los referidos estados financieros (no consolidados) presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la posicion financiera de Conjunto Clinico Nacional CONCLINA C.A.
al 31 de diciembre del 2007 y 2006, los resultados de sus operaciones y sus flujos de caja por los afios
terminados en esas fechas, de acuerdo con la base de contabilidad descrita en la Nota 2.

5. Este informe se emite tinicamente para informacién y uso por parte de los Directores y Accionistas de
Conjunto Clinico Nacional CONCLINA C.A. y para su presentacion ante la Superintendencia de
Compaiiias en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucién No. 03.Q.ICI1.002, y no debe ser usado

para otro propésito.
/‘
Thlaiths ¢ Toueke
Marzo 7, 2008 Mario Hidalgo
Registro No. 019 Licencia No. 22266

Member of
Deloitte Touche Tohmatsu




BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

ACTIVOS Notas

ACTIVOS CORRIENTES:

Caja y bancos

Inversiones temporales

Cuentas por cobrar comerciales

Inventarios

Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar
Total activos corrientes

NN hWw

PROPIEDADES Y EQUIPOS: 7
Terreno

Edificio

Equipos médicos

Equipos de computacién
Vehiculos

Muebles y enseres

Otros

Total

Menos depreciacion acumulada
Propiedades y equipos, neto

INVERSIONES 8
OTROS ACTIVOS

TOTAL

Ver notas a los estados financieros
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Mauricio Pozo
Gerente General




PASIVOS Y PATRIMONIO

DE LOS ACCIONISTAS Notas 2007 2006
PASIVOS CORRIENTES:
Sobregiros bancarios 539
Vencimientos corrientes de obligaciones a largo plazo 13 395 365
Cuentas por pagar 9 1,806 1,373
Participacion a empleados 10 433 392
Impuesto a la renta 11 43 51
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar 12 2,084 1,500
Total pasivos corrientes 5,300 3,681
OBLIGACIONES A LARGO PLAZO 13,17 1,391 1,786
PROVISION PARA JUBILACION 14 2,536 2213
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS: 15
Capital social 13,558 10,228
Reserva legal 25 4
Prima en venta de acciones preferidas 230 2,105
Utilidades retenidas 1,722 1,777
Patrimonio de los accionistas 15,535 14,114
TOTAL 24,762 21,794
-2-
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ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. dodlares)

Notas 2007 2006

INGRESOS POR SERVICIOS 32,269 29,444
GASTOS DE OPERACION 16 30,191 28,327
UTILIDAD EN OPERACIONES 2,078 1,117
OTROS INGRESOS (GASTOS):
Intereses pagados (168) (213)
Ingresos financieros 222 177
Ingresos provenientes del valor patrimonial

proporcional de inversiones 313 293
Otros dividendos recibidos 444 536
Otros ingresos, neto 36 681
Total 847 1.474
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A

EMPLEADOS E IMPUESTO A LA RENTA 2,925 2,591
MENOS:
Participacion a empleados 10 433 392
Impuesto a la renta 11 453 300
Total 886 692
UTILIDAD NETA 2,039 _1,899
Ver notas a los estados financieros

Mduricio Pozo Wﬂ%n Correa -3-
Gerente General Contador General
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CONJUNTO CLINICO NACIONAL - CONCLINA C.A,

ESTADOS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS :
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

Prima en

Venta de
Capital Reserva Acciones Utilidades
Social Legal Preferidas Retenidas Total
Saldos al 31 de diciembre del 2005 8,306 93 602 995 9,996
Utilidad neta 1,899 1,899
Transferencia 96 (96)
Distribucién de dividendos (264) (264)
Fusion con subsidiarias (184) (184)
Emision de acciones preferidas 1,134 1,503 2,637
Capitalizacion 788 (185) (603)
Ajustes _ 30 30
Saldos al 31 de diciembre del 2006 10,228 4 2,105 1,777 14,114
Utilidad neta 2,039 2,039
Transferencia 190 (190)
Distribucién de dividendos (606) (606)
Emision de acciones preferidas 175 230 405
Capitalizacion 3,155 (169) (2,105) (881)
Ajustes (417) (417)
Saldos al 31 de diciembre del 2007 13,558 25 230 1,722 15,535
Ver notas a los estados financieros
/“4’/7\’/— \ d/.//z‘.,
Mauricio Pozo “Wison Correa -4-

Gerente General Contador General




CONJUNTO CLINICO NACIONAL - CONCLINA C.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de clientes

Pagado a proveedores y empleados

Intereses pagados

Intereses ganados

Dividendos recibidos

Participacion a empleados

Impuesto a la renta

Otros ingresos, neto

Efectivo neto proveniente de actividades de operacién

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de propiedades y equipos

Adaquisicién de otros activos

Precio de venta de inversiones en compafiias subsidiarias .
Incremento de inversiones en compaiiias subsidiarias
Incremento de inversiones a corto plazo

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion

FLUJOS DE CAJA DE (EN) ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO:

Incremento de sobregiros bancarios

Pago de obligaciones a largo plazo

Emisién de acciones preferidas

Distribucion de dividendos

Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de
financiamiento

CAJA Y BANCOS:
Incremento neto durante el afio
Comienzo del afio

FIN DEL ANO

(Continua...)

2007

32,012
(27,774)
(178)
222
697
(392)
(521)
45

4.111

(1,683)
(377)
61
(241)
(485)

(2.725)

539

(365)
405

(606)

(27)

1,359
556

2006

29,277
(27.614)
(338)
177
669
(216)
(315)
679

2319

(1,765)

(165)
(2,374)

(4.304)

(352)
2,637

(264)

:




ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA (Continuacioén...)

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

2007 2006

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO

NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE

OPERACION:
Utilidad neta 2,039 1,899
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo

neto proveniente de actividades de operacion:

Depreciacion de propiedades y equipos 1,262 1,210

Amortizacion de otros activos 30

Provision para cuentas dudosas 123 118

Provision para jubilacién, neta de pagos 323 819

Bajas de propiedades y equipo 9 33

Ingresos por inversiones en subsidiarias, neto de dividendos recibidos (60) (160)

Otros (35)
Cambios en activos y pasivos:

Cuentas por cobrar comerciales (257) (120

Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 217) 637

Inventarios (131) (313)

Cuentas por pagar 433 (768)

Participacion a empleados 41 176

Impuesto a la renta (68) (15)

Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar 584 1,161)
EFECTIVQO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE

OPERACION 4,111 2,319
Ver notas a los estados financieros

/‘/
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Gerente General Contador General
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

1.

OPERACIONES

Conjunto Clinico Nacional CONCLINA C.A. (Hospital Metropolitano), esta constituido en el
Ecuador y su objeto principal es el establecimiento de hospitales, clinicas y centros de salud para la
prestacion de servicios médicos en todas sus ramas y especializaciones.

El 7 de junio del 2006, la Superintendencia de Compaitias aprobé la fusién por absorcién con las
Compailias ADAMI Ambulancia de Auxilio Médico Inmediato S.A., Inmobiliaria Metropolitana S.A.
METROMOBILAR y Médica Norte METROPOLINORTE S.A..

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros han sido preparados en U.S. ddlares. Las politicas contables de la Compailia
son las establecidas por la Federacion Nacional de Contadores del Ecuador y autorizadas por la
Superintendencia de Compaiiias del Ecuador. Estas politicas estan basadas en Normas Ecuatorianas
de Contabilidad, excepto por el requerimiento de presentar estados financieros individuales tal como
lo determina la Resolucién No. 03.Q.IC1.002 de la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador.
Dichas politicas requieren que la Administracion realice ciertas estimaciones y establezca algunos
supuestos inherentes a la actividad econdmica de la entidad, con el propésito de determinar la
valuacion y presentacion de algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinién
de la Administracion, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacion de la
informaci6n disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacién se resumen las principales practicas contables seguidas por la Compailia en la
preparacion de sus estados financieros:

Inversiones Temporales - Representa inversiones a corto plazo con vencimientos originales de 6
meses 0 menos. Se registran por el valor de los depdsitos realizados.

Ingresos - Los ingresos por servicios son reconocidos en los resultados del afio en funcién a la
prestacion del servicio.

Valuacion de Inventarios - Al costo de promedio que no excede a los valores de mercado.
Valuacion de Propiedades y Equipos - Al costo de adquisicién. El costo de propiedades y equipo se
deprecia de acuerdo con el método de linea recta en funcién de los afios de vida 1til estimada de 20
para edificio, 10 para equipos médicos y muebles y enseres, 5 para vehiculos y 3 para equipo de

computacion.

Valuacion de Inversion en Asgciada - A su costo de adquisicion.




Inversion en Acciones en Compariiias Subsidiarias - Se encuentran registradas al costo de

adquisicion mas las ganancias (o pérdidas) de la Compaiiia emisora de las acciones. Tales ganancias

(o pérdidas) se llevan a resultados, mientras que los cambios en el patrimonio de la Compaiiia en

la

que se mantiene la inversion, diferentes a las ganancias o pérdidas generadas, se llevan directamente

al patrimonio de los accionistas.

Provisidon para Participacion a Empleados e Impuesto a la Renta - Estan constituidas de acuerdo

con disposiciones legales a las tasas del 15% para participacién a empleados y 15% y 25% para
impuesto a la renta y son registradas en los resultados.

Provision para Jubilacion - Se lleva a resultados, en base al correspondiente calculo matematico
actuarial determinado por un profesional independiente.

INVERSIONES TEMPORALES

Corresponde a fondos de inversion por US$2.1 millones, principalmente en U.S. ddlares, en bancos

del exterior que devengan un rendimiento variable. Incluye también certificados de dep6sito por

US$1.7 millones con vencimientos hasta en 60 dias (181 dias en el afio 2006), que se van renovando

de acuerdo a la necesidad de liquidez de la Compaiiia y con una tasa de interés nominal anual que
fluctia entre 3.12% y 4.6% (3.25% y 5.76% en el afio 2006).

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
Un resumen de cuentas por cobrar comerciales es como sigue:
... Diciembre 31,...

2007 2006
(en miles de U.S. dolares)

Instituciones 2,315 2,105
Crédito personal 282 216
Documentos por cobrar 50 183
Provision para cuentas dudosas (191) (182)
Total 2,456 2322
Los movimientos de la provision para cuentas dudosas fueron como sigue:
2007 2006
(en miles de U.S. délares)
Saldos al comienzo del afio 182 166
Provision del afio 123 118
Bajas a14) (102)
Saldos al fin del afio 91 182




5.

6.

INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:

Farmacia

Cirugia

Laboratorio

Otros

Provisién para obsolescencia

Total

GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

... Diciembre 31,...

Un resumen de gastos anticipados y otras cuentas por cobrar es como sigue:

Anticipos a proveedores
Compaitias relacionadas
Gastos pagados por anticipado
Otras cuentas por cobrar

Total

PROPIEDADES Y EQUIPOS

Los movimientos de propiedades y equipos fueron como sigue:

Saldos netos al comienzo del afio
Adquisiciones

Efecto por la fusién

Aportes en especies a compailia relacionada
Ventas y/o retiros

Reclasificacion de otros activos

Ajustes

Depreciacion

Saldos netos al fin del afio

2007 2006

(en miles de U.S. doélares)
429 468
258 233
198 152
174 75

—(12) {12)
1,047 216

... Diciembre 31,...

2007 2006
(en miles de U.S. délares)
223 150
185 318
145 114
390 144
943 226
2007 2006
(en miles de U.S. délares)
10,837 9,484
1,683 1,765
484

(69)

%) (33)

497

(81)

(1,262) (1.210)
11,249 10837
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INVERSIONES

Un resumen de inversiones es como sigue:

% de Valor
Tenencia Nominal
Compaiiia 2007 2006 2007 2006

Metroresonancia S.A. 58.78

Fesalud S.A. 63.79
Aesculapius S.A. 71.97
Medicina para el

Ecuador

Mediecuador

Humana S.A. (1) 52.75
Cardiometro S.A. 51.39
Saludsa Sistema de

Medicina Prepagada

del Ecuador S.A. 17.00
Metrolaser S.A. 51.00
Total

58.78 815 815
63.79 249 249
71.97 181 181

52.75 1,309 1,309

100.00 65 126
17.00 41 41
0.3

Valor Patrimonial
Proporcional Saldo Contable
2007 2006 2007 2006

... (en miles de U.S. délares) ...

931 1,096 931 1,096
1,066 969 1,066 975
452 561 452 561
441 320 441 320
63 110 55 110
75 75
2,953 3,056 3,020 3,137

Los estados financieros adjuntos de Conjunto Clinico Nacional CONCLINA C.A. por los afios

terminados el 31 de diciembre del 2007 y 2006, no se presentan consolidados con las subsidiarias en

las que se tiene una participacién accionaria de mas del 50% o ejerce un control, tal como lo

recomiendan las normas ecuatorianas de contabilidad y en base a lo facultado por la Superintendencia
de Compaiiias. Sin embargo, por separado la Compaiiia presenta los estados financieros consolidados

por los afios terminados el 31 de diciembre del 2007 y 2006.

En diciembre del aiio 2007, la Junta Extraordinaria de Accionistas decidi6 realizar una

reestructuracion de su patrimonio mediante la disminucion del capital social, para ser compensado con

las pérdidas acumuladas.

CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar es como sigue:

Proveedores suministros
Proveedores mantenimiento
Otros proveedores

Total

... Diciembre 31,...
2007 2006
(en miles de U.S. ddlares)

915 560
426 700
465 113

1800 L373

-10-




10. PARTICIPACION A EMPLEADOS

De conformidad con disposiciones legales, los empleados tienen derecho a participar en las utilidades
anuales de la empresa en un 15% de la utilidad neta considerada para efectos del calculo del impuesto
a la renta. Los movimientos de la provision para participacién a empleados fueron como sigue:

2007 2006

(en miles de U.S. ddlares)

Saldos al comienzo del afio 392 216
Provision del afio 433 392
Pagos efectuados (392) (216)
Saldos al fin del afio 433 392

11. IMPUESTO A LA RENTA

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta se calcula en un 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucion y del 15% sobre las utilidades sujetas a capitalizacion. Los
dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de accionistas nacionales o extranjeros no
se encuentran sujetos a retencion adicional alguna. Una reconciliacion entre la utilidad segiin estados
financieros y la utilidad gravable, es como sigue:

... Diciembre 31,...
2007 2006
(en miles de U.S. dolares)

Utilidad segun estados financieros, neta de participacion a

empleados 2,492 2,199
Gastos no deducibles 455 312
Ingresos no gravados (444) (578)
Ingresos provenientes del valor patrimonial proporcional de

inversiones (313) (293)
Otras partidas conciliatorias 68 87
Utilidad gravable 2,258 1,727

15% Impuesto a la renta cargado a resultados 285 101
25% Impuesto a la renta cargado a resultados 168 199
Impuesto a la renta cargado a resultados _453 300

-11 -
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Los movimientos de la provision para impuesto a la renta fueron como sigue:

2007 2006
(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del afio 51 66
Provision del afio 453 300
Ajuste 60
Pagos efectuados (521) (315)
Saldos al fin del afio 43 51

Las declaraciones de impuestos han sido revisadas por las autoridades tributarias hasta el afio 2001 y

estan pendientes de revision las declaraciones de los afios 2004 al 2006.

OTROS GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar es como sigue:

... Diciembre 31,...
2007 2006
(en miles de U.S. dolares)

Seguros por pagar 600 659
Anticipos por venta de consultorios 480

Beneficios sociales 391 345
Compaiiias relacionadas 385

Retenciones de impuesto a la renta 178 168
Otros 50 328
Total 2,084 1500

Seguros por Pagar - Corresponde principalmente a una provision por demandas judiciales por
reclamos en contra de la Compaiiia por efecto de errores u omisiones en la practica médica
institucional.

Anticipos por Venta de Consultorios - Corresponden a anticipos recibidos de médicos para el
proyecto de construccion de consultorios de la Torre 2 del Hospital Metropolitano.

-12-




13. OBLIGACIONES A LARGO PLAZO
Un detalle de las obligaciones a largo plazo es como sigue:
... Diciembre 31,...
2007 2006

(en miles de U.S. dolares)

Obligaciones financieras con un banco local con una tasa de
interés nominal anual del 8% y con vencimientos hasta

noviembre del 2011 1,786 2,151
Vencimientos corrientes de obligaciones a largo plazo (395) (365)
Total 1391 1,786

Los vencimientos futuros de las obligaciones a largo plazo son como sigue:

... Diciembre 31,...
2007 2006
(en miles de U.S. délares)

2008 395
2009 427 427
2010 . 463 463
2011 501 501
Total 1,391 1,786

14. PROVISION PARA JUBILACION

De acuerdo con disposiciones del Cadigo del Trabajo, los empleados que por veinte afios o mas
hubieren prestado sus servicios en forma continuada o interrumpida, tendran derecho a ser jubilados
por sus empleadores sin perjuicio de la jubilacion que les corresponde en su condicion de afiliados al
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. Al 31 de diciembre del 2007 y 2006, la Compaiiia tiene
registrada una provisién por dicho concepto sustentada en un estudio actuarial preparado por un
profesional independiente, basado en el método prospectivo, de la siguiente manera:

a. Una reserva por obligaciones adquiridas para atender el pago de 186 empleados que al 31 de
diciembre del 2007 (179 empleados en el 2006) tenian entre 10 y 25 afios 0 mas de trabajo;

b. Una reserva por el valor actual de las obligaciones futuras para 503 empleados (462 empleados en
el 2006) que atin no completaban el requisito de tiempo de trabajo.

Para los célculos, se consideraron una tasa anual de conmutacion actuarial del 6.5% y una tasa de
interés de capitalizacion de reservas del 4%,

-13-
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Los movimientos de la provision para jubilacion fueron como sigue:

2007 2006
(en miles de U.S. délares)
Saldos al comienzo del afio 2,213 1,394
Provisién del afio 323 1,074
Pagos (255)
Saldos al fin del afio 2,536 2,213

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Social - El capital social autorizado consiste de 11,300,607 acciones ordinarias (8,588,367
acciones ordinarias en el afio 2006) de US$! de valor nominal unitario, 726 acciones preferidas de
US$2,500 valor nominal unitario (656 en el afio 2006) y 442,604 acciones preferidas de US$1 valor
nominal unitario para €l 2007.

Prima en Venta de Acciones Preferidas - Corresponde a la diferencia entre el valor nominal y el valor
de venta de las acciones preferidas que han sido negociadas. El saldo en esta cuenta no es disponible
para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser utilizado para incrementos de capital y/o
absorcion de pérdidas.

Reserva Legal - La Ley de Compaiiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su
totalidad.

TRANSACCIONES SIGNIFICTIVAS CON COMPANIAS RELACIONADAS

La principal transaccién con compaitias relacionadas durante los afios 2007 y 2006, corresponde a
servicios médicos recibidos por US$2.7 millones y US$2.6 millones, respectivamente.

GARANTIAS
Al 31 de diciembre del 2007, existe la siguiente garantia por obligaciones propias:

Activos en Garantia Valor del bien Pasivos Garantizados
(en miles de U.S. ddlares)

Bienes inmuebles 1578 Obligaciones a largo plazo

-14-




18. EVENTO SUBSECUENTE

Entre el 31 de diciembre del 2007 y la fecha del informe de los auditores independientes (marzo 7 del
2008) no se produjeron eventos, que en opinioén de la Administracion, pudieran tener un efecto
importante sobre los estados financieros.

-15-
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas y Junta de Directores de
Conjunto Clinico Nacional CONCLINA C.A.:

1. Hemos auditado los balances generales consolidados adjuntos de Conjunto Clinico Nacional
CONCLINA C.A. y sus Subsidiarias al 31 de diciembre del 2007 y 2006 y los correspondientes estados
consolidados de resultados, de patrimonio de los accionistas y de flujos de caja por los afios terminados
en esas fechas. Estos estados financieros son responsabilidad de la gerencia de la Compafifa. Nuestra
responsabilidad es expresar una opini6én sobre estos estados financieros basada en nuestras auditorias.

2. Nuestras auditorfas fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en el
Ecuador. Dichas normas requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza
razonable de si los estados financieros no contienen errores importantes. Una auditoria incluye el
examen, a base de pruebas selectivas, de la evidencia que sustenta las cantidades y revelaciones
presentadas en los estados financieros. Incluye también la evaluacién de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones importantes hechas por la gerencia, asi como una evaluacién de la
presentacion general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias proveen una
base razonable para nuestra opinidn.

3. En nuestra opini6n, los referidos estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes, la posicion financiera de Conjunto Clinico Nacional CONCLINA C.A. y sus
subsidiarias al 31 de diciembre del 2007 y 2006, los resultados de sus operaciones y sus flujos de caja
por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados en el Ecuador.

4. Nuestra auditoria fue efectuada con el propésito de formarnos una opinion sobre los estados financieros
consolidados tomados en conjunto. La informacidn de consolidacién se presenta para propdsitos de
andlisis adicional de los estados financieros consolidados en lugar de utilizarse para presentar la
situacion financiera, los resultados de operacién y los flujos de efectivo de cada una de las compaiiias
en forma individual. Esta informacidn ha estado sujeta a los procedimientos de auditoria aplicados en
nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, y en nuestra opini6n, se presenta
razonablemente en todos los aspectos importantes en relacién con los estados financieros consolidados
tomados en conjunto.

TDhloithe ¥ Toushe.

Marzo 19, 2008 Mario Hidalgo
Registro No. 019 Licencia No. 22266
Member of

Deloitte Touche Tohmatsu
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BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

ACTIVOS Notas 2007
ACTIVOS CORRIENTES:

Caja y bancos 3,112
Inversiones temporales 3 4,374
Cuentas por cobrar comerciales 4 5,012
Inventarios 5 1,047
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 6 1.402
Total activos corrientes 14,947
PROPIEDADES Y EQUIPOS: 7

Terreno 1,230
Edificios 8,565
Equipos médicos 14,912
Equipo de computacién 813
Vehiculos 693
Muebles y enseres 1,520
Otros 761
Total 28,494
Menos depreciacion acumulada 14,798
Propiedades y equipos, neto 13.696
INVERSIONES 75
OTROS ACTIVOS 383
TOTAL 29,101

Ver notas a los estados financieros consolidados

1,243
4,159
4,572
916
1,215
12,105

1,230
8,122
14,960
1,109
578
1,325
683
28,007
13,577
14,430

75

Iy

Mauricio Pozo
Gerente General




PASIVOS Y PATRIMONIO

DE LOS ACCIONISTAS Notas 2007 2006
PASIVOS CORRIENTES:
Vencimientos corrientes de obligaciones a largo plazo 13 395 365
Obligaciones por pagar 8 904 314
Cuentas por pagar 9 1,930 1,744
Reservas para siniestros por pagar 10 666 728
Participacion a empleados 11 544 416
Impuesto a la renta 12 106 125
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar 13 2,059 1,979
Ingresos diferidos 14 2,108 1,873
Total pasivos corrientes 8.712 7.544
OBLIGACIONES A LARGO PLAZO 15 1.391] 1,786
PROVISION PARA JUBILACION 16 2,536 2213
INTERES MINORITARIO 1.809 1,790
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS: 17
Capital social 13,558 10,228
Acciones en tesoreria (746) (373)
Capital social, neto 12,812 9,855
Reserva legal 103 4
Prima en venta de acciones preferidas 230 1,812
Utilidades retenidas 1,508 1,606
Patrimonio de los accionistas 14,653 13,277
TOTAL 29,101 26,610
/‘;’J.‘
“Wits6n Correa -2-
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NJUN LIN NACI LINACA. Y

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

RIA

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. dédlares)

Notas 2007 2006

INGRESOS POR SERVICIOS 48,935 44,702
GASTOS DE OPERACION 18 46,159 43,178
UTILIDAD DE OPERACIONES 2,776 1,524
OTROS INGRESOS (GASTOS):
Intereses pagados (168) (230)
Ingresos financieros 237 237
Dividendos recibidos 444 - 536
Otros ingresos, neto 123 850
Total 636 1,393
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A

EMPLEADOS E IMPUESTO A LA RENTA 3412 2917
MENOS;
Participacion a empleados 11 580 414
Impuesto a la renta 12 559 456
Total 1,139 870
UTILIDAD ANTES DE INTERES MINORITARIO 2,273 2,047
INTERES MINORITARIO 279 239
UTILIDAD NETA 1,994 _.1.808
Ver notas a los estados financieros consolidados

A.ﬂy,l%r" /
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NJUNTO CLINICO N NAL L A. Y SUB RIA

ESTADOS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

Prima en
Acciones Venta de

Capital en Reserva  Acciones  Utilidades

Social  Tesoreria Legal Preferidas  Retenidas Total
Saldos al 31 de diciembre del 2005 8,306 (148) 93 602 1,105 9,958
Utilidad neta 1,808 1,808
Transferencia 96 (96)
Distribucion de dividendos (351) (351)
Fusién con subsidiarias 69 69
Emisién de acciones preferentes 1,134 (225) 1,210 2,119
Capitalizacion 788 (185) (603)
Ajustes (326) (326)
Saldos al 31 de diciembre del 2006 10,228 (373) 4 1,812 1,606 13,277
Utilidad neta 1,994 1,994
Transferencia 206 (206)
Distribucion de dividendos (606) (606)
Emision de acciones preferentes 175 230 405
Capitalizacion 3,155 (373) (169) (1,812) (801)
Ajustes 62 (479) (417)
Saldos al 31 de diciembre del 2007 13,558 (746) 103 230 1,508 14,653
Ver notas a los estados financieros consolidados

- /,/ .
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N TO CLI ACIONA INAC.A. Y

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA CONSOLIDADOS

RIA

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 y 2006

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de clientes

Pagado a proveedores y empleados

Intereses pagados

Intereses ganados

Dividendos recibidos

Participacion a empleados

Impuesto a la renta

Otros ingresos, neto

Efectivo neto proveniente de actividades de operacion

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de propiedades y equipos

Precio de venta de propiedades y equipos

Incremento de otros activos

Incremento de inversiones a corto plazo

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Incremento (disminucion) de obligaciones por pagar

Disminucion de obligaciones a largo plazo

Emision de acciones preferidas

Distribucion de dividendos

Efectivo neto proveniente de actividades de financiamiento
CAJA Y BANCOS:
Incremento neto durante el afio

Comienzo del aiio

FIN DEL ANO

(Continua...)

2007 2006
48,005 44,203
(43,900) (40,927)
(168) (230)
237 237
444 536
(452) (271)
(636) (468)
167 527
3,697 3.607
(2,229) (2,305)
1,005
(413)
(215) _(1.957)
(1.852) (4,262)
590 (284)
(365) (337)
405 2,119
(606) 351)
24 1.147
1,869 492
1,243 751
_3.112 1243
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NJUNT NI

ACIONA N

A. Y SUB

IARI

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA CONSOLIDADOS (Continuacion...)
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. dodlares)

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO
NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Utilidad neta

Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo
neto proveniente de actividades de operacion:
Depreciacion de propiedades y equipos
Amortizacion de otros activos
Provision para cuentas dudosas
Provision para jubilacion, neto
Pérdida (ganancia) en venta y bajas de propiedades y equipos
Ganancia en venta de inversiones

Interés minoritario del afio
Otros

Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar comerciales

Inventarios

Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar

Cuentas por pagar

Reservas para siniestros por pagar

Participacién a empleados
Impuesto a la renta

Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar

Ingresos diferidos
Interés minoritario

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE

OPERACION

2007 2006
1,994 1,808
1,965 1,972

30

64 16
323 819
(7) 43
(203)

279 239
289

177 873
(131) (311)
(187) 339
186 (1,162)
(62) 498
128 143
a7 (12)
71 (1,156)
(753) (136)
51 (452)
3,697 3,607

Syl

Mauricio Pozo
Gerente General

Contador General




CONJUNTO CLINICO NACIONAL CONCLINA C.A. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

1.

2.

OPERACIONES

Conjunto Clinico Nacional CONCLINA C.A. - Esta constituido en el Ecuador y su objeto principal
es el establecimiento de hospitales, clinicas y centros de salud para la prestacién de servicios médicos
en todas sus ramas y especializaciones.

Cardiometro S.A. - Fue constituida en abril de 1995 con el nombre de Metrolit S.A., cambiando esta
denominacion en enero del afio 2003. Su principal actividad es la de prestar servicios médicos de
salud, principalmente de diagnoéstico en cardiologia, asi como el de operar, administrar, representar,
distribuir, adquirir, importar, explotar y en general comercializar equipos de cardiologia, equipos
médicos en general y productos de uso médico.

Fesalud S.A. - Fue constituida en septiembre de 1995 y su actividad principal es ofrecer servicios
médicos quirirgicos en todas sus ramas y especializaciones.

Aesculapius S.A. - Fue constituida en septiembre de 1995 y su actividad principal es la de ofrecer
servicios de diagndstico médico y asistencia en todas las ramas y especializaciones como parte del
Centro Médico Meditropoli y a través del Hospital Metropolitano de Quito (Conjunto Clinico
Nacional CONCLINA C.A)).

Medicina para el Ecuador Mediecuador Humana S. 4. - Fue constituida en el Ecuador desde el 27
de septiembre de 1994 y su actividad principal es otorgar prestaciones de salud a través de
mecanismos de medicina prepagada, asi como la ejecucidon de actividades afines o complementarias a
ta] objetivo.

Metroresonancia S.A. - Fue constituida en 1994 y su actividad principal es la de adquirir y
administrar equipos médicos, comercializar equipos y productos de uso médico y otorgar asistencia
técnica para la prestacién de servicios médicos en todas sus ramas y especializaciones.

Metrolaser S.A. - Fue constituida en septiembre de 2006 y su actividad principal es la de prestar
servicios de salud con la participacién de profesionales de la salud especializados y mediante el uso
de equipos con tecnologia laser, especialmente en oftalmologia. La Compaitia inicié sus operaciones
en el mes de febrero del 2007.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros consolidados han sido preparados en U.S. dblares. Las politicas contables de
Conjunto Clinico Nacional CONCLINA C.A. y Subsidiarias son las establecidas por la Federacién
Nacional de Contadores del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compaiiias del
Ecuador. Estas politicas estdn basadas en Normas Ecuatorianas de Contabilidad. Dichas politicas
requieren que la Administracion realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos
inherentes a la actividad econ6mica de la entidad, con el propodsito de determinar la valuaciéon y
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presentacion de algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinion de la
Administracion, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacién de la
informacion disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacion se resumen las principales practicas contables seguidas por la Compaiiia en la
preparacion de sus estados financieros consolidados:

Principios de Consolidacion - Los estados financieros consolidados incluyen las cuentas de Conjunto
Clinico Nacional CONCLINA C.A. y sus compaiiias subsidiarias Cardiometro S.A., Fesalud S.A.,
Aesculapius S.A., Medicina para el Ecuador Mediecuador Humana S.A., Metroresonancia S.A. y
Metrolaser S.A.. El porcentaje de participaciéon de Conjunto Clinico Nacional CONCLINA C.A. en
dichas subsidiarias son superiores al 50%. Los principales saldos y transacciones entre las Companias
consolidadas han sido eliminados.

Inversiones Temporales - Representa inversiones a corto plazo, con vencimientos originales de 12
meses 0 menos. Se registran por el valor de los depdsitos realizados.

Ingresos - Los ingresos por servicios son reconocidos en los resultados del afio en funcion a la
prestacion del servicio.

Valuacidn de Inventarios - Al costo de adquisicion que no excede a los valores de mercado.
Valuacion de Propiedades y Equipos - Al costo de adquisicion. El costo de propiedades y equipo se
deprecia de acuerdo con ¢l método de linea recta en funcion de los afios de vida util estimada de 20
para edificio, 10 para equipos médicos y muebles y enseres, 5 para vehiculos y 3 para equipo de

computacion.

Valuacion de Inversiones - A su costo de adquisicion.

Reembolsos por Atenciones Médicas - Los costos incurridos durante el afio por reclamos y/o
reembolsos se registran cuando la Administracién aprueba el valor reclamado, una vez que el cliente
ha presentado la documentacion soporte respectiva. Al fin del afio, Medicina para el Ecuador
Mediecuador Humana S.A. registra una provision de los siniestros pendientes de pago ocurridos y no
reportados, en base a los reclamos y/o reembolsos reales conocidos hasta la fecha de cierre de los
estados financieros.

Provisiones para Participacion a Empleados e Impuesto a la Renta - Estan constituidas de acuerdo
con disposiciones legales a las tasas del 15% para participacion a empleados y 15% y 25% para
impuesto a la renta y son registradas en los resultados. Al 31 de diciembre del 2007, las Compaiiias
Aesculapius S.A., Cardiémetro S.A., Metroresonancia S.A., Fesalud S.A. no tienen empleados; sin
embargo la Administracion, basada en los articulos 100 y 103 del Cédigo de Trabajo decidio
consolidar sus utilidades con Conjunto Clinico Nacional CONCLINA C.A. - Accionista Mayoritario,
para que sean pagadas a los empleados que se encuentran bajo relacién de dependencia en esta
Compaiiia.

Provision para Jubilacidn - Se lleva a resultados, en base al correspondiente calculo matematico
actuarial determinado por un profesional independiente.

Intereses Ganados - Se registran en funcion del cobro.




Reclasificaciones - Ciertas cifras de los estados financieros consolidados del afio 2006, fueron
reclasificados para hacerlas comparables con la presentacion del afio 2007,

INVERSIONES TEMPORALES

Corresponde a fondos de inversion, principalmente en U.S. délares, en bancos del exterior que
generan un rendimiento variable. Incluye también inversiones temporales en instituciones financieras
locales con vencimientos hasta en 92 dias (365 dias en el afio 2006), que se van renovando de acuerdo
a la necesidad de liquidez de la Compaiiia y con una tasa de interés nominal anual que fluctia entre
3.12%y 6.5% (3.25% y 7% en el afio 2006).

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
Un resumen de cuentas por cobrar comerciales es como sigue:
... Diciembre 31,...

2007 2006
(en miles de U.S. ddlares)

Clientes 5,250 4,684

Otros 76

Provisién para cuentas dudosas (238) (188)
Total 5,012 4,572

INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:

... Diciembre 31,...

2007 2006

{en miles de U.S. ddlares)
Farmacia 429 468
Cirugia 258 233
Laboratorio 198 152
Otros 174 75
Provision para obsolescencia (12) 12
Total 1,047 916




6.

GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Un resumen de gastos anticipados y otras cuentas por cobrar es como sigue:

... Diciembre 31,...
2007 2006

(en miles de U.S. dolares)

Anticipos a proveedores 249 340
Gastos pagados por anticipado 206 234
Otras cuentas por cobrar 947 641
Total 1,402 1,215

PROPIEDADES Y EQUIPOS

Los movimientos de propiedades y equipos fueron como sigue:

2007 2006

(en miles de U.S. délares)
Saldos netos al comienzo del aiio 14,430 13,724
Adquisiciones 2,229 2,305
Ventas y/o bajas (998) (43)
Reclasificacion de otros activos 497
Ajustes (81)
Depreciacion (1.965) (1.972)
Saldos netos al fin del aflo 13,696 - 14,430

OBLIGACIONES POR PAGAR

Corresponde principalmente a sobregiros bancarios cancelados en enero del 2008. Incluye también un
financiamiento de la Compaiiia Siemens A.G. por la compra de varios equipos, con vencimiento en el
ano 2007 y que no genera intereses. Durante el afio 2007, esta obligacion fue reestructurada para ser
cancelada durante el aiio 2008.
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9. CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar es como sigue:

Proveedores
Otros

Total

10. RESERVAS PARA SINIESTROS POR PAGAR

... Diciembre 31,...
007 2006
(en miles de U.S. dolares

1,903 1,533
27 211

Constituye la provision estimada para aquellos siniestros ocurridos y que a la fecha de fos estados
financieros no han sido reportados a la Compailia; en consecuencia, se encuentran pendientes de pago
hasta la presentacion de los respectivos reclamos por parte de los clientes y/o prestadores médicos.

11. PARTICIPACION A EMPLEADOS

De conformidad con disposiciones legales vigentes, los empleados tienen derecho a participar en un

15% de las utilidades anuales de la empresa.

12. IMPUESTO A LA RENTA

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucion y del 15% sobre las utilidades sujetas a capitalizacién. Los
dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de accionistas nacionales o extranjeros no

se encuentran sujetos a retencion adicional alguna.

13. OTROS GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar es como sigue:

Seguros por pagar

Anticipos por venta de consultorios

Gastos acumulados
Otros

Total

... Diciembre 31,...

2007 20006
(en miles de U.S. doélares)
600 659
480
391 608
588 712

2.059 L9790
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Seguros por Pagar - Corresponde principalmente a una provision por demandas judiciales por
reclamos en contra de la Compaiiia por efecto de errores u omisiones en la practica médica
institucional.

Anticipos por Venta de Consultorios - Corresponden anticipos recibidos de médicos para el proyecto
de construccién de consultorios de la Torre 2 del Hospital Metropolitano.

14. INGRESOS DIFERIDOS
Corresponden a los servicios facturados anticipadamente, los mismos que son reconocidos en los

resultados del aiio en funcion a la prestacion del servicio de acuerdo a los plazos estipulados en los
contratos.

15. OBLIGACIONES A LARGO PLAZO
Un detalle de las obligaciones a largo plazo es como sigue:
... Diciembre 31,...
0

2007
(en miles de U.S. délares)

L]
[o2}

Obligaciones financieras con un banco local con una tasa de
interés nominal anual del 8% y con vencimientos hasta

noviembre del 2011 1,786 2,151
Vencimientos corrientes de obligaciones a largo plazo (395) (365)
Total 1,391 1,786
Los vencimientos futuros de las obligaciones a largo plazo son como sigue:

2007 2006
(en miles de U.S. ddlares)

2008 395

2009 427 427

2010 463 463

2011 501 501

Total 1391 1,786
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16. PROVISION PARA JUBILACION

De acuerdo con disposiciones del Codigo del Trabajo, los empleados que por veinte afios 0 mas
hubieren prestado sus servicios en forma continuada o interrumpida, tendrén derecho a ser jubilados
por sus empleadores sin perjuicio de 1a jubilacién que les corresponde en su condicién de afiliados al
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. Al 31 de diciembre del 2007 y 2006, la Compaiiia y sus
Subsidiarias tienen registrada una provision por dicho concepto sustentada en un estudio actuarial
preparado por un profesional independiente, basado en el método prospectivo, de la siguiente manera:

a. Una reserva por obligaciones adquiridas para atender el pago de 186 empleados que al 31 de
diciembre del 2007 (179 empleados en el 2006) tenian entre 10 y 25 afios 0 mas de trabajo;

b. Una reserva por el valor actual de las obligaciones futuras para 503 empleados (462 empleados en
el 2006) que aun no completaban el requisito de tiempo de trabajo.

Para el calculo, se consideraron una tasa anual de conmutacion actuarial del 6.5% y una tasa de interés
de capitalizacion de reservas del 4%.

Los movimientos de la provision para jubilacion fueron como sigue:

2007 2006

(en miles de U.S. ddlares)
Saldos al comienzo del aiio 2,213 1,394
Provision del afio 323 1,074
Pagos (255)
Saldos al fin del afio 2,536 2213

17. PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Social - El capital social autorizado consiste de 11,300,607 acciones ordinarias (8,588,367
acciones ordinarias en el afio 2006) de US$! de valor nominal unitario, 726 acciones preferidas de
US$2,500 valor nominal unitario (656 en el afio 2006) y 442,604 acciones preferidas de US$1 valor
nominal unitario para el 2007.

Prima en Venta de Acciones Preferidas - Corresponde a la diferencia entre el valor nominal y el valor
de venta de las acciones preferidas que han sido negociadas. El saldo de esta cuenta no es disponible
para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser utilizado para incrementos de capital y/o
absorcion de pérdidas.

Reserva de Capital - Incluye los valores de las cuentas Reserva por Revalorizacién del Patrimonio y
Reexpresion Monetaria originadas en la correccion monetaria del patrimonio y de los activos y
pasivos no monetarios de afios anteriores, respectivamente, transferidos a esta cuenta. Esta reserva
puede ser total o parcialmente capitalizada. El saldo de esta cuenta no es disponible para el pago de
dividendos en efectivo.
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18.

19

20.

Reserva Legal - La Ley de Compatilias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su
totalidad.

TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON COMPANIAS RELACIONADAS

La principal transaccién con compaiiias relacionadas, durante los afios 2007 y 2006, se desglosa como
sigue:

2007 2006

(en miles de U.S. dolares)
Comisiones pagadas 346 285
GARANTIAS

Al 31 de diciembre del 2007, existe la siguiente garantia por obligaciones propias:

Activos en Garantia Valor del bien Pasivos Garantizados
(en miles de U.S. délares)

Bienes inmuebles 1,578 Obligaciones a largo plazo

CONTINGENCIAS

De acuerdo con el Art. 307 de la Ley de Seguridad Social publicada en el Registro Oficial 465-S del
30 de noviembre del 2001 (Ley No. 2001-55), se determiné que las Compaiiias de Seguros realicen
una retencion del 0.5% sobre el valor de las primas netas de seguros directos para proposito de
financiamiento del Seguro Social Campesino.

Mediante resoluciones de febrero del afio 2007 emitidas por la Superintendencia de Bancos y Seguros
- SIBS y por el Consejo Directivo del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social 1ESS, se
determinaron y aprobaron varias normas para la recaudacion y transferencia al IESS de la
contribucion obligatoria descrita en el parrafo anterior. En octubre del 2007, la Superintendencia de
Bancos y Seguros dispuso al Consejo Directivo del IESS suspenda la aplicaciones de las
disposiciones constantes en la Resolucién de agosto del 2007, hasta que se encuentre una alternativa
valida de aplicacion del articulo 307 de la Ley de Seguridad Social, por el periodo del | de diciembre
del 2001 al 28 de febrero del 2007.

En enero del 2008, 1a SIBS solicité al Consejo Directivo del IESS derogar las disposiciones
contenidas en la resolucion de noviembre del 2007 y suspender la aplicacion de las disposiciones
transitorias primera y segunda de la resolucion de agosto del 2007. Finalmente, en febrero del 2008 el
Consejo Directivo del IESS acogi6 la solicitud de derogacion de la SIBS.
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21.

Al 31 de diciembre del 2007, y debido a que atin no existe un reglamento para la recaudacion y
transferencia al IESS de la contribucién obligatoria, una Compaiiia Subsidiaria no ha efectuado la
retencion del 0.5% sobre el valor de las primas netas de seguros directos para el financiamiento del
Seguro Social Campesino, segin lo establece el Art. 307 de la Ley de Seguridad Social publicada en
el Registro Oficial 465-S del 30 de noviembre del 2001 (Ley No. 2001-55) por el periodo
comprendido entre la fecha de expedicion de la referida Resolucion hasta febrero del 2007. A partir
del mes de marzo del 2007, la Compaiiia realiza la retencion correspondiente.

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2007 y la fecha del informe de los auditores independientes (marzo 19
del 2008) no se produjeron eventos que en opinidn de la Administracion pudieran tener un efecto
importante sobre los estados financieros consolidados.
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) ) D ) D D ) )
CONJUNTO CLINICO NACIONAL CONCLINA C.A. Y SUBSIDIARIAS
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
31 DE DICIEMBRE DEL 2007
presado en miles de U.S. dolares
Ajustes
Total Matriz Eliminaciones Saldo
ACTIVOS CONCLINA HUMANA  FESALUD AESCULAPIUS MET METROLASER v Subsidiarias Debe Haber Consolidado
ACTIVOS CORRIENTES:
Caja y bancos 1915 27 o4 1,050 2 32 3112
Inversiones temporales 3,785 589 4374 4314
Cuentas por cobrar comerciales 2,456 2,556 5,012 5,012
Inventarios 1,047 1,047 1,047
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 943 386 233 b} 37 372 40 2,085 - 683 1,402
‘Total activos corrientes 10,146 3,558 233 168 37 1422 6 15,630 14,947
PROPIEDADES Y EQUIPOS:
Terveno 1,230 1,230 1,230
Edificios 5,943 1,597 1,025 8,565 8,565
[Equipos médicos 11,207 280 1,472 1819 98 51 13 14,940 - 28 14912
Equipo de computacion 788 2 14 9 813 813
Vehiculos 568 125 693 693
Mucbles y enseres 1,141 187 133 52 7 1520 1,520
Otros 6% 19 43 761 61
Total 21,576 611 3,247 2910 9% 67 13 28522 28,494
Menos depreciacién scumuiads 10,327 259 1,864 2,337 10 1 14,798 14,798
Propiedades y equipos, neto 11,249 352 1,383 5713 98 57 12 13,724 13,696
INVERSIONES 3020 307 hi] s 230 3,845 3,770 75
‘OTROS ACTIVOS 347 36 383 383
TOTAL 24,762 4217 1,789 856 135 1,745 78 33,582 . 4481 29,101

-16-



b) B D ) b D ) ) )
CONIUNTO CLINICO NACIONAL CONCLINA C.A. Y SUBSIDIARIAS
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
AL 31 DE DICIEMSRE DEL 2007
(Expresado en miles de U.S. dblares)
Ajustes
Total Matriz Eliminaciones Saldo
Y DELOS CONCLINA HUMANA FESALUD AESCULAPIUS METROLASER v Subsidiarias Debe Haber Consolidado
PASIVOS CORRIENTES:
Vencimientos corrientes de obligaciones a largo plazo 395 395 395
Obligaciones por pagar 539 158 7 198 2 904 904
Cuentas por pagar 1,806 4 75 - 1930 1930
Reserva pana siniestros por pagar 666 666 666
Participacién a empleados 433 7 3 544 544
Impuesto a la renta 43 28 35 106 106
Otros gastos acumulados y otras Cuentas por pagar 2084 3n 3 9 9 122 2729 670 - 2,059
Ingresos diferidos 2,108 2,108 2,108
Total pasivos corrientes 5,300 3432 176 207 11 157 9.382 8712
OBLIGACIONES A LARGO PLAZO 1,391 1,301 1391
PROVISION PARA JUBILACION 2,536 2,536 536
INTERES MINORITARIO 1,809 1,809
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:
Capital social 13,558 2482 389 252 127 1,386 1 18,195 4,637 13,558
Acciones en tesoreria - 746 7
Capital social, neto 13558 2482 389 252 127 1,386 T 18,195 5,383 - 12812
Aportes para fituras capitalizaciones 416 9 727 1242 1,242 -
Reserva de capital 41 1933 1,807 2 4169 4235 6 -
Reserva logal 25 34 28 H 64 156 53 103
Reserva facultativa 1 2 3 3 -
Prima en venta de acciones preferidas 230 230 - 230
Utilidades retenidas 1,722 @519 ®37) @.144) @) 138 @) (G722) 4637 9867 1,508
Patrimonic de los accionistas 15,535 785 1613 649 124 1,588 @n 20273 14,653
TOTAL 24762 6325 1789 856 135 1745 78 33382 _16223 11742 29,101
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‘CONJUNTO CLINICO NACIONAL CONCLINA C.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICTEMBRE DEL 2007
(Expresado en miles de U.S. dolares)

X res.

Ajustes
Total Matriz  Eliminaciones Saldo

ESTADOS DE RESULTADOS CONCLINA HUMANA FESALUD  AESCULAPIUS METROLASER Subsidiarias  Debe Haber Consofidado
INGRESOS POR SERVICIOS 32,269 17,202 292 568 9 m 224 s1968 3078 45 48935
‘GASTOS OPERATIVOS 30,191 16,745 705 706 59 610 221 49,237 3,078 46,159
UTILIDAD EN OPERACIONES 2,078 457 187 (138) 32 112 3 2731 776
OTROS INGRESOS (GASTOS):

Intereses pagados (168) 68) (168)
Ingresos financieros 22 15 57 7
Ingresos por actualizacién del valor patrimonial proporcional 33 313 421 10 -
Dividendos recibidos 4 a4 444
Otros ingresos (gastos), neto 36 “ 2 an (13) 122 en)} 182 80 21 123
Toual 847 59 29 ) (13) 122 @) 1,008 636

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A

EMPLEADOS E IMPUESTO A LA RENTA 2925 516 216 149) 19 234 22) 3739 3412
MENOS:
Participacion a empleados 433 7 33 2 35 580 580
Impuesto  la renta. 453 16 42 3 45 559 559
Total 886 93 5 - 5 30 - 1,139 1,139
UTILIDAD ANTES DE INTERES MINORITARIO 2,039 423 141 (149) 14 154 @2y 2,600 2213
INTERES MINORITARIO 321 42 219

UTILIDAD NETA 2,039 423 141 {149) 14 154 (22 2,600 3900 3294 1,994
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CONJUNTO CLINICO NACIOMAL CONCLINA C.A. Y SURSIDIARIAS

DE DE LOS IDADO
XD! en m e VS, res
Tetal Matriz Eliminacienes Salde

CONCLINA HUMANA PESALUD AESCULAPIUS CARDIOMETRO METRORESONANCIA METROLASER ¥ Subsidiarias Debe Haber Consolidade
CAPITAL SOCIAL:
Suldow al comienzo del afo 10,228 2482 339 252 L 1386 14,364 4,636 10228
Apories i i 4 .
Emision de scciones preferidas 175 175 175
Capializacion 3,158 31388 3.158
Saidos al fin det ato 13,558 2442 389 252 127 1386 1] 18195 4637 - 13,558
ACCIONES EN TESORERIA )
Saldos al comicnza y 2] fin de} ado - - - - - - - - 146 (146
APORTES PARA FUTURAS CAPITALIZACIONES
Suldos al comenzo del afio 9 727 826 226 B
Ajustes . .
Aportes 416 416 Ai6 -
Suidos af fin def aa - 416 w 727 - 826 1.242 - -
RESERVA DE CAPITAL:
Saldos sl comienzo def sfo 427 1,999 1.807 2 4235 4235 -
Ajusies 66 (66) 66 -
Saldos al fin dei ado 3 A7 1933 1,807 2 4.165 -
RESERVA LEGAL:
Saldos af comicazo del aito 4 26 7 5 57 e 53 66
Transferencia 190 8 ] ? 206 206
Capitalizacion (169) (169) (169)
Saldoa ul fin de! a0 25 34 28 5 - (2] 156 53 . 103
RESERVA FACULTATIVA
Saidos al comienzo ¥ fin del afo 1 2 3 3 - .
PRIMA EN VENTA DE ACCIONES PREFERIDAS
Saldos ol comienzo dei sho 2,105 2,108 293 1812
Emixion de acciones preferidas 230 230 230
Cupitalizacion {2,108) 2.105) 29 (.712)
Saidos i fin def atto 230 - - > > 2,335 293 4 230
UTILIDADES RETENIDAS (DEFICIT ACUMULADO)
Saldos al comienzo del afs \m (2.328) {1,049 {1,998) 9 a2 (3.192) 722 5520 1606
Utilided (INrdida) neta 2,039 23 141 149 " 154 22) 2,600 3900 3294 1994
Transferencia (190) ® n m (206) (206)
Dividendos psgedos {606) 3 (1.037) 431 (606)
Ajustes - -
Cupitalizacion (s (881) 80 (801)
Ajustes «in (661) ” (1,006) 15 542 419}
Saldou al fin del a0 1722 (2.574) (837 [eAL0)] (&3] 138 22) (3.722) 4637 9.867 1,508
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CONJUNTO CLINICO NACIONAL CONCLINA C.A, Y SUBSIDIARIAS

ASIENTOS DE ELIMINACION POR TRANSACCIONES ENTRE COMPANIAS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL . 2007
{Expresado en miles de U.S. délares)

iminaciones:
Capital social 127
Reserva de capital 2
Déficit acumulado PY 2
Déficit acumulado 17
Déficit acumulado A 7
Ajuste VPP 6
Otros ingresos/gastos 1
Gasto interes minoritario 7
Interes Minoritario 60
Inversiones 55

Eliminacién de Inversién en Cardiémetro

Capital social 252

Aportes para futuras capitalizaciones 727

Aportes para futuras capitalizaciones

Reserva de capital 1,807

Reserva legal 1

Reserva Facultativa 2

Déficit acumulado PY 1,906
Déficit acumulado A 4

Déficit acumulado 89
Ajuste VPP 107
Otros ingresos/gastos 2
Gasto interes minoritario 42
Interes Minoritario 195
Inversiones 452

Eliminacion de Inversion en Aesculapius

Capital social 389

Aportes para futuras capitalizaciones 99

Aportes para futuras capitalizaciones

Reserva de capital 1,999 66
Reserva legal 10

Reserva facultativa 1

Déficit acumulado 78

Déficit acumulado A 90

Déficit acumulado PY 1,121
Ajuste VPP 98

Otros ingresos/gastos 12
Gasto interes minoritario 51

Interes minoritario 550
Inversiones 1,066

Eliminacion de Inversion en Fesalud
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CONJUNTO CLINICO NACIONAL CONCLINA C.A. Y SUBSIDIARIAS

ASIENTOS DE ELIMINACION POR TRANSACCIONES ENTRE COMPANIAS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

(Expresado en miles de U.S. délares)
Capital social

Reserva legal

Déficit acumulado

Déficit acumulado A

Déficit acumulado PY

Ajuste VPP

Otros ingresos/gastos

Gasto interes minoritario

Interes minoritario

Inversiones

Eliminaci6n de Inversién en Metroresonancia

Capital social

Reserva de capital

Reserva legal

Aportes para futuras capitalizaciones
Déficit acumulado PY

Déficit acumulado

Déficit acumulado A

Ajuste VPP

Otros ingresos/gastos

Interes minoritario

Gasto interes minoritario

Inversiones

Eliminacion de Inversion en Humana

Capital social
Ajuste VPP
Eliminacion de Inversién en Metrolaser

Ingresos

Cardiémetro

Aesculapius

Fesalud

Metroresonancia

Metrolaser

Humana

Gastos operativos

Eliminacion de transacciones comunes

Capital social

Déficit acumulado PY

Déficit acumulado A

Otros ingresos/gastos

Inversiones

Aesculapius

Fesalud

Metroresonancia

Humana

Eliminacion de inversiones de subsidiarias

1,386
26
479

88

63

2,482
427
16
416

229

200

3,078
91
568
892
722
224
581

746
79

(9
79

400
57

655
931

2,415
87
646

349

441

3,078

825
115
173
230
307
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CONJUNTO CLINICO NACIONAL CONCLINA C.A, Y SUBSIDIARIAS

ASIENTOS DE ELIMINACION POR TRANSACCIONES ENTRE COMPANIAS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

(Expresado en miles de U.S. délares)

Gastos acumulados 670
Gastos anticipados 683
Ingresos 45
Déficit acumulado 58

Eliminacion de saldos

Déficit acumulado 28
Activos fijos 28
Eliminacion de utilidad en compra de activos
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