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sanofi aventis

Because health marcters

INFORME DE LA ADMINISTRACION DE SANOF) AVENTIS DEL ECUADOR S.A. SOBRE
EL EJERCICIO ECONOMICO 2008

De conformidad con lo estipulado en la Ley de Compaiilas y los Estatutos de la Sociedad cumplo
en poner a su consideracion el Informe de la Administracién por el ejercicio econémico terminado el
31 de diciembre del 2008.

A continuacién los principales puntos de la situaciéon politica y econdémica que se vivié en el pais
durante el afio.

A partir del segundo semestre el desempefio de la economia ecuatoriana empezé a deteriorarse
debido a la caida del precio del petroleo, y las menores remesas de los emigrantes como resultado
de la recesion en el mundo industrializado.

A pesar de las condiciones poco favorables tanto internas como externa en el 2008 el crecimiento
econémico estimado por el Banco Central del Ecuador fue del 5.3%, una tasa bastante aceptable
en comparacioén con los dos ultimos arios.

La fuerte crisis econdmica mundial y los impactos de ésta en la economia Ecuatoriana han
generado un ambiente de incertidumbre. Las proyecciones para el afio 2009 no son muy
alentadoras, y han llevado al Gobierno a tomar medidas para reducir los impactos que la caida del
precio del petroleo tendra en las finanzas publicas.

Las medidas adoptadas por el Gobierno para hacer frente a la crisis van desde poner trabas a las
importaciones a través de cupos o incrementos de aranceles, hasta la creacién de impuestos a la
salida fondos de todo tipo: pago de importaciones, créditos extemos, entre otros.

Los efectos de la crisis para el Ecuador al cierre del afio 2008 empiezan a reflejarse en varios
campos; reduccién de lineas de crédito internacionales, reduccién de las exportaciones producto de
la calda del consumo a nivel mundial, reduccién de los ingresos provenientes del sector petrolero,
caida de las remesas de inmigrantes y una baja inversién extranjera directa.

En 2008, la inflacién se ubico en 8,4%, a tres puntos porcentuales por debajo de la media de
América Latina, pero supera a la de los paises de la CAN, y muy préxima a la media mundial. El
rubro de los alimentos fue el mas afectado, sumado a la tendencia alcista de los precios del
petréleo y otras materias primas a nivel internacional que han repercutldo neqatlvamente en el nivel
de precios del Ecuador. :

El crudo ecuatoriano se cotizo a $17 al cierre de diciembre lo que implicaque enIQs Ultimos cinco
meses ha tenido una caida del 77%, el desplome del petréleo afecta sustancialmente las finanzas
publicas, con lo cual se obliga al Gobierno ha definir estrategias de ﬂnanclamuento para)solventar el
gasto publico.

En el aspecto politico se dio lugar a una serie de cambios impuisados por la asamblea, entre los
principales aspectos tenemos una nueva constitucion que entro en vigencia desde el 1 de
septiembre, y que hace un fuerte énfasis en las minorias.
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En materia tributaria se aprobé la reforma a la Ley de Equidad Tributaria, para reducir el impacto de

y adicionalmente se consideré algunas
Uno de los aspectos importantes de esta
reforma fue la amnistia tributaria, mediante la cual se condona los intereses de mora, multas y
recargos causados por impuestos. Adicionalmente se establece en esta ley que todas las personas
naturales incluidas aquellas que no realicen actividad econdémica, y cuyo activos superen los USD $
100.00 deben realizar la declaracién patrimonial a partir del mes de mayo del 2009.

algunas medidas aprobadas en el proyecto original,
modificaciones solicitadas por el sector empresarial.

A continuacién se detallan los principales indicadores macroeconémicos del 2008:
(fuente: Banco Central del Ecuador)
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Inflacion Anual, Mensual y Acumulada

Periodo Central Referencial Referencial [Legal Prime NY Libor

30 dias)] 90 dias | 180 dias] 360 dias
1999 91.16 47.71 72.63 54.38 8.50 5.80 6.00 6.12 6.50
2000 7.70 7.70 14.52 13.16 9.50 6.56 6.39 6.22 6.00
2001 5.83 6.83 16.44 16.54 475 1.93 1.91 1.98 2.42
2002 4.97 4.97 12.77 14.55 425 1.42 1.40 1.40 1.51
2003 2.85 483 11.73 11.80 4.00 1.17 1.18 1.27 1.60
2004 2.15 3.97 8.03 9.86 525 242 2.50 2.53 3.08
2005 2.99 4.06 8.58 8.99 725 4.39 4.52 4.70 4.85
2006 2.92 4.87 9.86 9.22 8.25 5.32 5.36 537 533
2007 5.64 5.64 10.72 10.72 7.25 5.05 5.03 4.86 4.50
Enero 2008 5.91 5.91 10.74 10.74 6.50 3.30 3.26 320 3.04
Febrero 2008 2.27 5.97 10.50 10.50 6.00 3.08 3.01 291 2.72
March 2008 1.96 5.96 10.17 10.17 5.25 270 } 270 2.63 2.51
April 2008 1.45 5.96 10.17 10.17 525 2.90 2.92 3.04 3.09
May 2008 1.17 5.86 10.14 9.59 5.00 2.46 2.68 291 3.16
June 2008 1.10 545 9.59 959 5.00 2.46 2.78 3.11 3.31
July 2008 1.10 5.36 9.52 9.52 5.00 2.46 2.79 3.08 3.26
August 2008 1.10 5.30 9.31 9.66 5.00 247 2.81 31 K3
September 2008 1.09 5.08 9.24 9.24 5.00 3.72 3.88 3.83 3.84
October 2008 0.94 5.08 9.24 9.24 4.50 317 347 348 348
November 2008 0.50 5.14 9.18 9.18 4.00 141 2.17 2.58 2.76
December 2008 0.20 5.08 9.14 9.14 4.00 144 2.10 244 2.62

Fuente: Banco Central def Ecuador
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En cuanto al desenvolvimiento de la filial en el 2008, a continuacién se detallan las principales cifras
de los estados financieros al 31 de diciembre del 2008:

— Las ventas totales de la filial (incluyendo exportaciones) al cierre de Diciembre del 2008
ascienden a KUSD27.415 Vs. KUSD24.164 del afio 2007 que representa un incremento del
13,45%

— Cuentas por Cobrar a clientes antes de provisién al 31 de diciembre del 2008 y 2007 fueron por
KUSD 5.044 y KUSD 4.968, respectivamente

— Inventarios netos al 31 de diciembre del 2008 y 2007 fueron por KUSD 4.639 y KUSD 6.416,
respectivamente

— Préstamos bancarios a Diciembre 2008 fueron por KUSD 10.000 Vs. KUSD 8.000 al cierre de
diciembre 2007

— Perdida originada en el afto 2008, KUSD2.413, en tanto que en el 2007 fue por KUSD 1.476.

Durante el afio 2008, la compafiia recibi6 de sus accionistas aportes para futuras capitalizaciones
por KUSD 2.000 los cuales han sido utilizados como capital de trabajo.

Et mercado farmacéutico ecuatoriano mantiene un crecimiento constante. El sector facturé USD 720
millones en 2008, esto es un 15,6% mas respecto de 2007, cuando vendi6 USD 618 millones. En
2006, la cifra se ubicé en USD 552 millones, segun IMS. El crecimiento principalmente se debe a
efectos de volumen 10,6%, el segundo factor importante de crecimiento es el efecto de precio que
aporta 2,7% generados por segmentos como: leches, test de embarazo, anaerobicidas,
antibacterianos, preparaciones nasales.

A pesar del crecimiento registrado, se estima que el crecimiento para el afio 2009 sera del 5% al
8%, esto se debe principalmente a la crisis mundial y localmente a la expectativa que genera las
medidas que pueda tomar el Gobierno, con respecto al acceso de toda la poblacién a los servicios
sanitarios. Es importante considerar que el mercado ecuatoriano esta sujeto a una politica de
control de precios por parte del Ministerio de Salud, lo cual restringe aun mas el crecimiento del
mercado.
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Los laboratorios de mayor crecimiento al cierre de diciembre fueron: Bayer, Roemmers,
Boeheringer, Glaxo, Merck, Abbot en el mercado farmacéutico que alcanzé uno de los crecimientos
mas altos del afio (+22,7%) con un efecto de volumen (14,3%), cambios de precios (+3,8%) y
nuevos productos (+5,8%).

En el mercado relevante (Segmentos Unicos en los que participa S.A) crece al mismo ritmo dei
mercado total (+22%). Sanofi Aventis crece (+12,6%) el segundo crecimiento mas alto del afio 2008
con una brecha negativa de 10 puntos frente al mercado total y relevante con impactos en volumen
8,5% y nuevos productos 4,3%.

Las clases terapéuticas en las que participa Sanofi Aventis y reflejaron un importante crecimiento
son: Analgésicos (Novalgina), Antirreumaticos (Profenid), Expectorantes (baja participacién S.A
Pectox) Combinaciones angiotensinas (Co-aprovel), Antiepilépticos (Valpakine) Protectores



hepaticos (Esencial), Antihistaminicos (Allegra). Todas las clases anteriormente mencionadas
aportan al 48% de las ventas adicionales para el crecimiento del mercado total.

Sanofi Aventis crecié el +4,5%, las marcas que aportaron al crecimiento fueron: Enterogermina,
Coaprovel, Amaryl M, Lactacyd Femina, Lantus, Digespar, Hiperlipen, Metformina, Biprofenid,
Flagy! , quiene aportan con el 30% de las ventas. Los productos nuevos como: Lactacyd Infantil,
Apidra y Lantus Solostar aportan con el 1,5% del crecimiento con ventas adicionales de k$ 278.

La administraciéon quiere dejar constancia del apoyo recibido por los sefiores accionistas, directorio
y personal de la empresa, para lo cual expresa su profundo agradecimiento.

Se continuara con un mayor esfuerzo para lograr los objetivos de la organizacién.

Quito, Marzo de 2009.

Carlos Haro
GERENTE GENERAL
Sanofi-aventis de! Ecuador S.A.




