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INFORME DE LA ADMINISTRACION DE SANOFI-AVENTIS
DEL ECUADOR S.A. SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO 2016

A los Sefiores Accionistas de
Sanofi Aventis Del Ecuador S.A.

De conformidad con lo estipulado en la Ley de Compafias y los Estatutos de la
Sociedad, cumplo en poner a su consideracion el Informe de la Administracion por
el ejercicio econémico terminado el 31 de diciembre del 2016.

AMBIENTE EXTERNO

A continuacién los principales puntos de la situacion politica y econdmica que se
vivid en el pais durante el afo:

Segun cifras oficiales, desde la caida de los precios del petréleo en 2014, la falta
de recursos del Estado ha golpeado por dos afios la economia y los sectores
productivos, a través de una cadena de impagos y el consecuente bajén de la
actividad econdmica con severo impacto en el empleo.

La inflaciéon anual de septiembre de 2016 fue de 1.30%, frente al 3.78% de
septiembre de 2015. Por divisiones de consumo, en 8 agrupaciones que ponderan
el 76.41%, se registro inflacién siendo el mayor porcentaje el de bebidas
alcohdlicas, tabaco y estupefacientes (18.18%); por el contrario, en 4 agrupaciones
que suman el 23,59% se registro deflacion, siendo la division de prendas de vestir
y calzado (-3.37%) la de mayor variacion negativa, seguida de recreacién y cultura
(-1.76).
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PONDERACION [porcentajes) INFLACION [poncentajes)

BEBIDAS ALCOHOLICAS, TABACO Y ESTUPEFACIENTES (0.66) | E 11838
BIENES Y SERVICIOS DIVERSOS {9.86) T 386
ALQJAMIENTO,AGUA,ELECTRIC, GAS Y OTROS COMB (8.30} 339
EDUCACION {5.09) 2,33

SALUD(734) = 7641 o 217

ALIMENTOS Y BEBIDAS NO ALCOHOLICAS {22.45)
RESTAURANTES Y HOTELES {7.96)

GENERAL

TRANSPORTE {14.74)

MUEBLES,ARTICULOS PARA HOGAR Y CONSERVACION {5.85)
COMUNICACIONES {4.74)

RECREACION Y CULTURA {5.30)

PRENDAS DE VESTIR ¥ CALZADO (7.69)
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En diciembre de 2016, el 67.3% de la poblacién nacional en edad de trabajar es
parte de la PEA nacional. Las cifras muestran un incremento respecto del mismo
mes de 2015 (65.8%).
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En el segundo trimestre de 2016 la Inversion Extranjera Directa registré un flujo de
USD 38.3 millones, cifra inferior en USD 129.5 millones comparada con el valor
presentado en el primer trimestre de 2016 (USD 167.8 millones). Las ramas de
actividad en donde mas se ha invertido fueron: Explotacién de minas y canteras,
Construccion, Servicios prestados a empresas y Electricidad, gas y agua.
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Al tercer trimestre de 2016, el Ciclo del indice de Confianza Empresarial ((ICE) se
encontré 3.8% por debajo del crecimiento promedio de largo plazo. En el grafico se
presenta la relacién de este indice con la tasa de crecimiento anual del PIB
trimestral, la cual fue de -2.2% para el segundo trimestre de 2016.
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Los sectores econdmicos beneficiados con IED, durante el segundo trimestre de
2016, principalmente fueron: Explotacién, minas y canteras USD 40.2 millones;
Construccion USD 10.7 millones; Servicios prestados a empresas USD 7.9
millones; Electricidad, gas y agua USD 4.5 millones y Agricultura, silvicultura, caza
y pesca USD 2.4 millones.



En agosto de 2016 el flujo neto de la deuda externa privada fue negativo en USD -
75.2 millones, como resultado del ingreso de desembolsos por USD 334.6 millones
y del pago de amortizaciones por USD -409.7 millones. El saldo de la deuda
externa privada a agosto de 2016 fue USD 8,336.4 millones, equivalente al 8.7 %

del PIB.
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La Balanza Comercial en periodo enero — agosto de 2016, registré un superavit de
USD 899.5 millones, este comportamiento se explica principalmente por una
disminucion de las importaciones.
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Entre enero y agosto de 2016, las importaciones totales en valor FOB fueron de
USD 9,853.8 millones®; 31.1 % menos que las compras externas realizadas en el
igual periodo del afio 2015 (USD 14,305.5 millones).
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Resumen Mercado Privado Ecuatoriano segin Auditoria IMS a Diciembre de
2016

El Mercado Farmacéutico Ecuatoriano sin leches y sin 4vacunas, en el ano 2016,
tuvo un decrecimiento de -0,01% versus el 2015; Al MAT Diciembre 2016 este
mercado vendidé € 1.1 Billones, el principal driver de crecimiento fue Precio con

2,0%.
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Al MAT a Diciembre 2016, las Corporaciones Top 5 de Ecuador fueron: Roemmers
(MS 6,3%), Bayer (MS 5,7%), Siegfried (MS 4,9%), Novartis (MS 4,9%) y Sanofi
(MS 4,8%) quienes suman un MS de 26.6% del total del mercado.

Las clases terapéuticas con las ventas mas altas durante el mes de diciembre del
2016 (dentro del Mercado sin Leches y sin Vacunas) fueron: MO1A (Antirreum no
Ester 5,8%), NO2B (Non Narc. Antipiretic Analgesics 3,8%), RO5C (Expectorantes
2,7%), DO2A (Emolientes y Protectores 2,7%), J01C (Penicillin. 2,6%), C09D
(Angioten 1l Antag Comb 2,6%), A02B (Antiuicer. 2,4%), y GO3A (Hormonas
Anticoncep 2,2%). Estas ocho clases participan con el 25% del total de ventas
mensuales.
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Los productos que presentaron la contribucidon mas alta en el 2016 fueron: Dolo-
Neurobion — Merck (9.1Mio €), Redoxon — Bayer (9.1Mio €), Biosil - Biominerals
(7.5Mio €), Enterogermina — Sanofi (7.2Mio €), Kufer-Q — Biogenet (7.1Mio €),
Pharmaton — B.! (6.8Mio €), Pedialyte — Abbott (6.5Mio €), Umbrela — Roemmers
(6.3Mio €).

Sanofi Corp en IMS actualmente tiene habilitados 185 productos que registran
ventas al MAT Diciembre 2016, de los cuales 43 hacen el 80% de las ventas y 5
hacen el 30% y son: Enterogermina con un 14,0% MS, Lantus con 5,2% MS,
Gelicart con un 4,8% MS, Co-Aprovel con el 4,6% MS, Lactacyd con un 2,8% vy
Clexane con un 2,7% MS.
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Los productos RX y CHC que presentaron la contribucién mas alta en el 2014
fueron: Arcoxia (MSD 6.633 K€), Neurobion (M5C 6.306 K€), Redoxon (BAY 5.953
K€), Pharmaten (Bl 5.769), Apronax (BAY 5.038 K€), Dolo-Neurobién (M5C 5.021
K€), Kufer-Q (L7B 4.671 K€).

Sanofi Corp en IMS actualmente tiene habilitados 240 productos, de los cuales 57
hacen el 80% de las ventas y 6 hacen el 30%.

Precio de los medicamentos

El 14 de julio de 2014 por decreto No. 400 el Gobierno Ecuatoriano emitié una
regulacion de precios para medicamentos estratégicos. Este reglamento menciona
que el "Consejo Nacional de Determinacién de Tarifas de Uso de Drogas y
Consumo Humano - Ministerio de Salud de Ecuador”, establece y regula los
procedimientos de fijacion, control y control de precios para los consumidores que
se comercializan en el territorio ecuatoriano.

Al 31 de diciembre de 2016, la Compaiiia regulé los precios de 31 productos
mediante la aplicacién del Decreto 400, el impacto de esta resolucién es una
reduccion aproximada de los ingresos de KUSD 740, que se incluyen en los
estados financieros.



RESUMEN ECONOMICO Y FINANCIERO

En relacion al desenvolvimiento de nuestra empresa dentro del mercado
ecuatoriano, a continuacién se detallan las principales cifras de los estados
financieros al 31 de diciembre del 2016:

- Las ventas totales de la compafiia (incluyendo exportaciones) al cierre de
diciembre del 2016 ascienden a KUSD 45.833 vs. KUSD 44.810 del afio
2015, lo que representa un incremento del 2%.

La pérdida neta originada en el afic 2016 ascendié a KUSD 2.777 en tanto
que en el 2015 se registré una pérdida de KUSD 4.423.

2016 2015
ingresos por ventas 45.833 44810
Costo de productos vendidos (31.986) {34.052)
Utilidad bruta 13.847 10.758
Gastos operacicnales
De venta ‘ (12.810) (11.392)
De administracion (3.413) (3.333)
Otros ingresos, neto 242 128
Pérdida operacional (2.134) (3.839)
Gastos financieros (404) (505)
Ingreso por intereses 79 189
Pérdida antes del Impuesto a la renta (2.459) (4.155)
Impuesto a la renta (357) (338)
Pérdida neta del afio (2.816) (4.493)
Otros resultados integrales
Partidas que no se reclasificaran posteriormente
al resultado del gjercicio:
Mediciones de los planes de beneficios
definido - Ganancias actuariales 39 69
Pérdida neta y resultado integral del afio (2.777) (4.424)

- Los activos disminuyeron en 22%, KUSD 6.324, debido a la disminucion el
nivel de los activos corrientes, principalmente el efectivo y el inventario.

Las cuentas por cobrar a clientes, antes de provision, al 31 de diciembre del
2016 y 2015 fueron por KUSD 10.669 y KUSD 8.910, respectivamente.



El valor de los inventarios netos al 31 de diciembre del 2016 y 2015 fue de
KUSD 7.063 y KUSD 11.515 respectivamente.

- Los pasives se disminuyeron en el 40%, KUSD 9.646, principalmente debido
a la disminucion de obligaciones financieras y cuentas por pagar.

Las obligaciones financieras al 31 de diciembre del 2016 ascienden a KUSD
2.600 y KUSD 10.500 en el 2015.

Eventos subsecuentes

No se han presentado eventos significativos, con posterioridad a la fecha del
balance, que pudieran tener un impacto material en la posicidén financiera o los
resultados de las operaciones de ia Compania.

Los accionistas seguiran proporcionando su apoyo financiero, operativo y
tecnolodgico, continuaremos con [a estrategia de buscar continuamente
oportunidades de negocio e innovacién, desarrollando y distribuyendo soluciones
terapéuticas para mejorar la vida de las personas.

Quito, abril de 2017
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Francisco Sosg
Gerente Fina
CFO
Sanofi Aventfs Del Ecuador S.A.

cigfro Administrativo




