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SANOFI

INFORME DE LA ADMINISTRACION DE SANOFI-AVENTIS DEL ECUADOR S.A. SOBRE
EL EJERCICIO ECONOMICO 2014

A los Sefiores Accionistas de
Sanofi-Aventis del Ecuador S.A.:

De conformidad con lo estipulado en la Ley de Compaififas y los Estatutos de la Sociedad, cumplo
en poner a su consideracion el Informe de la Administracidn por el ejercicio econémico terminado el
31 de diciembre del 2014.

A continuacion los principales puntos de la situacion politica y econémica que se vividé en el pais
durante el afio:

Segun estimaciones oficiales en el afio 2014, la economia ecuatoriana present6 un crecimiento en
sus actividades. Los sectores mas dinamicos segin fuentes gubernamentales fueron: la
construccion, petroleo y minas y la manufactura, entre otras.

Entre 2007-2013 el promedioc del crecimiento es 4,3 %. Con el cambio de base de las cuentas
nacionales al aflo 2007, el crecimiento de algunos afos cambib.

El elemento mas dinamico del crecimiento del PIB es el Consumo Final de los Hogares, el cual ha
mantenido un crecimiento sostenido especialmente en los Gltimos afios. EI comportamiento de la
Formacién Bruta de Capital Fijo (inversion) esta muy relacionada con la evolucion de las
importaciones de bienes de capital y también esta impulsando el crecimiento de la economia.

En el tercer trimestre de 2014, las variables que contribuyeron en mayor medida a la evolucién
econdmica inter-anual del PIB (3.4%), fueron: el Gasto de Consumo Final de los Hogares, 2.68; la
Formacién Bruta de Capital Fijo, 1.54; y las Exportaciones, 1.03. Las importaciones contribuyeron
(con signo negativo) en 1.72.




PRODUCTO INTERNO BRUTO - PIB
Precics constantes de 2007, Tasas de voriacion trimestrol

30 120
25 100
/ a0
20
60
15 ’ / 9
C
§ § =
g \w w =
; | | :
10 | , . =
_ | 20
05 ; £ | !
! 3 i f | £ } i 00
M OB B Bl Bl B B |
oo Lbat B OB OB BN OB Bl OBDOKN OB OB oW -
HN 2N an [ MN o one N 3R Wiz 13 I3 B 43 ad RW o BH
—wdf v |28 s [ a9 s S0z [w fas {2t i o ar (o |5 fow |
—e-uip 1 |48 ' [ ey & TR TTO T w0 T P S P e £
Fusnts: BCE

En el aflo 2013 el saldo comercial petrolero fue 55,4 %. En el aflo 2014 el saldo se vuelve positivo
por crecimiento de las exportaciones no petroleras.

Saldo Balanza Comercial. $Millones. Saldo Total Balanza Comercial.
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La Balanza Comercial total a diciembre de 2014 registré un déficit de USD -603 millones,
incrementandose en 132.3% frente al resultado obtenido en noviembre de 2014 que fue de USD -

259 millones.
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Durante el afio 2014, las exportaciones totales en valor FOB alcanzaron USD 25,732 millones,
3.61% mayores en términos relativos si se compara con las exportaciones realizadas en el periodo
enero-diciembre de 2013 (USD 24,848 millones).

Al analizar la estructura de la PEA urbana, se puede observar que en diciembre de 2014, la tasa de
ocupacion plena representd el 51.4%, la tasa de subocupacién el 43.8%, la tasa de desocupacion el
4.5% y finalmente, en minimo porcentaje los ocupados no clasificados (0.3%).

100 : .
i ]
90 ! .
] i
80 4316 ¥4 45.4 : :
| .0 52.1 518 514
70 |
!
' Ocupados plenos
50
| ‘505 ! Subocupados
&1 474
’ 4.2 . 38 421 Casm
20 ‘ , :
0 £ W Ocupados no clasificados
. g BN e
dic-08 dic09 dic-10 dic-11 dic-12 aeds dic-14
Fuante: ENEMOU

llo-n:b:uupmmghilicﬁmuwmmmmﬂuwwumnmnmwh-mummuwuhmhﬂmwlmaMmh
Ingresos o o0 las horas trabajpdas,

Fuente: INEC




En el 2014, el SRI logré recaudar $13.616 millones de délares, $478.891 millones por encima de lo
Presupuestado logrado un cumplimiento del 104% frente a la meta establecida en el Presupuesto
General del Estado.

Recaudacién Efectiva

13.616.817

Devoluciones 303,326

Miles de USD délares

Recaudacién Ene-Dic 2014

El crecimiento de los impuestos directos es de 7%, y el de los indirectos es 6% con respecto al
mismo periodo del ejercicio 2013.

Resumen Mercado Privado Ecuatoriano segin Auditoria IMS a Diciembre de 2013

El Mercado Farmacéutico Ecuatoriano Privado sin Leches y Sin Vacunas en el afio 2014, tuvo un
crecimiento de 8,48% versus el 2013,

EGS CORPORATIONS MAT DECEMBER 2014
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El crecimiento principalmente se debid a efecto de precio 3.1%,; efecto volumen 2,7%; lanzamiento
de nuevos productos que impactaron positivamente con el 1,8% y por efecto de productos

discontinuados tenemos un - 0,1%.
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Al MAT a Diciembre 2014, las Corporaciones Top 5 de Ecuador fueron. Roemmers Corp (MS

5,80%), Novartis Corp (MS 5,45%), Bayer Corp (MS 5,11%), Sigfried (MS 4,63%), Sanofi Corp (MS
4.50%) quienes suman un MS de 25.5% del total del mercado sin leches y sin vacunas.

Las clases terapéuticas con las ventas mas altas durante el mes de diciembre del 2014 (dentro del
Mercado sin Leches y sin Vacunas) fueron: MO1A (Antirreum no Ester 5.8%), N02B (Non Narc.
Antipiretic Analgesics 3.8%), JO1C (Penicillin. 2.9%), A02B (Antiulcer. 2.8%), CO9D (Angioten i
Antag Comb 2.6%), RO5C (Expectorantes 2.6%), DO2A (Emolientes y Protectores 2.4%) y GO3A
(Hormonas Anticoncep 2%). Estas ocho clases participan con el 25% del total de ventas mensuales.
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Los productos que presentaron la contribucion mas alta en el 2014 fueron: Arcoxia (MSD 6.633 KE),
Neurobion (M5C 6.306 K€), Redoxon (BAY 5.953 K€), Pharmaton (Bl 5.769), Apronax (BAY 5.038
K€), Dolo-Neurobién (M5C 5.021 K€), Kufer-Q (L7B 4.671 K€).

Sanofi Corp en IMS actualmente tiene habilitados 240 productos, de los cuales 57 hacen el 80% de
las ventas y 6 hacen el 30%.

En cuanto al desenvolvimiento de la filial, a continuacién se detallan las principales cifras de los
estados financieros al 31 de diciembre del 2014:

- Las ventas totales de la filial (incluyendo exportaciones) al cierre de diciembre del 2014
ascienden a KUSD 42.841 vs. KUSD 42910 del afo 2013, lo que representa una
disminucion del 0,16% respecto del perfodo anterior.

- Las cuentas por cobrar a clientes, antes de provision, al 31 de diciembre del 2014 y 2013
fueron por KUSD 9.207 y KUSD 7.962, respectivamente.

- El valor de los inventarios netos al 31 de diciembre del 2014 y 2013 fue de KUSD 12.423 y
KUSD 9.104, respectivamente.

- Los préstamos bancarios contratados al cierre de diciembre del 2014 y 2013 ascendieron a
KUSD 11.500 y KUSD 8.000, respectivamente.

- La pérdida originada en el afio 2014 ascendié a KUSD 10.419, en tanto que en el 2013 fue
de KUSD 8.089

Al 31 de diciembre de 2014, la Compaiiia se encontraba en proceso de aumento y disminucion de
capital simultdneo por KUS 22.135; la disminucién de capital se compensé con la absorcion de las
pérdidas acumuladas, con lo cual la Compafiia mantiene el mismo monto de su capital suscrito y
pagado por US$300,000.

Para concluir, en el 2015, de acuerdo a nuestra planificacion, la Comparia continuara con gran
esfuerzo para lograr los objetivos de la organizacién generando mayor valor a los clientes,
accionistas, proveedores, trabajadores y para la sociedad en general.

Quito, abril de 2015.




