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INFORME DE LA ADMINISTRACION DE SANOFI-AVENTIS DEL ECUADOR S.A. SOBRE
EL EJERCICIO ECONOMICO 2012

A los Safores Accionistas de
Banofi-Aventis del Ecuador 5 A

De conformidad con ko estipulado en ia Ley de Compafilas v loa Estatulos de ka Socedad, cumiplo
En poner a 5u consdeéracion &l informe de fa Administracién por &l sjercicio econdmico Erminsdo &l
31 de diciembra del 2012,

A continuacion log principales punios de 3 situacidn politics y scontmica que se vivid en &l pals
duranie el afo:

Al clerre del afo 2012 Ia economla ecuatonana presenld un crecimiento del 4,80 por ciento, o qus
supona una reducaldn del 2.98 por cienlo con respecio al crecimianto alcanzado an 2011,

El Producto Intemo Bruto (PIB) nominal de Ecuador acumuld aigo mas de 73.231 millones de
dilares en 2012, mientras que en 2011 el indicador alcanrd los B7 426 millones de ddlares. Al
cleme del afio 2012 al PIB nominal ecuatonano regieird un crecimienio dal 880 por cento, mientras
gue en o lercer limestre aumanid en 1.50 por cenlo. En esos mismos periodoes de 2011, &l PIB de
Ecuador regisind una evolucion favorable ya que al cerre de ese afo ¢l crecimiento fue de 7.78 por
cienio, mientras que an &l lemer tnmestre alcanzd &l 1.92 por clento

Al cerre del afio 2012, Ia belanza comercial presentd un défict de USD 143 millones,
aproximadamente USD 574 millones manos que el déficit présentado en el mismo periodo dal aflo
anlanor.

La inflackdn de Ecuadot al gierme del ane 2012 fue dal 4,18%, uno de los porcentajes mas altos de
los ditimos siete afos, superado dnicamente por la inflackon del afo 2008 (& 83%) v del afo 2011
(5.41%).

En diciembira, la inflacién mensual en fa Sierra fue de -0.28% mientras gue en la Costa ascendid a -
0.08%; y a nivel nacional fue de -0.18%. Los aportes de las dvisiones del Indice de Precios al
Consumsdor (IPC) a ia inflacidn de dicembra del 2012 fusron como sigue: aimentos y bebidas no
alcohdbcas 60.87%. recreacion y cultura Z3.59%. prendas de vestir y calzado §.17%; bebidas
alcohdlicas y estupefacientes 5 35%, comunicaciones 1.22% y transporte 0.81%.



Las recaudacionsd fribularias, a fraves del cobro dé impussiod directos e indirectos, tambibn
contribuyeron oon una mayor cantidad de recursos en i economia. La mayor conciencia inbutana
de los ecualofianos, SUMAda 8 una mayor capacidad deé cobrg dié los iImpuesios, ayudd a gue al
tolal de recaudacionss al cierre del afio 2012 asclenda a aproximadamente 11.093 millongs de
ddtares, |o gue represanta un incremento de USD 2.372 milones con reepecio al afo anterior,
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Por oiro ado, da scusndo 8 Ia Encuesia Macional de Emplec, Desemples y Subampiec realizada
por el Instiule Macional de Estadisticas y Censos (INEC), al cierme del afo 2012 & tasa de
desamplen 58 ubicd en 5.04%, 0.06 punios porcantuales por debajo de ks iasa comespondiente a
2011.
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En cuanto al desenvolvimiento de la filial en & 2012, a continuacidn se datallan ias principales cifras
de los estados financieros al 31 de diciembre del 2012

- Las ventas lolales de la filisl {incluyendo exporiacionas) al cierre de diciembre del 2012
ascianden a KUSD 40,852 vs. KUSD 35.776 del ano 2011, o que representa un incremento
dal 13.83%

- Las cuentas por cobrar 8 clienies, antes de provision, al 31 de diciembre del 2012 y 2011
fueron por KUSD 6 537 v KUSD 5026, respectivamenio

- El valor de |los inventarios netos al 31 de diciembra del 2012 y 2011 fue de KUSD 10.558 y
ELUSD B.800, respaciivamants

= Loz préstamos bancanos coniratados & ciema da diceembie deal 2012 y 2011 azcendiaron a
KLUSD 11.000 y KUSD 12.000,

= hpﬁﬁhuﬁuﬁmﬂﬂnﬂﬁimﬁﬁnﬁmiﬂu en fanio gue sn o 2012 fus
de KUSD 4 887

Duranta &l afio 2012, Ia Compafia recibié de sus accionisias apories para fuluras capitalizaciones
por KUSD 4.000 los cunles han sido utiizades como capital de trabajo

El mercado farmacéulloo acuatorians privado, en el afo 2012, uvo un crecimiento de 5.459% versus
2011 en gue crecid 11.63%; lo gue muestra una disminucidn del crecimiento de 6.14%. El sector
farmacdutico facturd USD 1.133 millones en 2012, El crecimianto principalmenta sa deba a efecios
de volumen (B.10%), lanzamiento de nuevas presantacionss, que impactaron positivamente con el
1.3% y finalmente, el efecto de precio que aporta 0.3%. Los segmentos que mayores venias
twvieron an @l afio 2012 son: alimantos infantiles, antirreunaticos no esteroidales, analgésicos no
narciticos, penicilinas de amplio espactro, otros alimentos y los antl ulcerosos.



Resumen Mercado Privado Ecuatoriano segun Auditoria IMS a Diclembre de 2012
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Se estima gue e crecimiento del mercado farmacdutico total en valores para ol afio 2013 es del 8%
con un margen de emor del 1.5% (basado en el historial de ventas de 5 afos). El mercado se ha
venido desacelerando on los Uitimos meses motivo por el cual la proyeccin es mas conservadora.

Los principales laboratorios del mercado total de mayor crecimiento al cleme de diciembre fusron:
Pfizer, Bayer, Rommers, Abboft, Novarlis, Merck, GlaxoSmithiline, Boshringer, Medicamenta,
contribuyando &l mercado con USD 2687 millones.

El mercado relevanta (segmenios en los que paricipe Sanofi) crece en menor medida que ol
mercado total (3.72%) Sanofi Lab. crece (+7.44%), lo que indica que tena un desempefio de 3.7
punics amiba ded mercado,

Las 10 marcas gue aporiaron mayormente al crecimiento de Sanofl fueron: Enterogermina,
Coaprovel, Plavix, Aprovel, Lantus, Clexana, Hiperipen, Amaryl M, Lactacyd y Mulgatol

Las Clases Terapéulicas an las que pariicipa Sanofi Lab. y guo refleiaron un importanie crecimiienio
absoluto son. Microorganismos anfidiarmeicos {f!-.-l-l-'ﬁ]. .lulblhﬁhml [(13.03%). Miomelaanies
Activ. Eﬂ'ﬂ {16.58%), Polivitaminicos sin Minerales (23.17%). Insulines Humanas y Andlogas
(12251%)



Ranking de Ciases Terapéuticas en ol Mercado Total
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La adminkstrackdn quiers dejar constancia del apoyo recibido por los seforas accionistas, directordo
¥ persondl de i empresa, para o cual expresa su profundo agradecimisnto.

Se continuard con un mayor esfuerzo para lograr los objetivos da la organizacion.

Quito, abril deld 2013,




