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INFORME DE LA ADMINISTRACION DE SANOFI-AVENTIS DEL ECUADOR S.A. SOBRE
EL EJERCICIO ECONOMICO 2011

A los Sefiores Accionistas de
Sanofi-Aventis del Ecuador S.A.:

De conformidad con lo estipulado en la Ley de Compaiiias y los Estatutos de la Sociedad cumplo
en poner a su consideracién el Informe de la Administracién por el ejercicio econémico terminado el
31 de diciembre del 2011.

A continuacién los principales puntos de la situacién politica y econémica que se vivié en el pais
durante el afio:

Al cierre del afio 2011 la economia ecuatoriana present6 un crecimiento del 5.24 por ciento, lo que
supone un repunte del 1.66 por ciento con respecto al crecimiento alcanzado en 2010.

El Producto Interno Bruto (PIB) de Ecuador acumulé algo mas de 26.928 millones de délares en
2011, mientras que en 2010 el indicador alcanzé los 24.983 millones de délares. Al cierre del afio
2011 el PIB ecuatoriano registré un crecimiento del 5.24 por ciento, mientras que en el tercer
trimestre aumenté en 1.45 por ciento. En esos mismos periodos de 2010, el PIB de Ecuador
registré una evolucion favorable, ya que al cierre de ese afio el crecimiento fue de 3.58 por ciento,
mientras que en el tercer trimestre alcanzé el 1.92 por ciento.

El repunte en el PIB del 2011 estuvo acompafiado de un repunte en el ingreso por las
exportaciones petroleras y una disminucién en el déficit de la balanza comercial del pais.

Las importaciones, por su parte, experimentaron un repunte del 17.95 por ciento, sobre todo por la
adquisicién de materias primas y bienes de capital.

La inflacion de Ecuador al cierre del afio 2011 fue del 5.41%, uno de los porcentajes mas altos de
los Gltimos siete arios, superado Unicamente por la inflacion del afio 2008 (8.83%).

En diciembre, la inflacion mensual en la Sierra fue de 0.62% mientras que en la Costa ascendi6 al
0.14%; a nivel nacional fue de 0.40%, y en Cuenca de 0.35%. Los aportes de las divisiones del
Indice de Precios al Consumidor (IPC) a la inflacion de diciembre del 2011 fueron como sigue:
alimentos y bebidas no alcohdlicas 36.52%; prendas de vestir y calzado 10.89%; educacién 8.57%;
restaurantes y hoteles 8.45%; transporte 8.30%; y otros 27.27%.

En cuanto a ciudades, Ambato, Manta y Loja tuvieron la mayor inflacion con el 6.42% y 6.02%,
respectivamente. Ciudades como Guayaquil, Cuenca y Machala registraron niveles de inflacion
menores al promedio nacional, indica un informe de la Direccién Regional del Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC). Con respecto a la inflacion de bienes y servicios, debo mencionar
que al cierre del afio 2011 los precios de los bienes presentaron un incremento anual de 5.92%,
mientras que en el caso de los servicios el incremento fue de 4.62%.
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Las relaciones con los EE.UU. presentaron una mejora importante durante 2011. En octubre, el
gobierno estadounidense renové la vigencia de las exenciones otorgadas a Ecuador a través de la
Ley de Preferencias Arancelarias Andinas y Erradicacién de la Droga (ATPDEA) hasta julio del
2013, con efecto retroactivo al 12 de febrero del 2011.



Las recaudaciones tributarias, a través del cobro de impuestos directos e indirectos, también
contribuyeron con una mayor cantidad de recursos en la economia. La mayor conciencia tributaria
de los ecuatorianos, sumada a una mayor capacidad de cobro de los impuestos, ayudé a que el
total de recaudaciones al cierre del afio 2011 ascienda a aproximadamente 8.894 millones de
délares.

Por otro lado, de acuerdo a la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo realizada
por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), al cierre del afio 2011 la tasa de

desempleo se ubicé en 4.19%, 0.80 puntos porcentuales por debajo de la tasa correspondiente a
2010.

En cuanto al desenvolvimiento de la filial en el 2011, a continuacion se detallan las principales cifras
de los estados financieros al 31 de diciembre del 2011:

- Las ventas totales de la filial (incluyendo exportaciones) al cierre de diciembre del 2011
ascienden a KUSD 35.776 vs. KUSD 30.587 del afio 2010, lo que representa un incremento
del 16.97%

- Las cuentas por cobrar a clientes, antes de provision, al 31 de diciembre del 2011 y 2010
fueron por KUSD 5.026 y KUSD 5.146, respectivamente

- El valor de los inventarios netos al 31 de diciembre del 2011 y 2010 fue de KUSD 8.800 y
KUSD 7.716, respectivamente

- Los préstamos bancarios contratados al cierre de diciembre del 2011 y 2010 ascendieron a
KUSD 12.000

- La pérdida originada en el afio 2010 ascendié a KUSD 6.908, en tanto que en el 2011 fue
de KUSD 2.014

Durante el afio 2011, la Compaiiia recibié de sus accionistas aportes para futuras capitalizaciones
por KUSD 3.500 los cuales han sido utilizados como capital de trabajo.

El mercado farmacéutico ecuatoriano privado, en el afio 2011, tuvo un crecimiento de 11.63%
versus 2010 en que creci6 11%; lo que mostré6 una recuperacion de 0.63 puntos versus lo
registrado en 2010. El sector farmacéutico factur6 USD 1.071 millones en 2011. El crecimiento
principalmente se debe a efectos de volumen 10.87%, el segundo factor importante de crecimiento
fueron las nuevas presentaciones que impactaron positivamente con el 2% y finalmente, el efecto
de precio que aporta 0.65%. Los segmentos que mayores ventas tuvieron en el afio 2011 son:
alimentos infantiles, antirreumaticos, analgésicos, penicilinas de amplio espectro, anti ulcerosos.
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Resumen Mercado Privado Ecuatoriano segtin Auditoria IMS a Diciembre de 2011
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Fuente: IMS PME (Pharmaceutical Market Ecuador)

Se estima que el crecimiento para el afio 2012 se mantendra alrededor del 8%, lo cual se debe
principalmente a las expectativas del mantenimiento en cuanto al gasto en salud por parte del
Gobierno. Es importante considerar que el mercado ecuatoriano esta sujeto a una politica de control
de precios por parte del Ministerio de Salud, lo que restringe ain mas el crecimiento del mercado.

Los laboratorios de mayor crecimiento absoluto al cierre de diciembre fueron: Pfizer, Bayer,
Rommers, Abbott y Novartis Pharma, contribuyendo al mercado con USD 168 millones.

El mercado relevante (segmentos Gnicos en los que participa SA) crece en menor medida que el
mercado total (8.8%). Sanofi-Aventis Lab crece (+12.4%), lo que indica que tiene un desempefio de
3.6 puntos arriba del mercado.

Las clases terapéuticas en las que participa Sanofi-Aventis Lab y que reflejaron un importante
crecimiento absoluto son: microorganismos antidiarreicos, inhibidores de agregacién plaquetarias,
insulinas humanas, antisépticos - desinfectantes y polivitaminicos sin minerales. Estas cinco clases
representan el 34% de ventas totales.
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Sanofi-Aventis Lab crecié el +11.0% vs. el afio 2010, las marcas que aportaron mayormente al
crecimiento absoluto fueron: Enterogermina, Coaprovel, Plavix, Aprovel, Lantus, Amaryl M,
Lactacyd y Mulgatol.

La administracién quiere dejar constancia del apoyo recibido por los sefiores accionistas, directorio
y personal de la empresa, para lo cual expresa su profundo agradecimiento.

Se continuara con un mayor esfuerzo para lograr los objetivos de la organizacion.

Quito, agosto del 2012.
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