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sSANoOFfi aventis

Because health matters

INFORME DE LA ADMINISTRACION DE SANOFI AVENTIS DEL ECUADOR S.A. SOBRE
EL EJERCICIO ECONOMICO 2009

De conformidad con lo estipulado en la Ley de Companias y los Estatutos de la Sociedad cumplo
en poner a su consideracién el Informe de la Administracion por el ejercicio econémico terminado el
31 de diciembre del 2009.

A continuacién los principales puntos de la situacion politica y econémica que se vivié en el pais
durante el afio.

E! afio 2009 se caracterizé por una fuerte baja en los precios del petréleo, caida de la produccion
nacional de crudo y por la aparicion de un déficit en los frentes interno y externo, el gobierno adopté
restricciones al comercio internacional para tratar de equilibrar una balanza de pagos golpeada por
un descenso de US$ 5000 millones, o el equivalente a 45% en las exportaciones petroleras en
comparacién con el 2008.

En el primer trimestre del 2009 el PIB se contrajo -1,6% adicional, y en el segundo, -0,3%. Fueron 3
trimestres consecutivos de un PIB en contraccion que dejo este indicador con un crecimiento de
apenas un 0.36% en el 2009.

El mes con mas alta inflacion mensual fue diciembre (0,58%), en tanto que en los meses de Julio y
Agosto se registraron tasas de deflacion, por lo que la inflacién acumulada retrocedié en esos
meses, en el afo 2009 la inflacion promedio anual fue de 5,16% es decir un punto porcentual mas
que la proyeccién realizada por el Banco Central que fue entre 3,58% y 4,09%. Para el mes de
diciembre, se registré una inflacién anual al final del periodo de 4,31%, inferior a la observada en el
primer semestre del afio debido a la desaceleracidén del crecimiento de los precios y a los dos
meses de deflacién que se presentaron en el segundo semestre. La inflacion registrada se ubicé
por encima del promedio de América Latina que alcanzé la cifra de 3,75%.

La produccién nacional de Crudo registré una caida de 4% en el afio 2009, debido a ia caida del
14,4% de la produccion de las Compariias Privadas, como consecuencia en parte, de que durante
el afio no se lograron definir términos de los contratos con algunas empresas del estado.

En el aspecto politico el Presidente gan6 su segundo periodo presiiencial luego de recortar el
primero, rompiendo el precedente que databa desde el inicio de @\Iﬂep blica, que no haya re-
eleccion presidencial inmediata, o‘o“\‘ \y&‘
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En materia tributaria se aprobd la reforma a la
principalmente a dividendos, cargos corporativos

a la Renta (metodologia célculo), IVA, Incrg / -_ﬁ rsgnas natyrales), Salida de
Divisas (incremento del 1% al 2%). W

El afio termina con un crecimiento del desempl 9%, debido principalmente
a los efectos de la crisis internacional que ha go eado laboral y una inesperada crisis

eléctrica que derivé en racionamientos.

A continuacioén se detallan los principales indicadores macroecondmicos del 2009:
(Fuente: Banco Central del Ecuador)
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Principales Indicadores Macroeconémicos
2006 - 2010

Inflacién (An del pesiodo)* , ) 1% y 2.9% ; o 30% 34%

Crecimiento real PIB (1/t-1) 9% 3% .2% .. 0.3%
Crecimienito real PIB no peolero 63" 0% 9% 9% .. 0.4%
Crecimi veal PIB peuok 5.0% 2 .3% -1.3%

PIB nominal (millones délares)

B. SECTOR PETROLERO

Vol. prod. lizada de petrolec (mill. bail 1898 1821 1812 154 138 153 147 15.0 43 M5 141 145 141 144 1750
Vol. Export. petréleo (millones de baxniles) 1366 1241 1274 108 9.5 9.6 106 10.2 9.1 10.1 n4 8.9 9.4 86 113 1196
Vol. Export. derivados (millones de barriles) 156 181 16.9) 137
Precio de export, de crudo (USD por baxdl) 508 399 83.0{ 268 266 363 40.0 $¥6 628 564 636 641 1 04 678 326

Precio de export. derivados (USD por bamil)
C.5 TOR EX NO

En millones de USD
Cuenta Corxente 1618 1650 1194 . 884 106 351
Bsl C ial io registzado) 1/ 1449 1415 910{ 403 -23 1M 6 -9 121 65 267 45 84 .54 -8 -332

Saldo de RILD 2,023 3521 4,473 4272 3997 324 3182 3,594 2675 3,152 3927 4,625 4605 5237 3792 32
D. SECTOR FISCAL

En millones de USD

Superavit (+)/Déficit (-) S. Publico No Financi

Superivit (+)/Déficit (-) del Gob. Cenrral
E.SECTOR MONETARIO

En millones de USD
Captaci del Sistema Fi ? 8,988 10,664 13,002{12535 12449 12,287 12,391 12,434 12,504 12,694 12,843 12,787 13,109 13,454 14435 14435
Cartera de Crédito por vencer Sist, Finac. 539 9,688 12,283] 12,114 11,952 11,679 11,427 11,301 11,255 11,323 11345 11,492 1L613 11,799 12,133 12,133
Tasas de interés activa refer. (&n de periodo) 10.7 9.1 9.2 9.2 9.2 9.2 9.3 9.2 9.2 9.2 9.2 9.2
Tasas de interés pasiva refer. (En de periodo) 3.6 51 31 5.2 .2 52
Porcentaje de Variacion Anusl
Captaciones del Sistema Financiero 167 187 219 159 139 110 11.0
Cartera de Crédito por vencer Sist. Finac. 2471 15.4 2.8 239 2.6 -1.2 -1.2
i Isckre imporacione, de Joots de Defeosy Naeicgal JOX
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En cuanto al desenvolvimiento de la filial en el 2009, i o ? rincipales cifras
de los estados financieros al 31 de diciembre del 2009: \'¢ N

— Las ventas totales de la filial (incluyendo exportaci al cierre de Diciembre del 2009
ascienden a KUSD27.967 Vs. KUSD27.415 del afio 2008 que representa un incremento del 2%




— Cuentas por Cobrar a clientes antes de provision al 31 de diciembre del 2009 y 2008 fueron por
KUSD 4.744 y KUSD 5.044, respectivamente

—~ Inventarios netos al 31 de diciembre del 2009 y 2008 fueron por KUSD 6.495 y KUSD 6.416,
respectivamente

— Préstamos bancarios a Diciembre 2009 fueron por KUSD 8.000 Vs. KUSD 10.000 al cierre de

diciembre 2008

Perdida originada en el afio 2008, KUSD2.413, en tanto que en el 2009 fue por KUSD 3.252.

1

Durante el afio 2009, fa compaiiia recibié de sus accionistas aportes para futuras capitalizaciones
por KUSD 4.000 los cuales han sido utilizados como capital de trabajo.

El mercado farmacéutico ecuatoriano (fuente IMS) sufrié una desaceleracion en el afio 2009, del
15,6% de crecimiento que tuvo en el 2008 a 9,4% al cierre del 2009 (6ptos por debajo del afio
pasado). El sector factur6 USD 861 millones en 2009. El crecimiento principalmente se debe a
efectos de volumen 7,5%, el segundo factor importante de crecimiento es el efecto de precio que
aporta 0,6% y el tercer factor de crecimiento es Nuevas Presentaciones que impacta positivamente
con el 0,3%; generados por segmentos como: Antirreumaticos, Analgésicos, Alimentos infantiles,
Penicilinas de Amplio Espectro, Antiulcerosos.
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A pesar del crecimiento registrado, se estima que gig re%ﬁ%&to para .ﬁ%o 2010 serd del 8%, esto

se debe principalmente a la crisis mundial y .< 7 te genera las medidas
que pueda tomar el Gobierno, con respecto al acc@gee to % obl@@ga los servicios sanitarios.

Es importante considerar que el mercado ecualgriano esta litica de control de
precios por parte del Ministerio de Salud, lo cual res{ringe a iento del mercado.

Los laboratorios de mayor crecimiento absoluto al\cierre diciembre fueron: Abbot, Bayer,
Rommers, Genoma Lab, Merck, contribuyendo al crecimiento con USD 20.6 millones
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En el mercado relevante (Segmentos Gnicos en os que participa S.A) crece al mismo ritmo del
mercado total (+7%). Sanofi Aventis crece (+7,2%), lo que indica que tiene un desempefio mejor
que el del mercado relevante, mostrando un buena recuperacion.

Las clases terapéuticas en las que participa Sanofi Aventis y reflejaron un importante crecimiento
absoluto son: Antirreumaticos (Profenid), Analgésicos (Novalgina), Expectorante (Pectox),
Angotensinas Comb (Co-Aprovel), Polivitaminicos (Mulgatot), las CT mencionadas aportan al 48%
de las ventas adicionales para el crecimiento del mercado total.

Participa
Segmento cion S.A
MO1A ANTIRREUMAT NGO ESTEROID 111+ JOIF MACROLIDOS Y SIMILARES Sl
VOBC ALIMENTOS INFANTILES ; 121 1J01G FLUORQUINOLONAS

NO2B ANALG NO NARC.ANTIPIRET. 131 i ND3A ANTIEPILEPTICOS

Joic PENICILINAS AMPLIO ESPECT 14} | DO2A EMOLIENTES Y PROTECTORES
AD2B ANTIULCEROSOS 15; i C10A PREP.REG.COLEST/TRIGLIC
EXPECTORANTES 16: | ADSB PROTECT.HEPATIC.LIPOTROP
GO3A HORMONAS ANTICONCEPT SIST 171 i MOBD OTROS ALIMENTOS

CcosD ANGIOTENSIN-Il ANTAG COMB_ & 18! 1 AN11G VIT C INCL ASOC.MINERAL
Al1A POLIMITAMIN.CON MINERAL. 19! i COSC ANGIOTENSIN-Il ANTAG SOLO
Jatb CEFALOSPORINAS : ; 201 | ROBA ANTIHISTAMINICOS
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~ S.AParticipa con P No Promo
2o S.A Participa con P Promo

Sanofi Aventis crecié el +7% vs el afio 2008, las marcas que aportaron mayormente al crecimiento
absoluto fueron: Enterogermina, Coaprovel, Amaryl M, Lactacyd Femina, Lantus, Mulgatol,
Hiperlipen, Arava, Hiperlipen, Vaxigrip, quienes aportan con el 30% de las ventas.

La administracion quiere dejar constancia del apoyo recibido por los sefiores accionistas, directorio
y personal de la empresa, para lo cual expresa su profundo agradecimiento.

Se continuara con un mayor esfuerzo para lograr los objetivos de la organizacion.

Quito, Abril de 2010.

Carlos Har
GERENTE GENERAL
Sanofi-aventis del Ecuador S A.




