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Kellogg Ecuador C. LTDA. ECUAKELLOGG

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 de diciembre del 2019

1.- Operaciones

Kellogg Ecuador C. LTDA. ECUAKELLOGG, (La Compafiia) fue constituida en 1996 bajo
la razén social de Companiia de Cereales Nacionales S. A. Celnasa y hasta el 4 de
diciembre del 2007 operd bajo esta denominacidn. A partir de esta fecha {inscripcion
en el registro mercantil) cambid su denominacién por Kellogg Ecuador Cia. Ltda.
Ecuakellogg, aprobade mediante resclucion de Superintendencia de Compafiias No.
07.G.DIC.0007457 del 9 noviembre del 2007.

La Compaiiia tiene como objeto principal dedicarse a la produccion, elaboracién,
industrializacién, importacion y comercializacion a nivel nacional de cereales
elaborados con las marcas “McDougal” v “Kellogg”. La Compaiiia es subsidiaria de
Kellogg Company Inc. de Estados Unidos de América, la cual posee el 99% del capital
social; debide a ello, es una compafiia de nacionalidad ecuatoriana constituida en el
Ecuador segun leyes ecuatorianas y que tiene la calificacion de empresa extranjera
segun el Régimen Comun de Tratamiento a los Capitales Extranjeros previsto en la
Decisidon 291 de la Comisién del Acuerdo de Cartagena.

2.- Bases de presentacion de los Estados Financieros

a) Bases de presentacién

La Cempaiia lleva sus registros de contabilidad y prepara sus estados financieros
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIC 1 —
Presentacion de Estados Financieros). La Superintendencia de Compafiias, Valores
y Seguros es la entidad encargada de su control y vigilancia.

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con NIIF requiere el uso de
ciertos estimados contahles criticos. También requiere que la Gerencia ejerza su
juicio en el proceso de aplicacién de las politicas contables de la Compafiia. Los
estados financieros son presentados en délares de los Estados Unidos de América,
moneda de medicidon de la Compafiia y de curso legal y de unidad de cuenta del
Ecuador desde marzo del 2000.

b) Bases de medicion

Los estados financieros han sido preparados en base al costo histérico. El costo
histérico esta generalmente basado en el valor razonable de la contraprestacion
dada a cambic de bienes y servicios.



c)

d)

El valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado
por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes de
mercado a la fecha de medicién, independientemente de si dicho precio es
directamente observable o estimado usando otras técnicas de valoracién. En la
estimacion del valor razonable de un activo o pasivo, la Compaiiia toma en cuenta
las caracteristicas de un activo o un pasivo que los participantes de mercado
tendrian en cuenta al fijar el precic de dicho activo o pasivo en la fecha de la
medicidn.

Adicionalmente, para propdsitos de informes financieros, el valor razonable esta
categorizade en los niveles 1, 2y 3, basado en el grado en que los dates de entrada
para la medicion del valor razonable son observables y la importancia de los datos
de entrada para la medicion del valor razonable en su totalidad. Los niveles de los
datos de entrada se describen a continuacion:

1. Los datos de entrada de nivel 1 son precios cotizados (sin ajustar) en
mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que la Compania
puede acceder en la fecha de la medicion.

2. Los datos de entrada de nivel 2 son distintos de los precios cotizados
incluidos en el nivel 1 que son observables para los activos o pasivos, directa

o indirectamente.

3. Los datos de entrada de nivel 3 son datos de entrada no cbservahles para el
activo o pasivo.

Moneda funcional vy de presentacion

La Compafia, de acuerdo con lo establecide en la Norma Internacional de
Contabilidad No. 21 (NIC-21) “Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio
de la Moneda Extranjera”, ha determinado que el dolar de los Estados Unidos de
Ameérica representa su moneda funcional, y las transacciones en otras divisas
distintas de dicha moneda se consideran “moneda extranjera”. Para determinar la
moneda funcional de reporte, se considerd que sus operaciones en Ecuador son
realizadas en ddlares de Estados Unidos de América.

Los estados financieros estan presentados en ddlares de los Estados Unidos de
América, moneda funcional de la Compariia, de curso legal y de unidad de cuenta

del Ecuador desde marzo del 2000.

Uso de estimados v juicios

El proceso de preparacion de estados financieros de acuerdo con las NIIF requiere
que la Administracion efectle las estimaciones, juicios y supuestos necesarias que
afectan la aplicacion de politicas de contabilidad y los montos reportados de



activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales pudieran
diferir de tales estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes se revisan periddicamente. Los efectos
de las revisiones de las estimaciones contables son reconocides en el periede en
que las estimaciones son revisadas y en cualquier periodo futuro afectado.

Especificamente, la informacién respecto de juicios criticos en la aplicacidn de
politicas de contabilidad, que pudieran tener un efecto significativo sobre los
montos reccnocidos en los estados financieros adjuntos se describe en las
siguientes notas:

e Provision para deterioro de cuentas por cobrar: A partir del 1 de enero del
2019, la Compaifiia aplica el método simplificado de la NIIF 9 para medir las
pérdidas crediticias esperadas sobre la vida de las cuentas por cobrar. La
compafiia reconoce una reserva para pérdidas de cada fecha de
presentacién. Hasta el 31 de diciembre del 2018 la estimacion de esta
provision era determinada por la administracidn de la Compaiiia, en base
a una evaluacion de la antigliedad de los saldas por cobrar y la posibilidad
de recuperacién de éstos. La provision se cargaba a los resultados del afio
y las recuperaciones de cuentas provisionadas se acreditaban a otros
ingresos.

e Provision por inventarios: La estimacién para inventarios obsoletos y de
lento movimiento determinada por la Administracion de la Compafiia, en
base a una evaluacidn de antigliedad de los inventarios y si se encuentran
aptos para la utilizacién y comercializacion.

e Provision por bonificacidn: La estimacion de la provisidn por bonificacién
se realiza mediante los contratos con los clientes sobre el porcentaje que
se descontara en las facturas de venta de acuerdo con los términaos
establecidos en éstos.

e Propiedades de muebles y equipos: Al cierre de cada afio se evalia las vidas
utiles, depreciacion y deterioro si hubiese.

e Provisiones por beneficios @ empleados: Las hipdtesis empleadas en el
calculo actuarial, utilizadas en los estudios actuariales preparados por
profesionales independientes.

Varios de los importes incluidos en los estados financieros implican el uso de
criterios y/o estimaciones. Estos criterios y estimaciones se efectuaron sobre la
base de su mejor conocimiento de los hechos relevantes y circunstancias,
teniendo en cuenta la experiencia previa; sin embargo, los resultados finales
podran diferir de las estimaciones incluidas en los estados financieros.



10

Los principales supuestos relacionados al futuro y otras principales fuentes de
incertidumbre a la fecha de reporte, que tienen un riesgo significative de originar
un ajuste material a los valores de activos y pasivos en el afic financiero siguientes,
se describen en estas notas a los estados financieros. La Compafiia basa sus
supuestes y estimaciones scbre parametres cuando los estados financieros son
preparados, circunstancias existentes y los criterios acerca de desarrollos futuros.
Sin embargo, pueden cambiar debido a cambios en el mercado o circunstancias
que estan en el control de la Compafia. Tales camhios seran reflejados en los
criterios cuando ellos ocurran.

3.- Politicas contables significativas

Las principales politicas de contabilidad aplicadas por la Compaiiia en la preparacién
de sus estados financieros son las siguientes:

a.)

b.)

Clasificacion de saldos corrientes y no corrientes

Los saldos de activos y pasivos presentados en el estado de situacion financiera
se clasifican en funcién de su vencimiento, es decir, como corrientes aquellos
convencimiento igual oinferior a 12 meses, o que se esperan realizar, consumir
o liguidar en el ciclo normal de la operacion de la Compafiia, y como no
corrientes, los de vencimiento superior a dicho periodo.

Activos v pasivos financieros

La Compaifiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias segun
se midan posteriormente en: “activos financieros al costo amortizado”, “activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados” o “activos financieros
con cambiocs en otro resultado integral” segun el modelo de negocio para
gestionar los activos y de las caracteristicas de los flujos de efectivos
contractuales del activo financiero. Los pasivos financieros se clasifican todos
como medidos posteriormente al costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo, excepto por los pasivos financieros que se contabilicen al valor
razonable con cambio en resultadeos. La clasificacion depende del propésito
para el cual se adquirieron los activos o contrataron los pasivos. La
Administracidn determina la clasificacion de sus activos y pasivos financieros a

la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, la Compaifiia mantuvo activos financieros
en las categorias de “efectivo y equivalentes al efectivo”, “cuentas por cobrar
comerciales, relacionadas”, y solo mantuve pasivos financieres en la categoria
de “pasivos financieros al costo amortizado” cuyas caracteristicas se explican a
continuacion:

Efectivo y equivalentes al efectivo: El efectivo comprende el efectivo disponible
y depésitos a la vista en bancos.
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Préstamos y cuentas por cobrar: Los préstamos y cuentas por cobrar son activos
financieros no derivados cuyos cobros son fijos o determinables, que no se
negocian en un mercado activo, por los que la entidad no tiene intencién de
venderlos inmediatamente en un futuro préximo y no tienen riesgos de
recuperacién diferentes a su deterioro crediticio.

La Compaiiia tiene en esta categoria las siguientes cuentas: cuentas por cobrar
comerciales, relacionadas y otras cuentas por cobrar, las cuales son expresadas
al valor de la transaccion, netas de una provision para cuentas incobrables
cuando es aplicable.

Después de su reconocimiento inicial, estos activos financieros se miden al
costo amortizado mediante el uso del método de la tasa de interés efectiva,
menos cualquier deterioro del valor. El costo amortizado se calcula tomando
en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicién y las comisiones o los
costos que son una parte integrante de la tasa de interés efectiva. La
amortizacion de la tasa de interés efectiva se reconoce como ingreso financiero
en el estado de resultados. Las pérdidas que resulten del deterioro del valor se
reconocen en el estado de resultados integral.

Pasivo financiero: La entidad clasifica todos los pasivos financieros como
medidos posteriormente al costo amortizado, excepto en el caso de los pasivos
financieros a valor razonable con cambios en resultados.

Los pasivos financieros de la Compafia se clasifican en préstamos, cuentas por
pagar comerciales y cuentas por pagar a partes relacionadas.

Después de su reconocimiento inicial los préstamos y cuentas por pagar se
miden a su costo amortizado usando el método de la tasa de interés efectiva.
Las ganancias y pérdidas se reconocen en el estado de resultados integral
cuando los pasivos se dan de baja, asi como a través del proceso de
amortizacion de la tasa de interés efectiva. El costo amortizado se calcula
tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicion y las
comisiones o costos que sean parte integrante de la tasa de interés efectiva. La
amortizacion de la tasa de interés efectiva se incluye en el costo financiero en
el estado de resultados integral.

Deterioro de activos: La Companiia reconocera una correcciéon de valor por
pérdidas crediticias esperadas sobre un activo financiero. El objetivo de los
requerimientos del deterioro del valor es reconocer las pérdidas crediticias
esperadas durante el tiempo de vida del activo de todos los instrumentos
financieros para los cuales existan incrementos significativos en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial, evaluado sobre una base colectiva o
individual.



c)

Para realizar esta evaluacidn, la Compafia en cada fecha de presentacion
comparard el riesgo de que ocurra un incumplimiento sobre el instrumento
financiero en la fecha de presentacion con la fecha del reconocimiento inicial y
considerara la informacion razonable y sustentable que esté disponible sin coste
o esfuerzo desproporcionado, que sea indicativa de incrementos en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial. Adicionalmente se evaluara los casos
cuando exista evidencia objetiva de que la Compafiia no sera capaz de cobrar
todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de
las mismas. La existencia de dificultades financieras significativas por parte del
deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacion
financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la
cuenta por cobrar se ha deteriorade. El deterioro para cubrir pérdidas se
establece por el importe de la pérdida que se valora como la diferencia entre el
importe en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados descontande a la tasa de interés efectiva original a la del activo
financiera.

Se reconocera en el resultado del periodo, como una ganancia ¢ pérdida por
deterioro del valor, el importe de las pérdidas crediticias esperadas (o
reversiones) en que se requiere que sea ajustada la correccion de valor por
pérdidas en la fecha de presentacién para reflejar el importe que se exige
reconocer.

Baja de activos y pasivos financieros: Un activo financiero se elimina cuando
expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o si la Compaiiia
transfiere un active a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos vy
beneficios del activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la
Compaiiia especificadas en el contrato se han liquidado.

Compensacion de instrumentos financieros: Los activos y pasivos financieros se
compensan y el monto neto se presenta en el estado de situacidn financiera,
cuando se tiene el derecho legal de compensarlos y la gerencia tiene la
intencién de cancelarlos sobre una base neta o de realizar el activo y cancelar
el pasivo simultaneamente.

Inventarios

Los inventarios estan valorados al costo promedio o al valor nete de realizacion,
el menor; excepto inventarios en transito que se registran al costo de
adquisicion. El valor neto de realizacidn se determiné en base al precio de venta
en el curso ordinario del negocio, menos los costos estimados de venta.

El coste de adquisicion comprende el precic de compra, los aranceles de
importacién, los costos de transporte, el almacenamiento y otros directamente
atribuibles a la adquisicion de los inventarios.



d.)

La estimacion para obsolescencia de inventarios es determinada por la gerencia
de la Companiia, en base a una evaluacidn de la antigliedad del inventario y sus
probabhilidades de venta. La provision para cbsclescencia de inventarios se
carga alos resultados del afio.

Propiedades, planta v equipo

Las partidas de vehiculos y equipos son valorizadas al costo menos depreciacion
acumulada y pérdidas por deterioro, en caso de producirse. Los vehiculos y
equipos se reconocen como activo si es probable que se deriven de ellos
beneficios econdmicos futuros y su costo puede ser determinado de una
manera confiable.

Mejoras y renovaciones mayores que incrementen la vida Util del activo o su
capacidad productiva, son capitalizados sélo si es probable que se deriven de
ellos beneficios econdmicos futuros para la Compaiiia y si su costo puede ser
confiablemente estimado.

Las ganancias y pérdidas de la venta de un componente de vehiculos y equipos
son determinadas comparando los precios de venta con sus valares en libros, y
son reconaocidas en el estado de resultadoes cuando se realizan o se conocen.

Depreciocion: La depreciacidn de vehiculas y equipos se calcula sobre el monto
depreciable, gue corresponde al costo de un activo o costo atribuido menos el
valor residual. La depreciaciéon es reconccida en resultados con base en el
método de linea recta, considerando la vida util establecida para cada
componente de vehiculos y equipos.

Las vidas utiles estimadas para los periodos actuales y comparatives, de
acuerdo con la politica corporativa de la Compafiia, son las siguientes:

Vida atil (en ahos)

Edificios 11
Macquinarias 16
Muebles y enseres 6
Herramientas 6
Equipos 6
Equipos de computacion 6
Vehiculos 9

Los métodos de depreciacion, vidas utiles y valores residuales son revisadas en
cada ejercicio y se ajustan si es necesario.



e.) Beneficios a empleados

Beneficios Post-Empleo: Planes de Beneficios Definidos - Jubilacion Patronal e
indemnizacion por Desahucio:

La obligacidn neta de la Compaiiia con respecto a planes de beneficios de
jubilacién patronal esta definida por el Cédigo de Trabajo de la Republica del
Ecuador que establece la obligacién por parte de los empleadores de conceder
jubilacidn patronal a todos aquellos empleados que hayan cumplido un tiempo
minimo de servicio de 25 afios en una misma compaiiia; obligacion la cual
representa un plan de beneficios definidos sin asignacién obligatoria legal de
fendos separados, para cumplir a futuro con esa obligacién.

El Codigo de Trabajo establece que cuando la relacién laboral termine por
desahucic, o por acuerdo entre las partes, el empleador debera pagar una
indemnizacion calculada en base al nimero de afios de servicio.

La compaiiia determina la provisién para jubilacién patronal y desahucio con
base en estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se
reconoce con cargo a los costos y gastos (resultados integrales) del afo
aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representa el
valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera,
el cual se determina descontando los flujos de salida de efectivo estimados
usando la tasa anual de descuento del 8.21% (2018: 7.72%) anual equivalente
a la tasa promedic de los bonos corporativos de Alta Calidad del Ecuador, que
estan denominados en lamisma moneda enla que los beneficios serdn pagados
y que tienen términos que se aproximan a los términos de las obligaciones por
pensiones hasta su vencimiento.

Beneficios a Corto Plazo

Las obligaciones por beneficios a corto plaze de los trabajadores son medidas
sobre una base no descontada (esto es, valor nominal derivado de la aplicacién
de leyes laborales ecuatorianas vigentes), pues son pagaderas en el corto plazo;
y, son contahilizadas come gastos a medida que el servicio relacionado se
provee (prestacion laboral).

Se recconoce un pasivo si la Compafiia posee una cbligacién legal o implicita
actual de pagar este monto como resultada de un servicio entregado por el
empleado (prestacién laboral) en el pasado vy la obligacién puede ser estimada
con fiabilidad. Las principales acumulaciones reconacidas por este concepto
corresponden al pago de la decimotercera remuneracidon, decimocuarta
remuneracion, fondos de reserva, vacaciones y, cuando es aplicable, la
participacién de los trabajadores en las utilidades de la Compafiia.



g.)

h.)

Beneficios por Terminacion o Cese
Las indemnizaciones son cargadas a resultados, cuando ocurren,

Participacion de trabajadores en utilidades

La Compafiia reconoce en beneficio de sus trabajadores el quince por ciento de
las utilidades liquidas, seguin disposiciones del Cédigo de Trabajo, cuando
aplica.

Provisiones

Las obligaciones o pérdidas asociadas con provisiones y contingencias,
criginadas en reclamos, litigios, multas o penalidades en general, se reconocen
como pasivo en el estado de situacién financiera cuando existe una obligacion
legal o implicita resultante de eventos pasados, es probable que sea necesario
un desembeolso para cancelar la obligacién referida y el monto puede ser
razonablemente estimado. El importe reconocido como provisién corresponde
a la mejor estimacion, a la fecha del estade de situacién financiera, del
desembolso necesario para cancelar la obligacion presente, tomando en
consideracién los riesgos e incertidumbres que rodean a la mayoria de los
sucesos y circunstancias concurrentes a la valoracién de éstas.

Cuando no es probable que un flujo de salida de beneficios econdmicos sea
requerido, o el monto no puede ser estimado de manera fiable, la obligacién
(no cuantificada) es revelada como un pasivo contingente. Obligaciones
razonablemente posibles, cuya existencia sera conformada por la ocurrencia o
no ocurrencia de uno o mas eventos futuros, son también reveladas como
pasivos contingentes (no cuantificados) a menos que la probabilidad de un flujo
de salida de beneficios econémicos sea remota.

Impuesto a la renta

El gasto por impuesto a la renta estd compuesto por el impuesto corriente y el
impuesto diferido. Tante el impuesto a la renta corriente como el diferido son
reconocidos en resultados, excepto que se relacione con partidas reconocidas
en otros resultados integrales o directamente en el patrimanio, en cuyo caso el
monto de impuesto relacionado es reconocido en otros resultados integrales o
en el patrimonio, respectivamente.

El impuesto corriente es el impuesto que se espera pagar sobre la utilidad
gravable del afio utilizando la tasa impositiva aplicable. En caso de correccion
de declaraciones de impuestos de periodos anteriores, las disposiciones
vigentes establecen que solo aplican si dicha correccién implica un ajuste de
mayor valor a pagar al Estado; por consiguiente, en esas circunstancias
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especificas, el impuesto corriente por pagar lo conformaria también dicho tipo
de ajuste al impuesto por pagar de afios anteriores.

El impuesto a la renta diferido es medido a la tasa de impuesto que se espera
aplique al momento de la reversion de las diferencias temporarias de acuerdo
con la Ley de Régimen Tributario Interno promulgada o sustancialmente
promulgada a la fecha de reporte. Los activos y pasivos por impuesto diferido
son compensados si existe un derecho legal de compensar los pasivos y activos
por impuestos corrientes, y estan relacionados con el impuesto a la renta
aplicado por la misma autoridad tributaria.

Un activo por impuesto diferido es reconocido por las pérdidas tributarias
trasladables a pérdidas futuras y diferencias temporarias deducibles, en la
medida en que sea probable que se generen o estén disponibles, ganancias
gravables futuras, contra las que puede ser utilizado el impuesto diferido
mencionado. Los activos por impuesto diferido son revisados en cada fecha de
reporte y son reducidos en la medida que no sea probable que los beneficios
por impuestos relacionados sean realizados.

Sélo se compensan entre si y, consecuentemente, se presentan en los estados
financieros por su importe neto, los saldos deudores y acreedores tributarios,
reconocidos como tales por autoridad tributaria, y siempre que los créditos
tributarios respectivos no se hallen prescritos y que, ademas, se relacionen con
el mismo tipo de impuesto a compensar.

La tarifa del impuesto a la renta para las sociedades es del 25%.

No obstante, la tarifa impositiva serd de 3 puntos porcentuales mas (28%),
cuando la sociedad incumpla el deber de informar sobre la participacidn de sus
accionistas, socios, participes, constituyentes, beneficiarios o similares, segtn
lo establece la Ley; o si dentro de la cadena de propiedad exista un titular
residente, establecido o amparado en un paraiso fiscal, jurisdiccién de menor
imposicion o régimen fiscal preferente y el beneficiario efectivo es residente
fiscal del Ecuador.

Las sociedades exportadoras habituales, asi como las que se dediquen a la
produccidén de bienes, que posean 50% o mas de componente nacional y
aquellas sociedades de turismo receptivo, conforme lo determine el
Reglamento de la Ley de Régimen Tributario Interno, que reinviertan sus
utilidades en el pais, podran obtener una reduccion de diez (10) puntos
porcentuales de la tarifa del impuesto a la renta sobre el monto reinvertido en
activos productivos, siempre y cuando lo destinen a la adquisicion de
magquinarias nuevas o equipos nuevos, activos para riego, material vegetativo,
plantulas, y todo insumo vegetal para produccién agricola, acuicola, forestal,
ganadera y de floricultura, que se utilicen para su actividad productiva , asi
como para la adquisicion de bienes relacionados con investigacion y tecnologia
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que mejoren productividad, generen diversificacion productiva e incremento
de empleo; para ello deberan efectuar el correspondiente aumento de capital
y cumplir con los requisitos que se establezcan en el reglamento a la Ley de
Régimen Tributario Interno. El aumento de capital se perfeccionara con la
inscripcion en el respective Registro Mercantil hasta el 31 de diciembre del
ejercicio impositivo posterior a aquel en gue se generaron las utilidades
materia de la reinversién.

Las sociedades que tengan la condiciéon de micro y pequefias empresas, asi
como los exportadores habituales que mantengan o incrementen emplec,
tendran una rebaja de 3 puntos porcentuales (22%).

También se encuentra en vigor la norma que determina el pago de un “anticipo
de impuesto a la renta”, cuyo valor es calculado en funcién de las cifras
reportadas el afic anterior sobre: el 0,2% del patrimonio; 0,2% de los costos y
gastos deducibles; 0,4% de los ingresos gravables y 0,4% de los activos. La
referida norma establecia que en caso de que el impuesto a la renta causado
sea menor que el monto del anticipo minimo, este ultimo se convertird en
impuesto a la renta definitive, hasta 2018.

A partir del 2020, el cédlcule vy pago del anticipo de impuesto a la renta sera
opcienal.

Reconocimiento de ingresos

La Compaiiia reconoce los ingresos de actividades ordinarias cuando se efectia
la transferencia de bienes o servicios comprometidos con el cliente a cambio
de la contraprestacion que espera tener derecho. Para reconocer los ingresos
la Compafiia aplica los siguientes 5 pasos:

Identificacion del contrato (o contratos) con el cliente;

Identificacidon de las obligaciones de desempefic en el contrato;
Determinacion del precio de la transaccién;

Asignhacion del precio de la transaccidn a las obligaciones de desempefio del
contrato; y

5. Reconocimiento de los ingresos de actividades ordinarias cuando (o a
medida que) la entidad satisface una obligacién de desempefio.

i

Los ingresos se miden por el valor razonable de los bienes vendidos, tomando
en cuenta las condiciones de cobro definidas contractualmente y sin incluir
impuestos.

Ingresos y costos financieros

Los ingresos financieros estdn compuestos por ingresos por concepto de
intereses, cambios en la valuacion de los activos financieros al valor razonable,



y los ajustes de los pasivos financieros al valor presente, expuestos en
resultados. Los ingresos por intereses son reconocidos en resultados utilizando
el método de interés efectivo.

Los costos financieros estan compuestos por gastos por intereses sobre
préstamos o financiamientos, la actualizacion del valor presente de los pasivos
financieros y de las provisiones, y las pérdidas por deterioro reconccidas en los
activos financieros. Los costos por préstamos que no son directamente
atribuibles a la adquisicidn o la construccidn de un activo gque califica comeo tal
(capitalizable) se reconocen en resultados usandc el método de interés
efectivo.

k.) Costos y gastos
Los costos y gastos se reconocen a medida que se devengan,

independientemente del momento en que se pagan y se registran en los
pericdos con los cuales se relacionan

4,- Normas Contables, nuevas v revisadas, emitidas v su aplicacién

Las siguientes Normas Internacionales de Informacidon Financiera {NIIF), y Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC), nuevas y revisadas han sido emitidas, con su
fecha de aplicacién obligatoria, asi:

Aplicacién
Normas / . . .
. . Cambios en las NIIF obligatoriaa
interpretaciones \
partir de:
Mormaos con vigencia posterior ol 2019
NIIF 17 Contratos de seguros: Se aplica a los
contratos de seguros, reaseguros emitidos o Enera 1, 2021
mantenidos por una entidad.
NIIF 9, NIC39 y NIIF 7 Reformas relacionadas a las tasas de interes
referenciales que se tratan en estas Narmas Enero 1, 2020
Mejoras anuales a las Normas NiiF, Ciclo 2015-2017
NIIF 3 Combinaciones de Negocios:
Modificacionas. Aclara que cuando una
entidad obtiene el control de un negocio, Ernero 1, 2020

operacion conjunta, medird nuevamente la
participacion en ese negacio.
Realizacidn de juicios sabre Materialidad o
importancia relativa, con el objeto de
NIC 1y NIC 8 o '8, cor ! Enero 1, 2020
preparar estados financieros con

informacidn util a los inversores.

La Administracion de la Companfiia estima que la adopcion de las normas y enmiendas
antes descritas no tendran impacto en los estados financieraos en el ejercicio de su
aplicacidn inicial, pues su gran mayoria no son aplicables a las operaciones de la
Compaiiia.



5.- Administracién de riesgos financieros

Los principales pasivos financieros de la Compaiiia incluyen las cuentas por pagar
comerciales y cuentas por pagar a partes relacionadas, la finalidad principal de estos
pasivos financieros es financiar las operaciones de la Compafiia. La Compaiiia cuenta
con cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar, y efectivo en caja y
bancos que provienen directamente de sus operaciones.

La Compafiia se encuentra expuesta a los riesgos de mercado, de crédito y de liquidez.

La Gerencia revisa y aprueba las politicas para manejar cada uno de estos riesgos que
se resumen a continuacion:

a) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable de los flujos futuros de un
instrumento financiero fluctie debido a cambios en los precios de mercadoe. En el
caso de la Compania, los precios de mercado comprenden dos tipos de riesgo: el
riesgo de tasa de interés y el riesgo de tasa de cambio. Los instrumentos financieros
afectados por los riesgos de mercado incluyen los depdsitos, préstamos vy
obligaciones financieras.

Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos futuros
del efectivo de instrumentos financiero fluctiien debido a los cambios en las tasas de
interés de mercado.

Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o flujos de caja
futuros de un instrumento financiero fluctien debido a cambios en los tipos de
cambio. La Compafiia realiza sus operaciones principales en délares de los Estados
Unidos de Norteamérica, moneda de curso legal en el pais, por lo tanto, nho existe
riesgo cambiario.

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que una cantraparte no pueda cumplir can sus
obligaciones en relacidn con un instrumento financiero o contrato de venta,
generando una pérdida financiera. La Compafiia se encuentra expuesta al riesgo de
crédito por sus actividades operativas (cuentas por cobrar comerciales) y sus
actividades financieras incluidos los saldos en bancos.

La gerencia es responsable de gestionar el riesgo de crédito de sus clientes en base a
las politicas, los procedimientos y los controles sobre la gestion del riesgo. La
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calificacion de crédito del cliente se determina sobre la base de un tablero detallado
de calificacidon de riesgo de crédito. Las cuentas por cobrar de los clientes se controlan
regularmente.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compaiiia cuenta con 8 clientes que adeudan
a la Compaiiia mas de 1,8 millones, y representan cerca del 64,90% (67,89% en el
2018) del total de las cuentas por cobrar a esa fecha.

La necesidad de registrar una desvalorizacién se analiza a cada fecha de cierre del
periodo sobre el que se informa, sobre una hase individual para los clientes mas
importantes. Ademds, existe un nimero importante de cuentas por cobrar menos
categorizadas en grupos homogéneos y cuya desvalorizacion se evallia de manera
colectiva. El célculo de la desvalorizacion se basa en la informacién historica real. La
exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de cierre del periodo sobre el que
se informa es el importe en libros de cada categoria de activo financiero infermada
en la Nota 9.

La Companiia no ha recibido garantia de ningln tipo. La Compaifiia ha evaluado como
baja la concentracién del riesgo de crédito con respecto a los deudores comerciales.

¢) Riesgo de liquidez

La Compafiia monitarea el riesgo de un déficit de fondos utilizando de manera
recurrente un flujo de caja proyectado a corto y largo plazo.

El objetivo de la Compafiia es mantener el equilibric entre la continuidad y la
flexibilidad del financiamiento a través del uso de préstamos.

El siguiente cuadro resume el perfil de vencimientos de los pasivos financieros de la
Comparfila scbhre la base de los pagos no descontados previstos en los contratos
respectivos:

Valor en libros Hasta 1ano

Al 31 de diciembre de 2019 uss uss
Cuentas por pagar comerciales y otras 3.250.251 3.250.251
Cuentas por pagar compaiias relacionadas 398.031 398.031
V?i:):;n Hasta 1 afio

Al 31 de diciembre de 2018 uss uss
Cuentas por pagar comerciales y otras 3.545.644 3.545.644
Cuentas por pagar compaiias relacionadas 379.224 379.224

6.- Administracion de riesgo de capital

Para propésitos de gestion del capital de la Compafiia, el capital incluye el capital
accionario emitido y todas las demas reservas de patrimonio atribuibles a los



propietarios de la controladora. El objetivo principal de la gestién del capital de la
Companfia es maximizar el valor para el accionista.

La Compafiia gestiona su estructura de capital y realiza los ajustes pertinentes en
funcién de los cambios en las condicienes econdmicas y los requerimientos de las
clausulas financieras. A fin de mantener y ajustar su estructura de capital, la
Compafiia puede maodificar los pagos de dividendos a los accionistas. La Companiia
monitorea la estructura de capital utilizando una ratic de endeudamiento, definido
como el cociente entre la deuda neta y el capital total mas la deuda neta.

Cuentas por pagar comerciales

Cuentas por pagar a partes relacicnadas

Menos - Efectivo en cajay bancos

Deuda neta

Total patrimonio
Patrimonio y deuda neta
Ratio de apalancamiento

7.- Instrumento financiero por categoria

uss

2019 2018
3,250,251 3,545,644
398.031 379.224
{4.035.003) (1.885.160)
(386,721) 2.039.708
11.827.765 9.907.228
11.441,044 11,946,936
-3% 17%

A continuacion, se presentan los valores en libros de cada categoria de instrumentos

financieros al cierre de cada ejercicio.

Activos financieros medidos al costo amortizado

Efectivo y equivalente de efectivo
Cuentas por cobrar comerciales y otros

Total activos financieros

Pasivos financieros medidos al costo amortizado:

Cuentas por pagar comerciales y otras
Cuentas por pagar compaiiias relacionadas

Total pasivos financieros

8.- Efectivo v equivalentes de efectivo

uss

2019 2018
4.035.003 1.885.160
3.588.//0 3.833.424
7.623.773 5.718.584
3.250.251 3.545.044

398.031 379.224
3.648.282 3.924.868

Efectivo al 31 de diciembre 2019 y 2018 se descomponen en:

uss

2018

Bancos

1.885.160



9.- Cuentas por cobrar comerciales v otros
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Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, el saldo de cuentas por cobrar es como sigue:

Saldo al inicio
Incrementos
Castigo
Cobros

Saldo al final

10.- Inventarios

uss$
2019 2018
Canal Moderno 2.335.227 2.654.031
Canal HFS 1.025.365 847.007
Bulk 76.260 82.366
Sub total Cue ntas por cobrar clientes 3.440.852 3.583.404
Otras cuentas por cobrar 13.631 15.87¢2
Anticipos a proveedores 151.137 293.643
Sub total Cuentas por cobrar 3.605.620 3.892.926
Provision de cuendas de dudoso cobro {16.850) {59.502)
Cuentas por cobrar, neto 3.588.770 3.833.424
(1) La antigliedad de las cuentas por cobrar a clientes es la siguiente:
2019 2018
uss % uss %
Por vencer 2.595.977 75% 3.082.666 86%
Vencidas
1 a 30dias 844,875 25% 500.738 14%
Cuentas por cobrar, bruto 3.440.852 100% 3.583.404 10026

A continuacion, se muestra el movimiento de la provision de cuentas de dudoso
cobro al 31 de diciembre 2019 y 2018:

uUss
2019 2018
59,502 59,502
10.979 -
(28.631) -
(25.000) -
16.850 59,502

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, los inventarios son los siguientes:



X
£

uss
2019 2018
Productos para la venta 1.097.156 1.170.086
Productos en proceso 790 10.441
Materia prima y materiales de empaque 426,519 291.460
Inventario de repuestos y materiales 277.050 293,172
Inventario en transito 116,335 152.006
{-} Pravision por deterioro {1} (71.889) {26.033}

1.845.961 1891.132

(1) A continuacion, se muestra el movimiento de la provisién por deterioro de
inventarios al 31 de diciembre 2019 y 2018:

uss
2019 2018
Saldo al inicio 26.033 30.359
Incrementos 71.889 26.033
Utilizaciones {26.033) {39.359)
Saldo al final 71.889 26.033

11.- Propiedades, planta v equipos

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, el movimiento de propiedades y equipos es
como sigue;

Equipode  Contruccionesen

Aflo 018 Terenos  Edificios  Maquinaries  Vehialos  Equipos ) Tl
computzdon process

8131 de dicembre del 2018
Costo Usg 530380 1061203 6,322,363 23178 180,28 41876 461164 10120350
Depreciacian acumulads - (155367 (LM27M0 (5797 (316360 (53197 S 3%
Vaor en libros 530,580 1.865.336 4,579,569 125.200 164.22 8.679 46L164 7.75.050
Movimientas 2019
Adic anes - - - - . - 415352 4 x5l
Transfere cias - 54.35% 587537 31250 46.640 - EEINE] 1]
Reclag ficac ones - - -
Vertas / Baja Costo - - - - [110.073) 8459 - [111924]
Ventas | Baja Dearec dll.z05 53 E1132
& uste Depec - - - - - -
Depreciacian - el MR w0 [0m) (508) (448 176]
Sumzn moimientos, netos Ls§ - 15,58 4538 5209 (14.00) (824] (250.935) 139
A31de diciembre de 2019
Costo 530,380 113562 6.920300 1443 416.151 405 2029 10488577
Depreciacicn acumulads - (BA06  [20527 (1401 (26553 3317 ST

Valor en libros Us§ 530.880 1.880.594 4525053 130403 150.219 7.855 210.229 7.75.23




Ao 2018 Temenos  Edficos  Mauinwiss  Vehilos  Euipos Pode  Commodomesen
computadin Proceso

8131 ge didembre del 2017
Costo 330,380 2004.037 6090274 193178 588,995 GLERS .40 485810
Depreciation atuiu ada {160650)  {L4ZRE3E) {45486 (36l (95672 [20EL315)
Vaorenlibros 530.850 1843347 4.667.438 147.692 212060 15983 389.491 7.806.851
Movimientos 2018
Adiconzs - 13,636 13,626
Transferencas 57.166 3280 - 4137 - (421,953
Redasificacicnes 125.758) 30.000 730 [1157) - -
Ventas { Baja Costo 164.972) - {157.406) 18.208) 1230587
Ventas ! Baja Deprec ety nr b.475 147.530
Ajuste Deorec {347 110.831) 237 8.651 -
Depeeciadon 1351770 |396.548) {41561} 154372 1 L850 (384100
Suman mavimientos, neto 21.989 {B7.869) {22492 {47.837) {7.305) 71673 {70841}
8131 de didembre de 2018
Costo 330,830 2061203 6,322 363 221178 801 386 dLE7 451 1d 10,131 295
Depreration st ada 195867 (L2799 {97378 (315363 (33.197) 2.386.155)
Vaorenlibros 530.850 1865336 4.579.563 125.20 164.223 8.678 461164 7.735.05C

La Compainiia al 31 de diciembre del 2019 reconocié como gasto de depreciacidon

por revallo de los activos U5$75.216 y durante el 2018 US576.237.

12.-Activos intangibles

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018 el movimiento de activos intangibles es como

sigue:

Programas de computacién
Amortizacion de intangible

Programas de computacién
Amortizacion de intangible

uss
2018 Adiciones 2019
1.165.518 - 1.165.518
{613.161) {186.483) {799.644)
552.357 {186.483) 365.874
uss
2017 Adiciones 2018
1.165.518 - 1.165.518
(426.678) (186.483) (613.161)
738.840 {186.483) 552.357




13.- Cuentas por pagar comerciales y otros

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, el saldo de cuentas por pagar es como sigue:

uss
2019 2018
Proveedores locales (1) 2.680.055 2.709.263
Proveedores exterior 52.492 117.536
Provisiones 517.704 718.845
Total 3.250.251 3.545.644

(1) Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, las cuentas por pagar de la Compaiiia
incluyen una obligacién con el Citybank por US5747.516 y US5813.398
respectivamente, segun el contrato deneminado “Channel Supplier Finance”,
firmado el 4 de abril del 2017, en el cual la institucion financiera se
compromete al pago anticipado a los proveedores de la Compafiia, con una
tasa de interés 8%, con cargo a los proveedores.

14.- Saldos y transacciones con compaiiias v partes relacicnadas

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los
afios 2019 y 2018 con compafias y partes relacionadas. Se incluye bajo la
denominacién de compafiias relacionadas a las compafiias bajo control comtin.

a) Transacciones



uss
T 2018 T 2018
Compras de inventario (PT - MP)
Kellogz Colombia S.A. 2.147.866 1.938.371
Kellogg México S de R.L. de C.V. 137.044 173.736
Kellogg Company Inc. 575.411 621.727
Pronumex S de R.L. de C.V. 48.359 54.067
2,908,680 2.787.901
Compras de inventario (MP)
Kellogg Colombia S.A. 490.513 326.057
Servicios
Gollek Servicios 5.C. (Méxica) 248.939 187.922
248.989 187.922
Reembolsos de gastos
Kelloge de Centroamérica S.A. Guatemala 4.234 12.745
Kellogg Colombia S.A. 13.510 16.561
Gollek Servicios S.C. (México) - 10.515
Kellman S de RLde CV 34.271 7.172
Kellogg Brasil 400 -
52.415 46,993
Gastos asignados del exterior
Kellogz Company Inc. 368.531 247.393
Kelloge Colombia S A, 3.951 -
372.482 247.393
Cargo por asistencia técnica y uso de mareca
Kellogg Company Inc. 381.072 378.807
Kellogg Europe Trading Limited 81.341 72.840
462,413 451.647
Ingresos
Gollek Servicios 5.C. (México) 62.618 -
Kellogg Company Mexico, S de R.L. de C.V. 2.038 -
Kellogg Colombia S.A. - 1.680
64.655 1.680
Pago de dividendos {1)
Kellogg Latin American Holding Company (One) Limited - 2.422.936
Kellogg Latin American Holding Company {Two) Limited - 1

- 2.422.937

(1) Mediante Acta de Junta General Extraordinaria y Universal de Socios el 28 de
noviembre del 2018 se aprobd la distribucidén de dividendos del ejercicio
econdmico 2017, por un valor de U$$2.422.937, en relacién con el porcentaje
de participacion que cada socio tiene en la empresa.



b) Saldes

Composicién de los principales saldos por pagar con compaiiias y partes
relacionadas.

uss
2019 2018

Saldo por pagar compaiiias relacionadas:
Kellogg Colombia S.A. 191.022 200.370
Kellogg Company Inc. 147.324 150.092
Gollek Servicios 5.C. (México) 34.829 9.658
Kellogg México, S de R.L. de C.V. 14.023 6.043
Kellogg Europe 8.747 10.324
Pronumex, Sde R.L de C.V. 2.086 2.737

398.031 379.224

Los saldos por pagar a Compariias relacionadas corresponden fundamentalmente
a importaciones de productos para la reventa, reembolsos de gastos, saldos por
pagar en concepto de asistencia técnica y uso de marca, que no estan sujetos a
intereses y se estima seran cancelados en el corto plazo.

¢} Remuneracion personal clave de la gerencia
La Administracién de la Compaiiia incluye a los miembros clave que pertenecen
al Comité Ejecutivo y que en la actualidad estd integrado por: Director Comercial,

Gerente de Ventas, Gerencia Finanzas y Gerencia de Planta.

Los costos por remuneracicnes del personal clave, se detallan a continuacion:

uss
2019 2018
Sueldos 289.410 227.297
Beneficios a corto plazo 87.547 76.071
376.957 303.368

La variacién presentada corresponde a restructuracidn efectuada por la compaiia.

15.- Beneficios sociales

Beneficios sociales corrientes:

Los gastos acumulados por pagar, al 31 de diciembre del 2019 y 2018 se
descomponen en:



uUss
Saldas -, Saldos
Adiciones Pagos
2018 2018
Beneficios sociales 324.845 542.098 448,150} 418.753
Participacion ce trabajadores 453 685 461.062 {453.685}) 451.062
778.530 1.003.160 1901.835}) 879.855
uUss
saldas Adiciones Pagos Saldos
2017 2018
Bereficios sociales 355.742 £60.658 1691.555}) 324.845
Participacidn ce trabajadoras 270.451 453.685 1270.451) 453.685
526.193 1.114£.343 1962.006) 778.530

Beneficios sociales ho corrientes:

Las principales hipdtesis actuariales usadas para la constitucién de las provisiocnes
fueron:

2019 2018
Tasa de descuento 8,21% 7,72%
Tasade incremento salarial a corto plazo {incrementc  2,00% 2,60%
Tasa de incremento salarial a largo plazo 1,50% 1,500
Tabla de mortalidad e invalidez TMIESS 2002  TMIESS 2002
Tabla de rotacidon (promedio) 9,78% 8,05%
Antigiiedad para jubilacién hombres y mujeres 25 afios 25 afios

El movimiento de la provision para jubilacion patronal y desahucio ha sido el
siguiente:

LS
Jubilacidn Desahucio Total
p.at) 2018 bk 2018 UL ] pilit ]
A 1eeesera 2010 144345 122360 62.803 E 207.143 170319
Costos de los serv cios cel periodo carient2 3800 30,690 14.033 14.242 50873 18,932
Costos oor intereses 11143 9.263 4,766 435 15909 13,586
Pérdida fgamancial acluarz! “econocida por cambins i 3
o 121.576) 3833 [2.834) N [24.510) 134

B 5UUEstos Tnantiats
Pérlida gaancial actuarz| econncida por ajustes } .

L. 10,063 10.503 13936 6L 24005 14,315
v experienca
Benef cios pagados - - 18.958) {16582 i13.938) {16,582
Efectos de ‘edcciones v [quidacones anticioadas 130.742) 136.506 - - [30.742) {36,306/

A131 de diciembra 2013 149,679 144.345 73.746 62803 23485 27.148




Los importes reconocidos en las cuentas de resultado son los siguientes:

us$
Jubilacion Desahucio Total
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Costas de los sarvicios del periode cortients 36.840 34,690 14.033 14,242 50.873 48.9%2
Costas par intereses 11.143 9.263 4.766 4.323 15.509 13,585
47.983 43.953 18.799 13.565 66.782 62,518

16.- Impuesto a la renta
{a) Situacion fiscal
A la fecha de emision de los estados financiercs, la Compafiia no ha sido
fiscalizada por las autoridades tributarias. De acuerdo con la normativa

tributaria vigente, los afios 2016 al 2019 se encuentran abiertos a revisién por
parte de las autoridades fiscales.

(b) Impuesto a la rento

El impuesto a la renta carriente y diferido por los afios 2019 y 2018 es el

siguiente:
uss
2019 2018
Impuesto ala renta corriente 750.108 840.788
Impuesto ala renta diferido {26.421) 28.794
723.687 B869.582

{c) Conciliacién del resuitado contable-tributario

Las partidas que principalmente afectaron la utilidad contable con la base para
la determinacién del Impuesto a la renta en los afios 2019 y 2018 fueron las
siguientes:



Utilidad antes de participacién a trabajadores e impuestos
Menos: Participacidn laboral
Utilidad contable antes de impuesto a la renta

Mas: Gastos no deducibles
Menos: Provisiones (impuestos diferidos)
Menos: Deducciones especiales
Base imponible total
Tasa de impuesto

Impuesto a |a renta causado

Anticipo de imauesto a la renta

{d) Reconciliacion de la tasa efectiva

2019 2018

Uss  3.073.736 3.024.567
(461.061) {453.685)
2,612,675 2,570,882
475.744 951.846
- {159.737)

(87.989) -

3.000.430 3.362.991

25% 25%

Us$ 750.108 840,788
196.494

La relacién entre el gasto de impuesto a la renta y la utilidad antes de

impuesto de los afios 2019 y 2018 es coma sigue:

Utilidad contable antes de impuesto ala renta
Tasa de impuestoalarenta
Efecto fiscal de los gastos no deducibles

Efecto fiscal de provisiones (impuesto diferido)
Efecto fiscal de deducciones especiales

Impuesto a la renta causado

Tasa efectiva

us$
2019 2018
2.612.675 2.570.882
25% 25%
653,169 642,741
118.936 238.062
- (40.014)
(21.997) -
750,108 840,788
29% 33%

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la determinacion del saldo del impuesto a

la renta por pagar fue como sigue:

Provisidn para impuesto a la renta corriente
{-) Pago

{-) Retencidn impuesto a la renta

Impuesto a la renta causado

Impuesto a la renta per pagar

{e) Conciliacion de la tasa

2019 2018
598.705 537.068
(598.705) {537.068)
(251.924) {242.083)
750.108 840.788
498.184 598.705

Una reconciliacién entre el gasto por impuesto a la renta y el producte del
resultado contable multiplicado por la tasa de impuesto es como sigue:



2019 2018

Utilidad antes de la provisian para impuesto a la renta Uss  2.612.675 2.570.882
Tasa impositiva vigente 25% 25%
Gasto impuesto a la renta a |a tasa impositiva vigente 653.169 642.761
Efecto impuesto de gastos no deducibles 118.936 237.962
Efecto impuesto de gastos no deducibles temporarios netos - {39.934)
Efecto impuesto de deducciones especiales {21.997) -

Impuesto a la renta reconocido en resultados 750.108 840.788

{f} Impuesto diferido

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el activo por impuesto diferido se formaba
de la siguiente manera:

Uss
Pr0p|ed'aclesy Provisiones Jubilacion pat'ronal Totd
equipos y desahucio
Al 1de enero del 2018 455.732 {171.460) - 284.272
Cargo a resultado norimpuesto a la renta diferido (25.860) 56.994 (4.3400 28.794
Al 31 de diciembre del 2018 429,872 {112.466) [4.350) 313.066
Cargo a resultado or impuesto a la renta diferido {18.804) 3.779 {11.352) {26377}
Ajuste por bajas da activos fijos {42} - - (42}
Al 31 de diciembre del 2019 411,025 {108.687) {15.692) 286,646

{g) Actualizaciones de los principales Reformas Tributarias

Con fecha 28 de agostc del 2018 mediante el Suplemento del Registro Oficial
No.309 se expidié la Ley Organica para el Fomento Productivo, dentro de la cual
se establecieron los siguientes beneficies, asi como cambios a la Ley de Régimen
Tributario Interno.

Beneficios tributarios
Se establecen los siguientes beneficios:

e Exoneracién del impuesto a la renta para las inversiones nuevas y
productivas en sectores priorizados generadas por sociedades nuevas
o existentes que generen empleo neto, por un periodo de hasta 12
afios si se encontraren fuera de Quito o Guayaquil, 8 afios dentro de
las mencionadas ciudades; si la inversion fuere efectuada en el sector
industrial, agroindustrial v agroasociativo, dentro de los cantones de
frontera 15 afios.
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¢ Exoneraciéon del impuesto a la salida de divisas para las inversiones
nuevas y productivas que suscriban contratos de inversion, en los
pagos por importacién de bienes de capital y materias primas
necesarias para el desarrollo del proyecto. Asi como en los pagos de
dividendos hasta el plazo establecido en el referido contrato siempre
y cuando los recursos provengan del extranjero.

o Las sociedades que reinviertan en el pais al menos el 50% de sus
utilidades, en nuevos activos productivos estaran exoneradas del
impuesto a la salida de divisas en la distribucion de dividendos siempre
que se cumpla con informar su composicidén societaria.

e Exoneracion del impuesto a la renta para las inversiones nuevas vy
productivas en sectores de industrias basicas generadas por
sociedades nuevas o existentes que generen empleo neto, por un
periodo de hasta 15 afios; si la inversion fuere efectuada dentro de los
cantones de frontera la exoneracién se ampliara 5 afios més.

Estos incentivos tendran una vigencia de hasta 24 meses, contados a partir de
la publicacién en el Registro Oficial de la Ley Organica para el Fomento
Productivo, plazo dentro del cual se deberan iniciar las nuevas inversiones
productivas.

Cambios a la Ley de Régimen Tributario y su Reglamento
Aplicables en el periodo fiscal 2019:

e Se establece que seran exentos los dividendos pagados a otras
sociedades nacionales o extranjeras o de personas naturales no
residentes en el Ecuador. No aplica la exoneracion si el beneficiario
efectivo es una persona natural residente en Ecuador o cuando la
sociedad incumple el deber de informar sobre sus beneficiarios
efectivos.

o Para efectos de la distribucion de dividendos se entendera a la
decision de la junta de accionistas o similar, que resuelva la obligacion
de pagarlos. En virtud de aquello, la fecha de distribucion de
dividendos correspondera a la fecha del acta o su equivalente.

e Los gastos de promocién y publicidad serdn deducibles hasta el 20%
de sus ingresos gravados.

e La tarifa general para sociedades serd del 25%, salvo cuando el
contribuyente haya incumplido su deber de informar su composicidn
societaria o dentro de la cadena de propiedad exista un titular
residente, establecido o amparado en un paraiso fiscal, jurisdicciéon de
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menor imposicién o régimen fiscal preferente y el beneficiario efectivo
es residente fiscal del Ecuador.

Para efectos de determinar la utilidad en la enajenacion de acciones
se tomara el mayor valor, entre el VPP correspondiente al afio
inmediato anterior a aquel en que se efectta la enajenacidn y el valor
de adquisicion; en relacion con el valor real de la enajenacion. Para el
calculo del VPP no se considerara a las utilidades no distribuidas.

Para el afio 2019 se encuentra vigente el impuesto a la renta Unico a
la utilidad en la enajenacién de acciones.

Se establece que el plazo maximo para el uso de crédito tributario es
hasta dentro de cinco afios desde la fecha de pago. A su vez que el
plazo maximo para devolucién de retenciones de IVA también es de
hasta cinco afios.

Para efectos del impuesto a la salida de divisas se clarifica que el hecho
generador de dicho impuesto excluye alas compensaciones e inclusive
establece que cuando existan compensaciones de crédito de saldos
deudores y acreedores del exterior la base imponible sera el saldo
neto transferido.

Con fecha 31 de diciembre del 2019 mediante el Suplemento del Registro
Oficial No.111 se expidid la Ley Organica de Simplificacion y Progresividad
Tributaria, dentro de la cual se establecieron los siguientes beneficios, asi
como cambios a la Ley de Régimen Tributario Interno.

Beneficios tributarios

Aplicables en el periodo fiscal 2020:

Se deduciran con el cincuenta por ciento adicional los seguros de
crédito contratados para la exportacion de conformidad con lo
previsto en el reglamento.

Las donaciones que se destinen en carreras de pregrado o postgrado
afines a las Ciencias de la Educacidn, entregados a Instituciones de
Educacién Superior, legalmente reconocidas. Hasta el 1% del ingreso
gravado.
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Cambios a la Ley de Régimen Tributario y su Reglamento
Aplicables en el periodo fiscal 2020:

e Se establece que seran exentos los dividendos pagados a otras
sociedades nacionales. Ademas, se indica que la capitalizacion de
utilidades no sera considerada como distribucion de dividendos.

¢ Siel contribuyente que distribuye los dividendos incumple el deber de
informar sobre su composicidon societaria se procedera a la retencion
del impuesto a la renta sobre dicho dividendo con la tarifa del 35%.

e Se incluyen nuevos sectores econdémicos considerados prioritarios
tales como, servicios de infraestructura hospitalaria, educativos,
culturales y artisticos.

¢ Para efectos de determinar la deducibilidad de intereses cancelados a
relacionadas del exterior por sociedades locales, que no sean bancos,
aseguradorasy entidades del sector financiera de la Economia Popular
y Solidaria; el monto total de interés neto no debera ser mayor al
veinte por ciento de la utilidad antes de participacion laboral, mas
intereses, depreciaciones y amortizaciones correspondientes al
respectivo ejercicio fiscal.

e Se establece unimpuesto ala renta tnico alos ingresos de actividades
agropecuarias de produccién, comercializacion y exportacién con un
impuesto a la fraccion bésica de hasta $87,100 y un impuesto a la
fraccion excedente de hasta un 2%, tomando como base de calculo los
ingresos anuales del contribuyente.

e Elpagodel anticipo del impuesto a la renta podra anticiparse de forma
voluntaria y sera equivalente al cincuenta por ciento del impuesto ala
renta causado del ejercicio fiscal anterior, menos las retenciones en la
fuente efectuadas en dicho ejercicio fiscal.

e Se grava con el impuesto al valor agregado la importacién de servicios
digitales. Debiendo emitir la correspondiente liquidacion de compra
de bienes y prestacion de servicios.

e Se establece un régimen para microempresas aplicable al impuesto a
la renta, al valor agregado y a los consumos especiales. Siendo la tarifa
del impuesto a la renta del 2% sobre los ingresos brutos del respectivo
ejercicio fiscal.
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Aplicable en el periodo fiscal 2021:

Seran deducibles las provisiones para atender el pago de desahucio y
de jubilacién patronal, actuarialmente formuladas, siempre que para
las segundas se refieran al personal que haya cumplido por lo menos
diez afios de trabajo en la misma empresay los aportes en efectivo de
estas provisiones sean administrados por empresas especializadas en
administracion de fondos.

Cambios a la Ley de Reformatoria para la Equidad Tributaria en el Ecuador

Aplicables en el periodo fiscal 2020:

Se exonera del impuesto a la salida de divisas los pagos al exterior por
intereses sobre créditos otorgados por instituciones financieras
internacionales, o no financieras especializadas que otorguen
financiamiento de 180 dias o mas.

Adicionalmente son exentos del impuesto a la salida de divisas los
pagos al exterior por dividendos. No se aplicara esta exoneracion
cuando los dividendos se distribuyan a sociedades de las cuales a su
vez dentro de su cadena de propiedad posean directa o
indirectamente derechos representativos de capital, sociedades o
personas naturales residentes en Ecuador, que sean accionistas de la
sociedad que distribuye los dividendos.

También estan exentos del impuesto a la salida de divisas los pagos
efectuados al exterior por rendimientos financieros, ganancias de
capital y capital de aquellas inversiones provenientes del exterior,
ingresadas al mercado de valores del Ecuador. Estas inversiones
podran efectuarse en valores de renta variable o en titulos de renta
fija. No aplica esta exencion cuando el pago se realice entre partes
relacionadas.

Otras consideraciones

Se establece una contribucién Unica y temporal para sociedades que
realicen actividades econdmicas y que hayan generado ingresos
gravados iguales o superiores a un milléon de ddlares en el ejercicio
fiscal 2018. Por el afio 2020, 2021 y 2022. Con una tarifa que va del
0,10% al 0,20% tomando como referencia el total de ingresos gravados
contenidos en la declaraciéon del impuesto a la renta del 2018.

Sin embargo, esta contribucion no sera superior al veinte y cinco por
ciento del impuesto a la renta causado del ejercicio fiscal 2018.
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¢ No serdn deducibles para efectos del impuesto a la renta los intereses
pagados a partir de enero de 2020, por créditos otorgados por
instituciones financieras o entidades no financieras especializadas
entre septiembre y diciembre de 2019 cuyo capital haya sido o sea
destinado para el pago de dividendos hasta el 31 de diciembre de
2019. Dichos valores estaran también sujetos al impuesto a la Salida
de Divisas.

Dividendos en efectivo

Los dividendos y utilidades, calculados después del pago del impuesto a la
renta, distribuidos por sociedades nacionales o extranjeras residentes en
el Ecuador, a favor de otras sociedades nacionales o extranjeras, o de
personas naturales no residentes en el Ecuador, estan exentos de
Impuesto a la Renta:

Esta exencion no aplica si el beneficiario efectivo; quien econémicamente
o de hecho tiene el poder de controlar la atribucién de disponer del
beneficio, es una persona natural residente en el Ecuador. El porcentaje de
retencion de dividendos o utilidades que se aplique al ingreso gravado
dependera de quien, serd equivalente a la diferencia entre la maxima tarifa
de impuesto a la renta para personas naturales (35%) y la tarifa general de
impuesto a la renta prevista para sociedades (22% o0 25%).

Cuando la sociedad que distribuye los dividendos o utilidades incumpla el
deber de informar sobre su composicion accionaria se procedera a la
retenciéon de impuesto a la renta sobres dichos dividendos como si se
existiera un beneficiario efectivo residente en el Ecuador.

Cuando una sociedad distribuya dividendos antes de la terminacion del
ejercicio econdmico u otorgue préstamos de dinero a sus socios,
accionistas o alguna de sus partes relacionadas (préstamos no
comerciales), esta operacion se considerara como pago de dividendos
anticipados y por consiguiente se debera efectuar la retencion
correspondiente a la tarifa de impuesto a la renta corporativo vigente al
afio en curso, sobre el monto de tales pagos. Tal retencion serd declarada
y pagada al mes siguiente de efectuada y constituira crédito tributario para
la empresa en su declaracion de Impuesto a la Renta.

Enajenacion de acciones y participaciones

Se encuentran gravadas con el impuesto a la renta, las utilidades que perciban las
sociedades domiciliadas o no en Ecuador y las personas naturales, ecuatorianas o
extranjeras, residentes o no en el pais, provenientes de la enajenacién directa o
indirecta de acciones o participaciones de sociedades domiciliadas o
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establecimientos permanentes en Ecuador, estaran sujetas a un impuesto a la
renta Unico hasta el 10%.

{c) Impuesto a la Salida de Divisas (ISD)

El Impuesto a la Salida de Divisas (ISD) es del 5% y grava a lo siguiente:

La transferencia o traslado de divisas al exterior.

Los pagos efectuados desde el exterior, inclusive aquellos realizados con
recursos financieros en el exterior de la persona natural o la sociedad o de
terceros.

Las importaciones pendientes de pago registradas por mas de doce (12)
meses.

Las exportaciones de bienes y servicios generados en el Ecuador,
efectuadas por personas naturales o sociedades domiciliadas en el
Ecuador, cuando las divisas correspondientes a los pagos por concepto de
dichas exportaciones no ingresen al Ecuador.

Esta exentos del Impuesto a la Salida de Divisas (ISD), entre otros lo siguiente:

Pagos realizados al exterior por amortizacion de capital e intereses de
créditos otorgados por instituciones financieras internacicnales, con un
plazo mayor a un afio, destinados al financiamiento de inversiones
previstas en el Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones
y que devenguen intereses a las tasas referenciales.

Pagos realizados al exterior por concepto de dividendos distribuidos por
sociedades nacionales o extranjeras domiciliadas en el Ecuador, después
del pago del impuesto a larenta, a favor de otras sociedades extranjeras o
de personas naturales no residentes en el Ecuador, siempre y cuando no
estén domiciliados en paraisos fiscales o jurisdicciones de menor
imposicion.

Hasta por un afio se encuentran exonerados del Impuesto a la Salida de
Divisas y aranceles aduaneros, las importaciones efectuadas a favor de
contribuyentes que hayan sufrido una afectacién econdmica directa en sus
activos productivos como consecuencia del desastre natural y que tengan
su domicilio en las provincias de Manabi y Esmeraldas, de bienes de capital
no producidos en Ecuador que sean destinados a procesos productivos o a
la prestacion de servicios ubicados en las zonas afectadas.

Los pagos de capital o dividendos realizados al exterior, en un monto
equivalente al valor del capital ingresado al pais por un residente, sea como



financiamiento propio sin intereses o como aporte de capital. siempre y
cuando se hayan destinade a realizar inversiones productivas, y estos
valores hubieren permanecido en el Ecuador por un periodo de al menos
dos afios contados a partir de su ingreso.

El Impuesto a la Salida de Divisas {ISD) podra ser utilizado como crédito
tributario para la determinacion del impuesto a la renta hasta por 5 afos,
siempre que haya sido originado en la importacién de materias primas,
insumos y bienes de capital con la finalidad de que sean incorporados en
procesos productivos y que consten en el listado emitido por el Comité de
Politica Tributaria.

{h) Impuestos por recuperar y por pagar-

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el saldo de impuestos por recuperar y por
pagar se formaba de la siguiente manera:

uss
2019 2018
Por recuperar:
Impuesto al valor agregado (IVA)} en compras 209.301 184.536
uss
2019 2018
Por pagar:
Impuesto al valor agregado (IVA} en compras 270.285 255.749
Retenciones en lafuente de IR 59.226 63.459
Otros impuestos 89.778 36.162
419.289 355.410

17.- Costos y gastos por naturaleza

La descomposician de los costos y gastos por naturaleza, al 31 de diciembre del
2019 y 2018 es la siguiente:
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2019 uss
Costo de Productos Gastos de Gastos de Total
Vendidos Administraddn Ventas
Costo de mercaderia vendida 7.009.231 - - 7.009.231
Baja de inventario 315718 - - 315719
Remuneraciones y beneficios sociales 1.650.374 1.492.484 - 3.142.858
Publicidad y promociones - 118,532 1.325.322 1.443.954
Energia agua y combustibla 175.333 24.091 - 199.424
Depreciaciones 634.658 - - £34.658
Servicios profesionales 26.774 100.206 - 126.980
Gastos de distribucicén 103.500 27.972 760.078 891.550
Mantenimiento y reparaciones 489.109 27.060 - 516.169
Gastos de representacion 33.222 82.947 - 116.169
Alguiler 17.651 49 266 - 66.917
Gastos de impatriados - 27.566 - 27.566
Gastos de mercaderistas - 454,194 - 464,194
Gastos de personal 144.168 84,189 - 228.657
Regalias - - 454,156 454,156
Impuestos y contribuciones 36.289 34.576 - 70.965
Inversiones en clientes - - 556 556
Servicios contratados 318.470 - - 318.470
Suministros, Herram, materialas y repuestos 395,220 - - 395,220
Dtros 201, 696 569,449 435, /17 1. 206, 862
11.551.414 3.103.032 2.975.825 17.€30.275
2018 uss
Costo de Productos Gastos de Gastos de Total
Vendides Administracién Ventas

Casto de mercaderia vendida £.609.012 - - 6.609.012
Bajz de inventario 40,558 - - 406,558
Remunerzciones v beneficios sociales 1.672.158 1.338.176 - 3.010.334
Publicidad y promacianes - 28.618 1.533.186 1.631.804
Energ'a agua y combustible 191.979 18.042 - 210.021
Depreciaciones y amortizaciones 668.893 - - £68.803
Servicios profesionales 46119 £7.729 - 133.848
Gastos de distribucion 98.539 27.160 765,644 891.343
Mantenimiento y reparaciones 570.038 44,929 - £14.967
Gaslos de representacidn 34,201 52,572 - 96,773
Alquiler 17.646 47.389 - 65,035
Gaslos de impatriados - 5.214 - 5.214
Gastos de mercaderistas - 474,694 - 474,694
Gastos de personal 122.094 84251 - 212.345
Regalias - - 451646 451.646
Impuestas y contribuciones 10.349 £7.2938 - 77.647
Inversiones en clientes - - 2021 2.021
Servicios contratados 327.436 - - 327.436
Suministros, Herram, materales y repuestos 391.929 - - 391.929
Otras 134.378 578.102 440.588 1.153.068
11.34074.329 2.934.174 3,193,085 17.434.588

18.- Otros egresos, neto

La descomposicidn de otros egresos netos, al 31 de diciembre del 2019 y 2018 es la
siguiente:



19.-

20.-

A}

us$

2019 2018
Impuestos 105.806 117.525
Activos Fijos 29.770 77.662
Comisiones Bancarias 16.971 18.364
Otros 141.516 93.261

284.063 306.812

Capital social

El capital autorizado al 31 de diciembre del es de US$3.300.000 (2019 y 2018)
comprende 3.300.00 acciones de USS1 cada una (2019 y 2018), las cuales otorgan
un vato por accidon y un derecho a los dividendos.

Resultados acumulados

De acuerdo a las disposiciones societarias vigentes, Resultados acumulados
incluyen los saldos de Utilidades acumuladas, Reserva de Capital y Resultados
acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF.

Reserva de Capital.- Acumula el saldo del efecto de la correccion monetaria por el
indice de inflacién e indice especial de correccion de brecha entre los indices de
devaluacién e inflacién de las cuentas patrimoniales hasta marzo del 2000 y de los
activos no menetarios y del patrimenio de los accionistas hasta el 31 de diciembre
de 1999) podra ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las pérdidas
acumuladas y las del dltimo ejercicio econémico cencluido, si las hubiere; asi como
también puede ser utilizado en absorber pérdidas, o devuelto en el caso de
liquidacidon de la Compania.

Resultados Acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF.-
Mediante Resolucidn del 28 de octubre del 2011, |a Superintendencia de Companias
del Ecuador determiné que los ajustes de la adopcién por primera vez de las “NIIF”,
se deben registrar en el Patrimonio en una subcuenta denominada “Resultados
Acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF”, separada del
resto de los resultados acumulados, y su saldo acreedor se utilizarda para absorber
pérdidas acumuladas y las del dltimo ejercicio econémico concluido, si las hubiere,
o devuelto a sus accionistas en el caso de liquidacion de la Compafiia.

De registrar saldo deudor, éste podra ser absorbido por los Resultados Acumulados
y los del (ltimo ejercicio econdmico concluido, si les hubiere.

Durante el 2018, la Compaiiia realizé pago de dividendos a sus socios Kellogg Latin
American Holding Company {One) Limited y Kellogg Latin American Holding
Company (Two) Limited por US$2.422.936, estos valores fueron aprobados por la
Junta de Accionistas del 28 de noviembre del 2018. Ver nota 14.
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21.- Eventos subsecuentes

En el periode comprendido entre el 1 de enero de 2020 y la fecha de emision de
este informe, no han ocurrido hechos de caracter financiero o de otra indole, que
afecten en forma significativa los saldos o interpretaciones de los estados
financieros al 31 de diciembre de 2019.

22.- Aprobacién de los estados financieros

Los estados financieros por el afio terminado al 31 de diciembre del 2019 han sido
emitidos con la autorizacién de la Gerencia General de la Compafiia con fecha 27 de
febrero del 2020 vy posteriormente seran puestos a consideracion de la Junta
General de Accionistas para su aprohacién definitiva.
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ANEXO A
INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE
Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA (Normas Internacionales de
Auditoria), aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinioén. El riesgo
de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas elevado que en
el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el
fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia de
control interno de la entidad.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
direccion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la direccién, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o ho una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como empresa
en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacioén revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuras pueden ser causa de que la Compafia deje de ser una empresa en
funcionamiento.

e FEvaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la
presentacion fiel.



Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance planificado y el momento de realizacion de la auditoria y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del
contrel interno que identificamaos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracién
de que hemos cumplide los requerimientos de ética aplicables en relacién con la
independencia y comunicado a ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones
de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra
independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del
gobierno de la entidad, determinamos las que han sido de mayor significatividad en la
auditoria de los estados financieros del periodo actual y que son, en consecuencia, las
cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de
auditoria salvo que las disposiciones legales ¢ reglamentarias prohiban revelar
publicamente la cuestién o, en circunstancias extremadamente poco frecuente,
determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque
debe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los
beneficios de interés pablico de la misma.




