Kellogg Ecuador C. LTDA. ECUAKELLOGG
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 de diciembre del 2016

Operaciones

Kellogg Ecuador C. LTDA. ECUAKELLOGG, (La Compafiia) fue constituida en 1996 bajo la
razon social de Compafiia de Cereales Nacionales S. A. Celnasa y hasta el 4 de diciembre
del 2007 operd bajo esta denominacién. A partir de esta fecha cambid su denominacion
por Kellogg Ecuador Cia. Ltda. Ecuakellogg, mediante escritura publica.

La Compafiia tiene como objeto principal dedicarse a la produccién, elaboracion,
industrializacion, importacidn y comercializacion a nivel nacional de cereales elaborados
con las marcas “McDougal” y “Kellogg”. La Compafiia es subsidiaria de Kellogg Company
Inc. de Estados Unidos de América, la cual posee el 99% del capital social; debido a ello,
es una compaiia de nacionalidad ecuatoriana constituida en el Ecuador segun leyes
ecuatorianas y que tiene la calificacion de empresa extranjera segun el Régimen Comun
de Tratamiento a los Capitales Extranjeros previsto en la Decision 291 de la Comisién del
Acuerdo de Cartagena.

Bases de presentacion de los Estados Financieros

a) Bases de presentacion

La Compaifiia lleva sus registros de contabilidad y prepara sus estados financieros
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacidon Financiera. La
Superintendencia de Compafiias, es la entidad encargada de su control y
vigilancia.

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con NIIF requiere el uso de
ciertos estimados contables criticos. También requiere que la Gerencia ejerza su
juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Compaiia. Los
estados financieros son presentados en ddlares de los Estados Unidos de América,
moneda de medicidn de la Compafiia y de curso legal y de unidad de cuenta del
Ecuador desde marzo del 2000.

b) Uso de estimados vy juicios

El proceso de preparacién de estados financieros de acuerdo con las NIIF requiere
qgue la Administracidon efectie estimaciones, juicios y supuestos necesarios que
afectan la aplicacion de politicas de contabilidad y los montos reportados de
activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales pudieran
diferir de tales estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes se revisan periédicamente. Los efectos
de las revisiones de las estimaciones contables son reconocidos en el periodo en
que las estimaciones son revisadas y en cualquier periodo futuro afectado.
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Especificamente, la informacién respecto de juicios criticos en la aplicacidon de
politicas de contabilidad, que pudieran tener un efecto significativo sobre los
montos reconocidos en los estados financieros adjuntos se describe en las
siguientes notas:

e Provision para cuentas dudosas: La estimacién de esta provisidn es
determinada por la administracién de la Compafiia, en base a una
evaluacidn de la antigliedad de los saldos por cobrar y la posibilidad de
recuperacion de los mismos. La provision se carga a los resultados del afio
y las recuperaciones de cuentas provisionadas se acreditan a otros
ingresos.

e Propiedades y equipos: Al cierre de cada afio se evalua las vidas utiles.

e Medicion de obligaciones de beneficios definidos: Las hipétesis empleadas
en el cdlculo actuarial de Jubilacidn patronal y Desahucio, utilizadas en los
estudios actuariales son preparados por profesionales independientes.

Base de medicién

Los Estados Financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico y
costo atribuido de las propiedades, planta y equipos.

Resumen de las politicas importantes de contabilidad

Sus politicas importantes de Contabilidad se detallan a continuacidn:

a)

Activos y pasivos financieros

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos
financieros al costo amortizado”, “activos financieros a valor razonable con cambios
en resultados”. Los pasivos financieros se clasifican en las siguientes categorias:
"pasivos financieros al costo amortizado” utilizando el método de interés efectivo, y
“pasivos financieros a valor razonable con cambio en resultados”. La clasificacion
depende del propdsito para el cual se adquirieron los activos o contrataron los
pasivos. La Administracion determina la clasificacion de sus activos y pasivos

financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, la Compafiia mantuvo activos financieros en las
categorias de “efectivo”, “préstamos y cuentas por cobrar”, y solo mantuvo pasivos
financieros en la categoria de “pasivos financieros al costo amortizado” cuyas

caracteristicas se explican a continuacidn:

Efectivo: E| efectivo comprende el efectivo disponible y depdsitos a la vista en
bancos.

Préstamos y cuentas por cobrar: representados en el estado de situacion
financiera por las cuentas por cobrar a clientes, compafiias relacionadas,
empleados, y otras cuentas por cobrar. Son activos financieros no derivados que
dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo.



Las cuentas por cobrar son reconocidas inicialmente a su valor razonable vy
subsecuentemente se valorizan al costo amortizado usando el método del interés
efectivo. El monto de la provisién se reconoce en resultados, si hubiere.

Pasivos financieros: representados en el estado de situacidn financiera por las
cuentas por pagar (proveedores locales y del exterior, compaiiias relacionadas y
otras cuentas por pagar). Se incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de
vencimiento mayor a 12 meses contados a partir de la fecha del estado de situacién
financiera.

Medicion de activos y pasivos financieros:

Los activos y pasivos financieros descritos son medidos inicialmente a su valor
razonable mas cualquier costo atribuible a la transaccion, que de ser significativo, es
reconocido como parte del activo o pasivo; siempre que el activo o pasivo
financiero no sea designado como de valor razonable con cambios en resultados.
Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compania valoriza los mismos usando
el método de interés efectivo. Se incluyen en el activo y pasivo corriente de
acuerdo a su vencimiento.

Deterioro de activos financieros

La Compaiiia establece una provisién para pérdidas por deterioro de sus cuentas
por cobrar cuando existe evidencia objetiva de que la Compafiia no sera capaz de
cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos
originales de las cuentas a cobrar. Al 31 de diciembre del 2016 y 2015 se han
registrado incremento a las provisiones por deterioro de las cuentas por cobrar
que se presentan en el estado de situacion financiera como menor valor de las
cuentas por cobrar.

Inventarios

Los inventarios se presentan al menor entre su valor en libros y el valor neto de
realizacion.

El costo se determina usando el método del costo promedio, excepto por las
importaciones en transito que se llevan al costo segun factura.

El valor neto de realizacidn es el precio de venta estimado en el curso normal del
negocio, menos los gastos estimados para llevar a cabo la venta. El costo de los
inventarios puede ser no recuperable en caso de que los mismos estén dafiados, o
se encuentren parcial o totalmente obsoletos o bien si sus precios de mercado
han disminuido por motivos como los citados precedentemente.
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Propiedades, planta y equipos

Reconocimiento y medicion

Las partidas de propiedades, planta y equipos son valorizadas al costo menos
depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro, en caso de producirse. Las
propiedades, planta y equipos se reconocen como activo si es probable que se
deriven de ellos beneficios econdmicos futuros y su costo puede ser determinado
de una manera confiable.

Mejoras y renovaciones mayores que incrementen la vida util del activo o su
capacidad productiva, son capitalizados sdlo si es probable que se deriven de ellos
beneficios econdmicos futuros para la Compainia y si su costo puede ser
confiablemente estimado.

Las ganancias y pérdidas de la venta de un componente de propiedades, planta y
equipos son determinadas comparando los precios de venta con sus valores en
libros, y son reconocidas en el estado de resultados cuando se realizan o se
conocen.

Depreciacion

La depreciacion de propiedades, planta y equipos se calcula sobre el monto
depreciable, que corresponde al costo de un activo o costo atribuido menos el
valor residual. La depreciacidn es reconocida en resultados con base en el método
de linea recta, considerando la vida util establecida para cada componente de
propiedades, planta y equipos; los terrenos no se deprecian.

Las vidas utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos, de acuerdo a
la politica corporativa de la Compaifiia, son las siguientes:

Vida util (en aiios)

Edificios 41
Maquinarias 16

Muebles y enseres 6
Herramientas 6
Equipos 6
Equipos de computacion 6
Vehiculos 9

Los métodos de depreciacién, vidas utiles y valores residuales son revisados en
cada ejercicio y se ajustan si es necesario.

Deterioro de activos

Los activos son evaluados normalmente por la Compafiia en cada fecha de
presentaciéon de los estados financieros, para determinar si existe evidencia
objetiva de deterioro. Si existe este indicio, la Compafia estima el importe
recuperable del activo o el valor en uso del activo. Se considera que existe
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evidencia objetiva cuando ha ocurrido un evento de pérdida después del
reconocimiento inicial del activo, la cual presenta efectos negativos en los flujos
de efectivo futuros del activo y que pueden estimarse de manera fiable.

Las pérdidas, si hubieran, se reconocen en resultados y se reflejan en una cuenta
de provision. Cuando un hecho posterior causa que el monto de la pérdida por
deterioro disminuya, esta disminucidén se reversa en resultados.

Las pérdidas por deterioro pueden ser reversadas Unicamente si el reverso esta
objetivamente relacionado con un evento ocurrido después de que la pérdida por

deterioro fue reconocida en periodos anteriores.

Activos intangibles

Los activos intangibles tienen una vida util definida y se registran al costo menos
su amortizacion acumulada. Se incorporan principalmente en este rubro los
costos de adquisicidon e implementacién del sistema financiero contable “SAP”. La
amortizaciéon se calcula usando el método de linea recta para asignar su costo a
resultados en el término de su vida Util estimada (5afios).

Beneficios a empleados

Beneficios Post-Empleo: Planes de Beneficios Definidos - Jubilacion Patronal e
Indemnizacion por Desahucio:

La obligacion neta de la Compaiiia con respecto a planes de beneficios de
jubilacion patronal estd definida por el Cédigo de Trabajo de la Republica del
Ecuador que establece la obligacién por parte de los empleadores de conceder
jubilacion patronal a todos aquellos empleados que hayan cumplido un tiempo
minimo de servicio de 25 afios en una misma compafiia; obligacién la cual
representa un plan de beneficios definidos sin asignacién obligatoria legal de
fondos separados, para cumplir a futuro con esa obligacidn.

El Cédigo de Trabajo establece que cuando la relacién laboral termine por
desahucio, o por acuerdo entre las partes, el empleador deberd pagar una
indemnizacién calculada en base al nimero de afios de servicio.

La Compaiiia determina la obligacién neta relacionada con el beneficio por
jubilacion patronal e indemnizacion por desahucio calculando por separado para
cada beneficiario, el monto del beneficio futuro que los empleados han adquirido
a cambio de sus servicios durante el periodo actual y periodos previos; ese
beneficio se descuenta para determinar su valor presente. El célculo es realizado
anualmente por un actuario calificado usando el método de crédito unitario
proyectado.

Las hipdtesis actuariales (nota 14) incluyen variables como son, en adicion a la tasa
de descuento, tasa de mortalidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneraciones,
incrementos futuros de remuneraciones, tasa de rotacion, entre otros.
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La Compafiia reconoce en resultados la totalidad de las ganancias o pérdidas
actuariales que surgen de estos planes.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la
experiencia y cambios en los supuestos actuariales se cargan a otros resultados
integrales.

Beneficios a Corto Plazo

Las obligaciones por beneficios a corto plazo de los trabajadores son medidas
sobre una base no descontada (esto es, valor nominal derivado de la aplicacién de
leyes laborales ecuatorianas vigentes), pues son pagaderas en el corto plazo; v,
son contabilizadas como gastos a medida que el servicio relacionado se provee
(prestacidn laboral).

Se reconoce un pasivo si la Compafia posee una obligacién legal o implicita actual
de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado
(prestacidn laboral) en el pasado y la obligacidn puede ser estimada con fiabilidad.
Las principales acumulaciones reconocidas por este concepto corresponden al
pago de la decimotercera remuneracién, decimocuarta remuneracion, fondos de
reserva, vacaciones y, cuando es aplicable, la participacion de los trabajadores en
las utilidades de la Compaiiia.

Beneficios por Terminacion
Las indemnizaciones por terminacién intempestiva o cese laboral son reconocidas
como gasto cuando es tomada la decision de dar por terminada la relacion

contractual con los empleados.

Provisiones y contingencias

Las obligaciones o pérdidas asociadas con provisiones y contingencias, originadas
en reclamos, litigios, multas o penalidades en general, se reconocen como pasivo
en el estado de situacién financiera cuando existe una obligacion legal o implicita
resultante de eventos pasados, es probable que sea necesario un desembolso
para cancelar la obligacién referida y el monto puede ser razonablemente
estimado. El importe reconocido como provisidn corresponde a la mejor
estimacion, a la fecha del estado de situacion financiera, del desembolso
necesario para cancelar la obligacion presente, tomando en consideracién los
riesgos e incertidumbres que rodean a la mayoria de los sucesos y circunstancias
concurrentes a la valoracién de éstas.

Cuando no es probable que un flujo de salida de beneficios econédmicos sea
requerido, o el monto no puede ser estimado de manera fiable, la obligacion (no
cuantificada) es revelada como un pasivo contingente. Obligaciones
razonablemente posibles, cuya existencia serd conformada por la ocurrencia o no
ocurrencia de uno o mas eventos futuros, son también reveladas como pasivos
contingentes (no cuantificados) a menos que la probabilidad de un flujo de salida
de beneficios econdmicos sea remota.
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Los compromisos significativos son revelados en las notas de los estados
financieros. No se reconocen ingresos, ganancias o activos contingentes.

g) Reconocimiento de ingresos ordinarios y gastos

Los ingresos provenientes de la venta en el curso de las actividades ordinarias son
reconocidos al valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir, neta de
devoluciones, descuentos, bonificaciones o rebajas comerciales. Los ingresos son
reconocidos cuando existe evidencia persuasiva que el riesgo y los beneficios
significativos de propiedad han sido transferidos al comprador, y no subsisten
incertidumbres significativas relativas a la recuperacién de la consideraciéon
adeudada, de los costos asociados o por la posible devolucién de los bienes
negociados.

La oportunidad de las transferencias de riesgos y beneficios varia dependiendo de
los términos individuales del contrato de venta.

Los gastos son reconocidos con base al devengado o cuando son incurridos. Se
reconoce inmediatamente un gasto cuando el desembolso efectuado no produce

beneficios econdmicos futuros.

h) Ingresos financieros y costos financieros

Los ingresos financieros estdan compuestos por ingresos por concepto de
intereses, dividendos, y cambios en la valuacion de los activos financieros al valor
razonable, expuestos en resultados. Los ingresos por intereses son reconocidos en
resultados al costo amortizado, usando el método de interés efectivo.

Los costos financieros estdn compuestos por gastos por intereses sobre
préstamos o financiamientos, la actualizacion del valor presente de las
provisiones, y las pérdidas por deterioro reconocidas en los activos financieros.

Los costos por préstamos que no son directamente atribuibles a la adquisicién o la
construccién de un activo que califica como tal (capitalizable) se reconocen en

resultados usando el método de interés efectivo.

i) Impuesto alarenta

El gasto por impuesto a la renta estd compuesto por el impuesto corriente y el
impuesto diferido. Tanto el impuesto a la renta corriente como el diferido son
reconocidos en resultados, excepto que se relacione con partidas reconocidas en
otros resultados integrales o directamente en el patrimonio, en cuyo caso el
monto de impuesto relacionado es reconocido en otros resultados integrales o en
el patrimonio, respectivamente.

El impuesto corriente es el impuesto que se espera pagar sobre la utilidad
gravable del afio utilizando la tasa impositiva aplicable. En caso de correccion de
declaraciones de impuestos de periodos anteriores, las disposiciones vigentes
establecen que solo aplican si dicha correccidn implica un ajuste de mayor valor a
pagar al Estado; por consiguiente, en esas circunstancias especificas, el impuesto
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corriente por pagar lo conformaria también dicho tipo de ajuste al impuesto por
pagar de afios anteriores.

El impuesto a la renta diferido es reconocido sobre las diferencias temporarias
existentes entre el valor en libros de los activos y pasivos reportados para
propdsitos financieros y sus correspondientes bases tributarias. No se reconoce
impuesto a la renta diferido por las siguientes diferencias temporarias: el
reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transacciéon que no es una
combinacion de negocios, y que no afecta la utilidad o pérdida financiera ni
gravable; o diferencias relacionadas en el costo atribuido a las propiedades y
equipos en la medida en que sea probable que tales diferencias no serdn
revertidas en el futuro previsible.

El impuesto a la renta diferido es medido a la tasa de impuesto que se espera
aplique al momento de la reversidn de las diferencias temporarias de acuerdo a la
ley de impuesto a la renta promulgada o sustancialmente promulgada a la fecha
de reporte. Los activos y pasivos por impuesto diferido son compensados si existe
un derecho legal de compensar los pasivos y activos por impuestos corrientes, y
estan relacionados con el impuesto a la renta aplicado por la misma autoridad
tributaria.

Un activo por impuesto diferido es reconocido por las pérdidas tributarias
trasladables a pérdidas futuras y diferencias temporarias deducibles, en la medida
en que sea probable que se generen o estén disponibles, ganancias gravables
futuras, contra las que puede ser utilizado el impuesto diferido mencionado. Los
activos por impuesto diferido son revisados en cada fecha de reporte y son
reducidos en la medida que no sea probable que los beneficios por impuestos
relacionados sean realizados.

Sélo se compensan entre si y, consecuentemente, se presentan en los estados
financieros por su importe neto, los saldos deudores y acreedores tributarios,
reconocidos como tales por autoridad tributaria, y siempre que los créditos
tributarios respectivos no se hallen prescritos y que, ademas, se relacionen con el
mismo tipo de impuesto a compensar.

La tarifa del impuesto a la renta para las sociedades es del 22%. No obstante, la
tarifa impositiva serd del 25% cuando la sociedad tenga accionistas, socios,
participes, constituyentes, beneficiarios o similares residentes o establecidos en
paraisos fiscales o regimenes de menor imposicién con una participacién directa o
indirecta, individual o conjunta, igual o superior al 50% del capital social o de
aquel que corresponda a la naturaleza de la sociedad. Cuando la mencionada
participacién de paraisos fiscales o regimenes de menor imposicidn sea inferior al
50%, la tarifa de 25% aplicard sobre la proporcion de la base imponible que
corresponda a dicha participacién, de acuerdo a lo indicado en el reglamento.

Asimismo, aplicara la tarifa del 25% a toda la base imponible la sociedad que
incumpla el deber de informar sobre la participacidn de sus accionistas, socios,
participes, constituyentes, beneficiarios o similares, conforme lo que establezca el
reglamento a esta Ley y las resoluciones que emita el Servicio de Rentas Internas.
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También se encuentra en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minimo
de impuesto a la renta”, cuyo valor es calculado en funcién de las cifras
reportadas el afio anterior sobre el 0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y
gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los activos. La referida
norma establecié que en caso de que el impuesto a la renta causado sea menor
que el monto del anticipo minimo, este ultimo se convertira en impuesto a la
renta definitivo, a menos que el contribuyente solicite al Servicio de Rentas
Internas su devolucidn, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo con la norma que
rige la devolucion de este anticipo (nota 15).

Las sociedades constituidas a partir del 2011, que iniciaren actividades, estaran
sujetas al pago de este anticipo después del quinto afio de operacién efectiva,
entendiéndose por tal la iniciaciéon de su proceso productivo y comercial. En caso
de que el proceso productivo asi lo requiera, este plazo podra ser ampliado,
previa autorizacion de la Secretaria Técnica del Consejo Sectorial de la Produccién
y el Servicio de Rentas Internas.

4.- Normas Contables, nuevas y revisadas, emitidas y su aplicacidn

Las siguientes Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF), y Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC), nuevas y revisadas han sido emitidas, con su
fecha de aplicacion obligatoria, asi:

Aplicacion obligatoria a

Norma Cambios en las NIIF ]
partir de:
Nuevas Normas
NIIF 16 Arrendamientos (Sustituye a NIC 17) 1 de enero del 2019

Maoadificaciones a las Normas

Cambios en fecha de vigencia

NIIF 15 Ingresos de actividades ordinarias procedentes de

contratos con Clientes (Antes 12 enero 2017) 1 de enero del 2018
NIIF 10 Estados financieros consolidados (a) Indefinida
NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos (a) Indefinida

(a) La modificacién difiere indefinidamente la
vigencia de Venta o Aportacion de Activos entre un
Inversor y su Asociada o Negocio Conjunto.

4.1 Cambio en politica contable: La Compafiia durante el 2016, aplicé la modificacion a
la NIC 19 Beneficios a los empleados, contenida en las Mejoras Anuales a las NIIF Ciclo
2012 - 2014; referente a la tasa de descuento en los calculos actuariales sobre los
planes de beneficios definidos.

La mencionada modificacidn establece que se utilice la tasa de descuento tomando
como referencia los rendimientos del mercado, al final del periodo sobre el que se
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informa, de las emisiones de bonos u obligaciones empresariales o gubernamentales de
alta calidad, en esa moneda. Ademads, establece que la entidad aplicara la modificacién
desde el comienzo del periodo comparativo mas antiguo presentado en los primeros
estados financieros en los que la entidad aplica la modificacion.

El efecto de esta modificacion fue:

Beneficios Post- Empleo Patrimonio

Jubilacién Desahucio Total Utilidades

patronal Acumuladas

Saldos previamente informado al 12 Enero, 2015 uss 117.555 28.946 146.501 4.129.415
Efecto de adopcidn enmienda de NIC 19 59.793 13.671 73.464 - 73.464
Saldos reestructurado al 12 Enero, 2015 (Nota 14) uss$ 177.348 42.617 219.965 4.055.951
Saldos previamente informado al 31 Diciembre, 2015 uss 135.462 46.751 182.213 1.931.567
Efecto de adopcidn enmienda de NIC 19 a afios anteriores 59.793 13.671 73.464 - 73.464
Efecto de adopcidn enmienda de NIC 19 Ajuste 2015 9.630 3.143 12.773 - 12.773
Efecto de adopcidn enmienda de NIC 19 Ajuste 2015 ORI - 15.885 1.751 - 14.134 14.134
Saldos reestructurado al 31 Diciembre, 2015 (Nota 14) uss 189.000 65.316 254.316 1.859.464

Utilidad neta y

resultado
integral
Utilidad (perdida) previamente informada al 31 Diciembre, 2015 uss - 2.206.531
Efecto de adopcién enmienda de NIC 19 Resultado - 12.773
Efecto de adopcion enmienda de NIC 19 ORI 14.134
Saldos reestructurado al 31 Diciembre, 2015 uss - 2.205.170

Administracién de riesgos financieros

Durante el curso normal de sus operaciones la Compafiia esta expuesta a los siguientes
riesgos relacionados con el uso de instrumentos financieros:

Riesgo de crédito
Riesgo de liquidez
Riesgo de mercado
Riesgo operacional

Ambiente de Administracion de Riesgos

La Administracidn es responsable por establecer y monitorear el ambiente de
administracién de riesgos, asi como también, es responsable del desarrollo y
monitoreo de las politicas de administracidn de riesgos de la Compaiiia.

Las politicas de administracion de riesgo de la Compaiiia son establecidas con la
finalidad de identificar y analizar aquellos riesgos que pudiera enfrentar la
Compaiiia, determinar limites de afectacidn tolerables y definir los controles de
riesgo adecuados; asi como también para monitorear los riesgos y el cumplimiento
de dichos limites. La administracion es responsable también de revisar
periddicamente las politicas y los sistemas de administracion de riesgo de la
Compaiiia a fin de que reflejen los cambios en las condiciones de mercado y en sus
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actividades. La Compafiia, a través de sus normas y procedimientos de
administracién, pretende desarrollar un ambiente de control disciplinado vy
constructivo en el que todos los empleados entienden sus funciones y obligaciones.

La administracion monitorea el cumplimiento de las politicas y los procedimientos
de administracién de riesgo y revisa si su marco de administracidon de riesgo es

apropiado respecto de los riesgos a los que se enfrenta la Compaiiia.

Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo y depdsitos en
bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicidon al crédito de los
clientes mayoristas y minoristas, que incluye a los saldos pendientes de las cuentas
por cobrar y a las transacciones comprometidas. Las ventas se realizan a los
diferentes canales de distribucion: Supermercados, cadenas de farmacias,
distribuidores nacionales, distribuidores de cobertura y especializados, a quienes se
les concede créditos con un plazo maximo de 30 dias, el riesgo de recuperacién en
los canales distribuidores nacionales y distribuidores de cobertura se considera bajo
dada la experiencia, ya que no presentan incumplimientos y generalmente son
cantidades de alto reconocimiento y liderazgo en el mercado.

No se excedieron los limites de crédito durante el periodo de reporte y la
Administracion no espera que la Compafiia incurra en pérdida alguna por
desempeno de estas contrapartes.

La Compaiiia incluye depdsitos de libre disponibilidad en instituciones financieras
cuyas calificaciones de riesgo independientes determinan niveles de solvencia que
garanticen estabilidad, dindmica y respaldo a los depdsitos de la compafiia
(calificacion minima “AAA”).

2016 2015

Cuentasydocumentos porcobrarcorrientes 3,355,943 3,174,058

Otrascuentasydocumentos porcobrar 32,730 81,565

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez se refiere al riesgo de que la Compaiiia tenga dificultades para
cumplir con sus obligaciones asociadas con sus pasivos financieros, los cuales son
liguidados mediante la entrega de efectivo u otros activos financieros. El enfoque
de la Administracidn para administrar la liquidez es la obtencidn y disgregacion de
los recursos suficientes para cumplir con sus obligaciones cuando venzan, ya sea
bajo condiciones normales como en casos de demandas judiciales o de negociacion
necesaria, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacién de la
Compaiiia.

La Administracion dispone de informacién que le permite monitorear los
requerimientos de flujos de efectivo;, normalmente la Compafiia tiene como
objetivo contar con los recursos necesarios para solventar los gastos operacionales
esperados durante un periodo de un mes, incluyendo el pago de obligaciones
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financieras cuando venzan; esto excluye el posible impacto de circunstancias
extremas que no pueden predecirse razonablemente. A la fecha de emision de este
informe no se han detectado situaciones que a criterio de la Administracidon puedan
ser consideradas como riesgo de liquidez.

Riesgo de Mercado

La exposicion de la Compaiiia al riesgo de mercado se presenta por los cambios en
los precios de mercado de la competencia ya sea por productos importados o por
produccién nacional. Otro riesgo es la variacién en tipos de cambio de los paises
qgue son fuente de suministro que pueden afectar la estructura de costos. El
objetivo de la administracion del riesgo de mercado es administrar y controlar las
exposiciones a este riesgo dentro de pardmetros razonables y al mismo tiempo
optimizar la rentabilidad o mantenerla en rangos apropiados a sus operaciones.

La Compaiiia mantiene una buena participacion y posicionamiento en el segmento
de comercializacidn en la linea alimenticia en Ecuador.

La Administracién considera que las variaciones observadas en los precios de
productos importados y comercializados en Ecuador y tipos de cambio, en el futuro
previsible, no tendrian un efecto importante en los flujos de caja y utilidades
proyectadas por la Compaiiia.

Riesgo Operacional

El riesgo operacional es el riesgo de pérdida directa o indirecta originado de una
amplia variedad de causas asociadas con los procesos de importacién y
comercializacién, el personal, la infraestructura de la Compafiia, y con los factores
externos distintos de los riesgos de liquidez, de mercado y de crédito como aquellos
riesgos que se originan de requerimientos legales y regulatorios y de las normas
generalmente aceptadas de comportamiento corporativo. Los riesgos
operacionales surgen de todas las operaciones de la Compaiiia. El objetivo de la
Compafiia es administrar el riesgo operacional de forma tal que logre equilibrar la
prevencion de pérdidas financieras y el dafio a la reputacion de la Compaiiia con la
efectividad general de costos, asi como de limitar los procedimientos de control
que puedan restringir la iniciativa y la creatividad.

La Administracion tiene la responsabilidad bdsica de desarrollar e implementar los
controles direccionados a evaluar y monitorear el riesgo operacional. Esta
responsabilidad estd respaldada por el desarrollo de normas y procedimientos
establecidos por la Compafiia para la administracién del riesgo operacional en las
siguientes areas:

- Requerimientos de adecuada segregacion de funciones.

- Requerimientos de conciliacién y monitoreo de transacciones.

- Cumplimiento de requerimientos regulatorios y otros requerimientos legales
aplicables.

- Documentacién suficiente de controles y procedimientos.
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- Requerimientos de evaluacidon periddica del riesgo operacional identificado, y la
idoneidad de los controles y procedimientos para abordar tales riesgos.

- Desarrollo de planes de contingencia.
- Capacitacidn y desarrollo profesional.

- Normas éticas y de negocios.

- Mitigacidn de riesgos, incluyendo seguros cuando son considerados efectivos.

f)  Administracién de Capital

La politica de la Compafiia es mantener un adecuado nivel de capital que le permita
mantener la confianza de los inversionistas, los acreedores y el mercado, y
sustentar el desarrollo futuro del negocio en Ecuador. La Compaiiia no esta sujeta a
requerimientos externos de capital. La Junta de Socios establece las necesidades
adicionales de inversiones de capital y en funcién de ello determina el nivel de
utilidades que se reinvierte y el nivel de dividendos que se paga a los socios. No
hubo cambios en el enfoque de la Compafia para la administracion de capital

durante el afo.

Instrumentos financieros

Categorias de Instrumentos financieros

A continuacidn, se presentan los valores en libros de cada categoria de instrumentos

financieros al cierre de cada ejercicio:

Activos financieros medidos al costo
Efectivo y equivalente de efectivo

Activos financieros medidos al costo amortizado
Cuentas por cobrar clientes
Otras cuentas por cobrar

Total activos financieros

Pasivos financieros medidos al costo amortizado
Cuentas por pagar proveedores

Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas
Total pasivos financieros

Valor razonable de instrumentos financieros

Corriente
Nota 2016 2015

7 1.717.101 1.668.827
3.355.942 3.174.058

32.732 81.565

8 3.388.674 3.255.623
5.105.775 4.924.450

2.236.410 2.872.337

2.259.748 1.016.773

12 4.496.158 3.889.110

El valor en libros de cuentas por cobrar a clientes, efectivo y equivalentes de efectivo,
cuentas por pagar a proveedores y a compafiias relacionadas al valor razonable debido a

la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos.
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Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo al 31 de diciembre 2016 y 2015 se descomponen en:

uss
2016 2015
Bancos 1.717.101 1.668.827

Cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, el saldo de cuentas por cobrar, es como sigue:

uss$
Nota 2016 2015
Canal directo costa 1.178.869 1.561.324
Canal indirecto costa 381.786 228.773
Canal directo sierra 1.341.716 938.170
Canal indirecto sierra 420.200 411.174
Exportaciones 40.010 39.321
Sub total Cuentas por cobrar clientes 3.362.581 3.178.762
Otras cuentas por cobrar 32.732 81.565
Impuesto por recuperar 15.1 279.693 325.523
Anticipos a proveedores 28.129 255.625
Sub total Cuentas por cobrar 3.703.135 3.841.475
Provision de cuentas de dudoso cobro 6.639 4,704
Cuentas por cobrar, neto 3.696.496 3.836.771
La antigliedad de las cuentas por cobrar a clientes es la siguiente:
2016 % 2015 %
Porvencer 2.957.529 88% 2.188.031 69%
Vencidas
1a30dias 348.382 10% 788.472 25%
31a60dias 56.670 2% 162.299 5%
61 a 90 dias 0 0% 9.185 0%
91 a 180 dias 0 0% 29.043 1%
Mas de 180 dias 0 0% 1.732 0%
405.052 12% 990.731 31%
Cuentas por cobrar, bruto 3.362.581 100% 3.178.762 100%

A continuacidn, se muestra el movimiento de la provisién para provision de cuentas de
dudoso cobro al 31 de diciembre 2016 y 2015:

uss
2016 2015
Saldos al inicio 4,704 0
Adicion 1.935 4.704

Saldos al final 6.639 4,704




9.- Inventarios
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Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, los inventarios son los siguientes:

Productos para la venta

Productos en proceso

M ateria prima y materialesde empaque
Inventario de repuestos y materiales
Inventario en trdnsito

(-) Provisioén pordeterioro

Inventario, neto

A continuacion, se muestra el movimiento de la

inventarios al 31 de diciembre 2016 y 2015:

Saldo al inicio
Adiciones
Usos

Saldo al final

10.- Propiedades, planta y equipos

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, el

movimiento de propiedades y equipos, es como

uss
2016 2015
1,584,430 1,436,627
15,552 59,180
252,310 387,583
317,399 220,104
152,469 169,437
-12,081 -27,913
2,310,079 2,245,018

provision para obsolescencia de

uss
2016 2015
27.913 3.783
12.081 27.913
- 27.913 -3.783
12.081 27.913

sigue:
Terrenos Edificios Maquinarias  Vehiculos Equipos Equipo de Contrucciones Total
computacién en proceso
Al 31 de diciembre del 2015
Costo 530.880 1.582.283 4.665.032 207.138 643.190 60.135 715.052 8.403.710
Depreciacion acumulada - - 100.247 - 852.976 - 51.388 293.907 - 21.778 - 1.320.296
Valor en libros 530.880 1.482.036 3.812.056 155.750 349.283 38.357 715.052 7.083.414
Movimientos 2016
Adiciones - - - - - - 1.280.452 1.280.452
Transferencias - 226.506 1.141.020 - 13.091 2.000 - 1.382.617 -
Venta no activada - - - - - - - 32.401 32.401
Bajas, neto - - - 67.572 - 24.959 14.252 - 480 - 107.263
Depreciacion - - 30.325 - 266.061 - 13.282 79.006 - 12.241 - 400.915
Total movimiento al 31 de diciembre 2016 - 196.181 807.387 - 38.241 80.167 - 10.721 - 134.566 739.873
Al 31 de diciembre de 2016
Costo 530.880 1.808.789 5.738.480 182.179 642.029 61.655 580.486 9.544.498
Depreciacién acumulada - - 130.572 - 1.119.037 - 64.670 372,913 - 34.019 - 1.721.211
Valor en libros al 31 de diciembre 2016 530.880 1.678.217 4.619.443 117.509 269.116 27.636 580.486 7.823.287




Al 31 de diciembre del 2014
Costo

Depreciacion acumulada
Valor en libros

Movimientos 2015
Adiciones
Transferencias
Bajas

Ajustes
Depreciacion

Total movimiento al 31 de diciembre 2015

Al 31 de diciembre del 2015
Costo

Depreciacion acumulada
Valor en libros
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Terrenos Edificios Maquinarias Mueblesy Herramientas  Vehiculos Equipos Equipo de Contruccione Total
enseres computacion sen proceso
530.880 1.492.108 3.389.022 25.516 21.560 286.322 356.370 269.127 1.096.600 7.467.505
0 -81.996 -649.331 -6.441 -7.948 -59.457 -192.629 -73.320 0 -1071.122
530.880 1.410.112 2.739.691 19,075 13.612 226.865 163.741 195,807 1.096.600 6.396.383
0 0 0 0 0 0 0 0 1.161.522 1.161.522
0 103.570 1.305.397 0 0 0 108.039 26.064  -1.543.070 0
0 -10.676 -60.314 0 0 -52.379 -12.175 0 0 -135.544
0 286 13.899 -19.075 -13.612 4.665 172.501 -172.431 0 -13.767
0 -21.256 -186.617 0 0 -23.401 -82.823 -11.084 0 -325.181
0 71.924 1.072.365 -19.075 -13.612 -71.115 185.542 -157.451 -381.548 687.030
530.880 1.582.283 4.665.032 0 0 207.138 643.190 60.134 715.052 8.403.709
0 -100.247 -852.976 0 0 -51.388 -293.907 -21.778 0  -1320.29%
530.880 1.482.036 3.812.056 155.750 349.283 38.356 715.052 7.083.413

La compaiiia al 31 de diciembre del 2016 reconocié como gasto de depreciaciéon por
revaluio de los activos US$79.488 y durante el 2015 US$84.042.

11.- Activos intangibles

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015 el movimiento de activos intangibles es como sigue:

Saldo al - Saldo al
. Adiciones .
31-dic-15 31-dic-16
Programas de computacion 1.165.518 0 1.165.518
Amortizacion de intangible -53.712 -186.483 -240.195
1.111.806 -186.483 925.323
Saldo al . . Saldo al
Adiciones R
31-dic-14 31-dic-15
Programas de computacion 0 1.165.518 1.165.518
Amortizacidn de intangible 0 -53.712 -53.712
0 1.111.806 1.111.806

12.- Cuentas por pagar

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, el saldo de cuentas por pagar, es como sigue:

uss$
Nota 2016 2015
Proveedores locales 2.068.925 2.461.658
Proveedores exterior 167.485 410.679
Cuentas por pagar proveedores 2.236.410 2.872.337
Relacionadas 13 2.259.748 1.016.773
Impuestos por pagar 15.1 392.859 387.205
Provisiones 455.836 445,384
Cuentas por pagar 5.344.853 4.721.699
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13.- Saldosy transacciones con compaiiias y partes relacionadas

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afios
2016 y 2015 con compainiias y partes relacionadas. Se incluye bajo la denominacién de
compafias relacionadas a las compaiiias bajo control comun.

a) Transacciones

uUss$
2.016 2.015
Compras deinventario
Kellogg Colombia S.A. 2.087.976 2.205.340
Kellogg México S de R.L. de C.V. 160.022 442.052
Kellogg Company Inc. 143.602 (o]
Pronumex S de R.L. de C.V. 33.740 0
2.425.340 2.647.392
Servicios
Gollek Servicios S.C. (México) 351.455 0
Gollek Interamericas (México) 0 192.126
Kellogg Colombia S.A. 0] 27.376
Kellogg Mexico 0 29.569
Kellogg Company Inc. 0 718
351.455 249.789
Costos de proyectos recibidos
Gollek Servicios S.C. (México) 0 537.725
Kellogg Company Inc. 0 12.128
0 549.853
Reembolsos de gastos
Kellogg Company Mexico, S de R.L. de C.V. 3.114 3.174
Kellogg de Centroamérica S.A. Guatemala 233.795 231.955
Kellogg Colombia S.A. 4.417 37.970
Gollek Servicios S.C. (México) 1.884 29.911
Kellogg Company Inc. 2.000 648
Pringles International Operations S.A. (ESPI) 6.655 o]
251.865 303.658
Gastos asignados del exterior
Kellogg Company Inc. 303.957 267.645
Gollek Servicios S.C. (México) 0 0
Kellogg Colombia S.A. 0 145.950
303.957 413.595
Cargo por asistencia técnica y uso de marco
Kellogg Company Inc. 858.743 894.010
Pringles 10.136 0
868.879 894.010
Ingresos
Kellogg Caribre 0 9.327
Kellogg México S de R.L. de C.V. 32.401 0
32.401 9.327
Otros pagos
Kellogg México S de R.L. de C.V. 1.657 0
Kellogg Colombia S.A. 3.203 0

4.860 0
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b) Saldos

Composicion de los principales saldos por pagar con compaiiias relacionadas y partes
relacionadas

uUssS

2016 2015
Kellogg Company Inc. (México) 783.289 186.601
Kellogg Colombia S.A. 980.914 484.658
Gollek Servicios S.C. (México) 182.796 127.034
Kellogg México, S de R.L. de C.V. 161.314 151.366
Kellogg de Centroamérica S.A. Guatemala 105.915 67.114
Pronumex, S de R.L. de C.V. 33.740 -
Pringles 6.589 -
Pringles International Operations S.A. (ESPI) 5.191 -

2.259.748 1.016.773

Los saldos por pagar a Compaiiias relacionadas corresponden fundamentalmente a
importaciones de productos para la reventa, reembolsos de gastos, saldos por pagar en
concepto de asistencia técnica y uso de marca, que no estan sujetos a intereses y se
estima serdn cancelados en el corto plazo.

¢) Remuneracion personal clave de la gerencia
La Administracion de la Compafiia incluye a los miembros clave que pertenecen al
Comité Ejecutivo y que en la actualidad estd integrado por: Gerencia General, Gerente

de ventas y la Gerencia de Marketing.

Los costos por remuneraciones del personal clave, se detallan a continuacién:

us$
2016 2015
Sueldos 255.609 249.487
Beneficios a corto plazo 85.809 83.635
Honorarios profesionales 242.106 92.502
Bonificaciones e indemnizaciones 40.958 33.383

624.482 459.007
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Gastos acumulados por pagar

Beneficios sociales corrientes:
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Los gastos acumulados por pagar, al 31 de diciembre del 2016 y 2015 se descomponen

en:
Saldos Adiciones Ajustes Pagos Saldos
31-dic-15 31-dic-16
Beneficios sociales uss 473.389 1.194.284 -1.239.148 428.525
15% participacion de trabajadores 0 37.269 0 37.269
uss 473.389 1.231.553 0 -1.239.148 465.794
Saldos Adiciones Ajustes Pagos Saldos
31-dic-14 31-dic-15
Beneficios sociales uss 233.977 1.670.139 0 -1.430.727 473.389
15% participacion de trabajadores 184.111 0 -4.923 -179.188 0
uss 418.088 1.670.139 -4.923 -1.609.915 473.389
Beneficios sociales no corrientes:
Las principales hipdtesis actuariales usadas para la constitucion de las provisiones
fueron:
2016 2015

Tasa de descuento 4,14% 4,36%

Tasa de incremento salarial 3,00% 3,00%

Tasa de incremento de pensiones 2,50% 2,50%

Tasa de inmortalidad e invalidez TM IESS 2002 TM IESS 2002

Tasa de rotacion 8,87% 8,18%

Vida laboral promedio remanente 8,76% 8,52%

Antigliedad para jubilacién hombres y mujeres 25 afos 25 afios
El movimiento de la provisién para jubilacion patronal y desahucio ha sido el siguiente:

Jubilacién Desahucio Total
2016 2015 2016 2015 2016 2015

Al 1de enero, restablecido 189.000 177.348 65.316 42.617 254.316 219.965
Costo neto del periodo 41.232 31.132 21.747 26.327 62.979 57.459
Pérdida (ganancia) actuarial reconocida en el ORI 31.034 -19.480 1.612 516 32.646 -18.964
Beneficios pagados 0 0 -5.132 -4.144 -5.132 -4.144
Al 31de diciembre 261.266 189.000 83.543 65.316 344.809 254.316
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Los importes reconocidos en las cuentas de resultado son los siguientes:

Jubilacién Desahucio Total
uss$ 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Costos de los servicios del periodo corriente 60.464 51.739 18.789 12.764 79.253 64.503
Costos por intereses 8.500 7.360 2.958 1.769 11.457 9.129
Efectos de reducciones y liquidaciones anticipadas -21.732 -27.967 0 11.794 -21.732 -16.173
uss$ 41.232 31.132 21.747 26.327 62.979 57.459

Impuestos

15.1- Activos y pasivos por Impuestos

a) La composicién de los impuestos por recuperar es como sigue:

Us$
Nota 2016 2015
Impuesto al valor agregado - IVA y retenciones 225.357 288.937
Otros impuestos y contribuciones 54.336 36.586
8 279.693 325.523
b) La composicidn de los impuestos por pagar es como sigue:
uUss$
Nota 2016 2015
Impuesto al valor agregado - IVA y retenciones 277.788 267.005
Retenciones en la fuente de impuesto alarenta 62.047 93.942
Otros impuestos y contribuciones 53.024 26.258
12 392.859 387.205

15.2 — Conciliacion Tributaria — Impuesto a la renta

El gasto por 22% y 25% de impuesto a la renta sobre las utilidades atribuibles a la
composicion accionaria respectivamente, por el ejercicio terminado el 31 de diciembre
del 2016 y 2015, difiere del cdlculo de la base por la siguiente conciliacion tributaria
efectuada:
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uss$
2016 2015

(Pérdida) utilidad antes de participacién de los trabajadores en las
utilidades e impuesto alarenta 248.461 -1.881.260
Ajuste NIC 19 Beneficios a empleados 0 12.773
Menos - Participacion de los trabajadores -37.269 0

211.192 -1.868.487
Mas - Gastos deducibles (1) 2.186.838 3.511.046
Mas - Provisiones (impuesto diferido) 326.977
Base imponible 2.725.007 1.642.559
Tasalmpositiva 22% 22%
Impuesto a las ganancias calculado 599.502 361.363
Anticipo Impuesto a la Renta 193.054 198.663
Gasto porimpuesto a las ganancias (Anticipo < IR calculado) (2) 599.502 361.363

1)

2)

Al 31 de diciembre del 2016 comprende principalmente: i) USS 833,656 por regalias,
servicios técnicos, administrativos y otros, USS 531,659 por gastos de promocion y
publicidad y USS 204,166 por gastos indirectos asignados del exterior los cuales
exceden los porcentajes establecidos por la normativa tributaria; ii) USS 139,131 por
impuestos asumidos en los pagos por Unica vez de las contribuciones solidarias
sobre las utilidades y sobre los derechos representativos de capital de propiedad de
sociedades residentes en el exterior; vy, iii) USS 119,771 por depreciaciéon de
propiedad, planta y equipo del ejercicio corriente por los avallos realizados por NIIF
principalmente.

Al 31 de diciembre del 2015 comprende principalmente: i) US$825,811 por regalias,
servicios técnicos, administrativos entre otros, USS USS$674,665 por gastos de
promocion y publicidad y US$370,609 por gastos indirectos asignados del exterior
los cuales exceden los porcentajes establecidos por la normativa tributaria; ii) USS
311,540 por donaciones y bajas de inventario; vy, iii) USS 113,844 por depreciacion
de propiedad, planta y equipo del ejercicio corriente por los avallos realizados por
NIIF.

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, la Compaiiia registré como impuesto a la renta
corriente causado el valor determinado sobre la base del 22% y 25% sobre las
utilidades gravables en proporciéon a la composicidon accionaria, puesto que este
valor fue superior al anticipo minimo del impuesto a la renta correspondiente de
USS 193,054 (2015: USS 198,663)
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15.3 — Movimiento del crédito tributario

El movimiento de impuesto a la renta por pagar por los afios que terminaron al 31 de
diciembre del 2016 y 2015, es el siguiente:

Us$
2016 2015
Saldo al inicio del afio 150.114 335.915
Pago -150.114 -335.915
Retenciones de impuesto a larenta -210.274 -211.249
Anticipo de impuesto a la renta pagado 0 0
ISD Crédito Tributario 0 0
Impuesto a la renta causado 599.502 361.363
Total impuesto a la renta pagado en exceso 389.228 150.114

15.4 — Situacion fiscal

La Compaiiia no ha sido fiscalizada hasta la presente fecha. Los afios 2013 a 2016, se
encuentran abiertos a revision fiscal por parte de las autoridades correspondientes.

15.5 — Precios de transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las
operaciones realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas
Internas solicita se prepare y remita por parte de la empresa un estudio de precios de
transferencia y un anexo de operaciones, entre otros, para aquellas compafias que
hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior y locales
(dependiendo de ciertas consideraciones) en el mismo periodo fiscal y cuyo monto
acumulado sea superior a US$15.000.000 (anexo e informe o US$3.000.000 solo
presentar anexo). Se incluye como parte relacionadas a las empresas domiciliadas en
paraisos fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el mes de junio de 2016
conforme el noveno digito del RUC.

De acuerdo a los montos en transacciones indicados por la referida norma, la Compaiiia
al 31 de diciembre del 2016, debe presentar el Anexo de operaciones con partes
relacionadas el cual a la fecha de emision de estos estados financieros se encuentra en
proceso de elaboracion.
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Impuestos diferidos
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Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan cuando existe derecho
legalmente ejecutable de compensar los activos tributarios diferidos contra los pasivos
tributarios diferidos y cuando el impuesto a la renta estd relacionado con la misma
autoridad tributaria. El movimiento bruto del impuesto a la renta diferido es el

siguiente:

Al 1de enero del 2015
Ajustes

Crédito a resultados por impuesto a la renta diferido

Al 31 de diciembre del 2015

Crédito a resultados por impuesto a la renta diferido

Al 31 de diciembre del 2016

Costos y gastos por naturaleza

Propiedadesy
equipos Provisiones Total

466.697 466.697

-6.310 -6.310
-18.489 -18.489
441.898 0 441.898
-17.487 -71.936 -89.423
424.411 -71.936 352.475

La descomposicion de los costos y gastos por naturaleza, al 31 de diciembre del 2016 y

2015 es la siguiente:

2016

Costo de materia primay empaque
Costo de mercaderia vendida
Costos generales de fabricacion
Baja de inventario
Remuneraciones y beneficios sociales
Publicidad y promociones

Energia aguay combustible
Depreciaciones

Servicios profesionales

Gastos de distribucién
Mantenimiento y reparaciones
Gastos de representacion

Alquiler

Gastos de impatriados

Gastos de mercaderistas

Gastos de personal

Impuestos y contribuciones
Regalias

Inversiones en clientes

Servicios contratados

Suministros, Herram, materiales y repuest:

Otros

Costo de productos Gastos de Gastos de

vendidos administracién ventas Total
6.370.931 - - 6.370.931
308.767 - - 308.767
1.738.919 1.389.039 - 3.127.958
- 82.466 1.283.355 1.365.821
248.135 29.037 - 277.172
587.398 - - 587.398
30.120 206.972 - 237.092
169.248 6.184 702.968 878.400
523.496 71.599 - 595.095
26.433 132.935 - 159.368
- 101.518 - 101.518
- 540.618 - 540.618
- 419.228 - 419.228
184.557 122.068 - 306.625
59.587 163.537 - 223.124
- - 868.874 868.874
- - 794.315 794.315
387.076 - - 387.076
357.555 - - 357.555
265.994 571.052 651.637 1.488.683
11.258.216 3.836.253 4.301.149 19.395.618
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2015

Costo de materia primay empaque
Costo de mercaderia vendida
Costos generales de fabricacion
Baja de inventario
Remuneraciones y beneficios sociales
Publicidad y promociones

Energia aguay combustible
Depreciaciones y amortizaciones
Servicios profesionales

Gastos de distribucidn
Mantenimiento y reparaciones
Gastos de representacion

Alquiler

Gastos de mercaderistas

Gastos de impatriados

Gastos de personal

Impuestos y contribuciones
Regalias

Inversiones en clientes

Otros

Otros egresos

La descomposicion de otros egresos netos, al 31 de diciembre del 2016 y 2015 es |a

siguiente:
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Costo de
productos Gastos de Gastos de
vendidos administracion ventas Total
5.778.617 - - 5.778.617
1.742.988 - - 1.742.988
1.411.262 - - 1.411.262
609.915 - - 609.915
1.652.737 1.244.583 44.137 2.941.457
- 63.871 1.663.857 1.727.728
99.688 22.762 - 122.450
322.929 55.964 - 378.893
1.917 303.240 - 305.157
107.503 22.074 1.477.430 1.607.007
388.261 113.253 1.796 503.310
40.089 97.886 11.482 149.457
- 59.661 - 59.661
- 180.492 318.005 498.497
- 311.549 44.414 355.963
152.523 213.784 - 366.307
- 64.102 310 64.412
- - 894.010 894.010
- - 780.023 780.023
38.741 557.061 853.721 1.449.523
12.347.170 3.310.282 6.089.185 21.746.637

Impuesto a la salida de divisas

Gastos por multas

Retenciones asumidas

Otros

Capital social

2016 2015
0 49.162
0 523.479
122.053 106.122
243.626 143.271
365.679 822.034

El capital autorizado al 31 de diciembre del es de US$3.300.000 (2016) y US$887.039
(2015) comprende 3.300.00 acciones de US$1 cada una (2016) y 22.175.970 acciones de
USS$0.04 cada una (2015), las cuales otorgan un voto por accién y un derecho a los
dividendos. La Junta General Extraordinaria y Universal de Socios de la Compafiia del 11
de noviembre del 2015 autorizd el aumento de capital por USS$2.412.961 mediante
aporte en efectivo. El mencionado aumento fue inscrito en el Registro Mercantil de
Guayaquil el 8 de enero del 2016, haciéndose efectivo el aumento del capital social de la

compafiia a US$3.300.000.
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Resultados acumulados

De acuerdo a las disposiciones societarias vigentes, Resultados acumulados incluyen los
saldos de Utilidades acumuladas, Reserva de Capital y Resultados acumulados
provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF.

Reserva de Capital.- Acumula el saldo del efecto de la correccién monetaria por el indice
de inflacién e indice especial de correccidn de brecha entre los indices de devaluacién e
inflacion de las cuentas patrimoniales hasta marzo del 2000 y de los activos no
monetarios y del patrimonio de los accionistas hasta el 31 de diciembre de 1999) podra
ser capitalizado en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y las del
ultimo ejercicio econdmico concluido, si las hubiere; asi como también puede ser
utilizado en absorber pérdidas, o devuelto en el caso de liquidacién de la Compaiiia.

Resultados Acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF.-
Mediante Resolucién del 28 de octubre del 2011, la Superintendencia de Compaiiias del
Ecuador determind que los ajustes de la adopcién por primera vez de las “NIIF”, se
deben registrar en el Patrimonio en una subcuenta denominada “Resultados
Acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF”, separada del
resto de los resultados acumulados, y su saldo acreedor se utilizarda para absorber
pérdidas acumuladas y las del ultimo ejercicio econdmico concluido, si las hubiere, o
devuelto a sus accionistas en el caso de liquidacion de la Compaiiia.

De registrar saldo deudor, éste podra ser absorbido por los Resultados Acumulados y los
del Ultimo ejercicio econédmico concluido, si los hubiere.

Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros por el afio terminado al 31 de diciembre del 2016, han sido
emitidos con la autorizacion de la Gerencia General de la Compafiia con fecha 14 de
abril del 2017 y posteriormente seran puestos a consideracién de la Junta General de
Accionistas para su aprobacién definitiva.




