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INFORMACTON GENERAL
Constituciéon y operaciones -

Kellogg Ecuador Cia. Ltda. Ecuakellogg (en adelante “la Compaiiia”) fue constituida en Ecuador en 1996
bajo la razém social de Compafiia de Cereales Nacionales S.A. Celnasa y hasta el 4 de diciembre del 2007
operd bajo esta denominacién, fecha a partir de la cual cambié su denominacion por Kellogg Ecuador Cfa.
Lida. Ecuakellogg mediante eseritura piblica.

I.a Compatfiia tiene como objeto principal dedicarse a la produccion, elaboracion, industrializacién,
importacién y comercializacién a nivel nacional de cereales elaborados con las marcas "McDougal" y
"Kellogg". La Compaiiia es subsidiaria de Kellogg Company Ine, de Estados Unidos de América, la cual
posee el 99% del capital social; debido a ello, es una compaiiia de nacionalidad ecuatoriana constiiuida en
el Ecuador seglin leyes ecuatorianas y que tiene la calificacién de empresa extranjera segin el Régimen
Comtin de Tratamiento a los Capitales Extranjeros previsto en la Decision 291 de la Comisién del Acuerdo
de Cartagena.

Situacién financiera -

A partir del 2014 la disminucién sustancial en el precio del petroleo ha afectado la economia del pais,
cuyos impactos, entre otros, han sido los siguientes: disminucién de depodsitos en el sector financiero,
incremento en los indices de desempleo, incremento en los indices de morosidad en la cartera de erédito
de las entidades financieras asi como la restriccion en el aceeso a lineas de crédito en los bancos a nivel
nacional.

El petréleo constituye la principal fuente de ingresos del Presupuesto General del Estado lo que ha
generado importantes reajustes a dicho presupuesto en el afie 2015, y a una disminucién del mismo para
el afio 2016, Adicionalinente, la devaluacion de otras monedas con respecto al Délar de los Estados Unidos
de América, moneda de uso legal en el Ecuador, ha tenido un impacto negativo en las exportaciones no
petroleras del pais.

En la actualidad las autoridades econdmicas estan disefiando diferentes alternativas para hacer frente a
estas situaciones, tales como: priorizacion de las inversiones, incrementar la inversién extranjera a través
de alianzas ptiblico — privadas con beneficios tributaries, disminucién del gaslo corriente, financiamiento
del déficit fiscal mediante la emisidén de bonos del Estado, obtencién de financiamiento a través de
organismos internacicnales y gobiernos extranjeros (China), entre otras medidas. Asf también, ha
mantenido el esquema de restriccién de importaciones a través de salvagnardas y derechos arancelarios
con el fin de mejorar la balanza comercial, aspecto que debe ir desmontando a partir del 2016. No se
cuenta aftin con todos los elementos que permita prever razonablemente Ja evolucién futura de ia situacién
antes comentada.

La Administracion de la Compafiia considera que la situacién anles indicada ha originado efectos en las
operaciones de la Compafifa tales como: i) disminucién de las ventas en la categoria de cereal, desviando la
atencion de los consumidores a otros productos de primera necesidad; ii) reduccion en los dias de




1.3.

2,1

KELLOGG ECUADOR CIA. LTDA. ECUAKELLOGG

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

inventarios de nuestros clientes (cadenas de supermercados); v, iii) reduccion de margen de ventas por la
preferencia-a productos de menor costo. Ante lo cual la Administracién esta adoptando las siguientes
medidas con el chjetivo de mejorar su rentabilidad: revision del portafolio de sus productos (tamaifio y
variedad) para que se adapte al mercado actual, inversiones en maquinarias para realizar el proceso de
envasado de productos Kellogg localmente, reduciendo con ello la importacion de producto terminado.

Aprobacion de estados financieros -

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2015, han sido emitidos con la
autorizacion de la Gerencia General de la Compaiiia de fecha 2 de mayo del 2016 y posteriormente seran
puestos a consideracion de la Junta General de Accionistas para su aprobacion definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacidn se describen Jas principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos estados
financieros. Estas politicas han sido disefiadas y aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se
presentan en estos estados financieros.

Bases de preparaciéon de los estados financieros -

Los presentes estados financieros de Kellogg Feuador Cia. Ltda. Ecuakellogg estan preparados de acuerdo
con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NTIF) emitidas por el IASB (International
Accounting Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopcidn integral, explicita
y sin reservas de las referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se
presentan.

Los estados financieros de la Compafifa han sido preparados sobre la base del costo histérico.

La preparacion de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables.
También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de las politicas
contables de la Compafifa. Fn la Nota 3 se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las 4reas en donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracién de los
estados financieros. Debido a la subjetividad inherenle en este proceso contable, los resultados reales
pueden diferir de los montos estimados por la Administracion,

Para cfectos comparativos ciertas cifras de los estados financieros del afio 2014 fueron reclasificadas.

Al 31 de diciembre del 2015, se han publicado nuevas normas, enmiendas, mejoras e interpretaciones alas
normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Compaiifa no ha adeptado con anticipacion.
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Tistos son de aplicaciém obligatoria en la preparacién de los estados financieros de la Compafifa a partir de
las fechas indicadas a continuacion:

Aplicacidn obligatoria pama

Norma Tema ejercicios iniciades a partic da:

Emnienda relativa a la adquisicion de uns participacién en una epemmcidn conjunia *Acuerdos

NIE 1§ conjunlos”., Lde enera 2016

NIC 15y 38 i Enmisndas o estas Nomaas relacionadas con los métodos de deprecincifin y amo rtizacion, 1de enero 2015
Enmiendas a estas Mormas relacionadas con las plantas (activo binldgico yportadaras de frutos

NIC 15 v4l ysumchsidn como parte del mbro *P ropiedades, planta y cquipo”. 1de cnero 2015
Enmiendas con relacionadss con la venla o la aportacibn de bisnes enlie un inversorysu

NIF 10 yM¥IC 28 asocinda o negocio conjunto . lde enere 206
Enmienda que trata de Is mehisidn delmétodo de valor pairimonial pro porcional (VP P) para ia

NIC 27 veloracion de inversiones. 1de enero 2016

MIF 14 Publicacin de la norma "Cuentas de Diferimiento s de Actividedes Raguladas " 1de enero 2016

NIE 5 Mejoras que clarificn cierlos temas de elasificacion entre aciivos. 1de enero 2016
Mejoras que modifican o relacionado a bs revelaciones de los conlmios de prestacibn de

NIF 7 servicios ylas revelagiones requernidas para los estados fimancieros mterino s, 1de enero 2016
Mejoras que clarfican ¢l modo de determinarla tasa de descuente para las obligaciones por

NI henefioios posi-emplea. 1de encro 2016
Maejoras que clarifican lo relacianado ¢on la informacion reveleda enclreporte mterine ylas

NIC 34 referencias ingluidas enelmismo. Lde enero 2076
Enmiendas e In NIC 1 revelaciones relacinnadas con maledaiidad, disgregacié e y subtotales,

NIC 1 notas y Otras resultados integrales. lde enere 2016

Enmiendas a este grupo de Normmas, que clarifican ¢iertos aspectos sobre la preparacion y
elaboracidn de estados financieros consolidados yacerca d¢ la opeidn delmétodo delvalor

NHF 16, NUF 12 y NIC 28 patrimonial pre porcional en entidades que no son entidades de inversidn. lde encro 2015

NIlF 2 Publicacion de Iz noma "strementos financieros", versidn completa. Tde eneio 208
BPubficacidn de lza norma "Resonocimisnto de los ingreans procedentes de los contratos con los

NIF 15 alicntes”, esta norma reemplizard a la NIC 11y 8. tde cnero 2018

La Compaiiia estima que la adopcion de las nuevas normas y de las mejoras y enmiendas a las NITF antes
descritas, no tendrd un impacto significativo en los estados financieros en el gjercicio de su aplicacion
inicial.

Moneda funcional y moneda de presentacion -

Tas partidas en los estados financieros de la Compafiia se expresan en la moneda del ambiente econémico
primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se expresan en délares
estadounidenses, que cs la moneda funcional y de presentacién de la Compaiiia. A menos que se indique lo
contrario, lag cifras incluidas en los estados financieros adjuntos estén expresadas en délares
estadounidenses.

Efectivo y equivalentes de efectivo -

Incluye el efectivo disponible, depdsitos a la vista en bancos, otras inversiones altamente liquidas con
vencimientos originales de tres meses o menos.
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2.4 Aclivos y pasives financieros -
2.4.1 Clasificacion

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias o pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos
financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través de
ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del proposito para el cual se
adquirieron los activos o contrataren los pasivos. La Administracién determina la clasificacion de sus

activos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2015 y 2014, la Compafiia mantuvo activos financieros solamente en la categoria de
“préstamos y cucntas por cobrar”. De igual forma, la Compaiifa solo mantuvo pasivos financieros en la
categoria de “otros pasivos financieros” cuyas caracteristicas se explican seguidamente:

Préstamos y cuentas por cobrar: representados en el estado de situacién financiera por las cuentas
por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar, Son activos financieros no derivados que dan derecho a
pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en el activo corriente,
excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses cortados desde la fecha del esiado de situacién
financiera.

Otros pasivos financieros: representados en el estado de situacion financiera por las cuentas por pagar
a proveedores y cuentas por pagar a compafifas relacionadas. Se incluyen en el pasivo corriente, excepto
por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir de la fecha del estado de situacion financiera.

2.4.2 Reconocimiento y medicién inicial y posterior
Reconocimiento

La Compaiiia reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacion financiera a la fecha de la
negociacion y se reconocen cuando se compromele a comprar o vender el activo o pagar el pasivo.

Medicidon inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable més cualquier costo
atribuible a Ia transaccién, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo
financiero; siempre que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a través de
ganancias y pérdidas y éste es significativo. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compafifa
valoriza los mismos como se describe a continuacion:

Medicién posterior

a) Préstamos y cuentas por cobrar: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado
aplicando el método de interés efectivo. En especilico, la Compaififa presenta dentro de esta categorfa a las
cuentas por cobrar a clientes que corresponden a los montos adeudados por clientes directos por la
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compra de cereales en ¢l curso normal de los negocios. Estas cuentas se registran a su valor nominal que
es equivalente a su costo amortizado (pues no generan intereses y se recuperan hasta 30 dias) menos la
provisién por deterioro.

Otros pasivos financieros: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado
aplicando el método de interés efectivo, En especifico, la Compaiiia presenta las siguientes cuentas dentro
de esta categoria: ;

(i)  Cuentas por pagar a proveedores: Son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de
proveedores locales y del exterior en el curse normal de los negocios. Se reconocen a su valor
nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses y son pagaderas hasta
60 dias. '

(i) Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas: Corresponden a obligaciones de pago por compra de
inventarios de producto terminado y servicios adquiridos a estas compafiias en el curso nermal de
los negocios. No devengan intereses y se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo
amortizado v son pagaderos hasta 60 dias.

2.4.3 Deterioro de activos financieros

La Compafifa establece una provisién para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar cuando existe
evidencia objctiva de que la Compafiia no serd capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de
acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar, La existencia de dificultades financieras
significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacion
financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha
deteriorado. Al 31 de diciembre del 2015 la Compafifa registrd una provisién por deterioro de cuentas por
cobrar a clientes. Al 31 de diciembre del 2014 lIa Compafifa estimé que no era necesaria una provisiéon por
deterioro de cuentas por cobrar a clientes.

2.4.4 Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a reeibir los flujos de efectivo del activo o sila
Compafifa transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo.
Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compafiia especificadas en el contrato se han
ligunidadeo.

Inventarios -

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacion el que resulte menecr, El cosio delos
productos terminados y de los productos en proceso comprenden las materias primas, la mano de obra
directa, los gastos indirectos de fabricacién basados en una capacidad operativa normal y otros costos
incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de
descuentos airibuibles a los inventarios. El costo de los inventarios y de los productos vendidos se
determina usando el método del costo promedio,
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B} valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios, menos los gastos
de comercializacion y distribucion.

Tas importaciones en transito se presentan al costo de las facturas méas otros eargos relacionados con la
importacion.

La Administracién de la Compafifa realiza una evaluacién de la antigiiedad de adquisicién de los
inventarios para determinar si se encuentran aptos para el consumo, utilizacién o comercializacién. Se
constituye una provision con cargo a resultados del afio para cubrir las pérdidas por inventario en mal
estado o no apto para el consumo, utilizacion o comercializacién,

Propiedades, planla y equipo -

Las propiedades, planta y equipo son registrados originalmente al costo, menos depreciaciones
acumuladas y pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos
directamente atribuibles a la adquisicién o construccion del activo. Los desembolsos posteriores a la
compra o adgquisicion s6le son capitalizados cuando es probable que beneficios econdmicos fuluros
asociados a la inversion fluyan hacia la Compafiia v los costos pueden ser medidos razonablemente, Tos
otros desembolsos posteriores correspenden a reparaciones o mantentmicnto y son registrados en
resultados cuando son incurridos.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién de las propiedades, planta y equipo es calculada linealmente
basada en su vida fitil estimada o de los componentes significativos identificables que posean vidas atiles
diferenciadas, menos los valores residuales, Las estimaciones de vidas ttiles y valores residuales de los
activos fijos son revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros,

La depreciacion sc registra con cargo a las operaciones del afio.

Las vidas ttiles de propiedades, planta y equipo son las siguientes:

Tipo de bienes Vida {itil (en afios)

Hdificios

Magquinarias

Muebles y enseres
Herramientas

Vehiculos

BEquipos

Equipos de computacién

aow oo BB

Las pérdidas y ganancias por la venta de propicdades, planta y equipae, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en ¢l estado de resultados integrales.

Cuando el valor en libros de un active de propiedades, planta y equipo excede a su monto recuperable, este
es reducide inmediatamente hasta su valor recuperable.
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Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construccién de activos calificables. Un activo calificable es aquél que entre otros, requiere de un tiempo
prolongado para que esté listo para su uso. No se han activado costos de endeudamiento.

Activos intangibles -

Los activos intangibles tienen una vida itil definida y se registran al costo menos su amortizacién
acumulada. Se incorporan principalmente en este rubro los costos de adquisicion e implementacién del
sistema financiero contable “SAP”. La amortizacién se calcula usando el método de linea recta para
asignar su costo a resultados en el término de su vida ntil estimada (5 afios).

Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros (propiedades, planta y
equipo y activos intangibles) -

Los activos sujetos a depreciacion (propiedades, planta y equipo) y amortizacién (activos intangibles) se
someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que indican que no podran
recuperarse de su valor en libros, Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en
libros del activo excede su valor recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor
entre el monto neto que se obtendria de su venta o su valor en uso. Para efectos de evaluar el deterioro, los
activos se agrupan a los niveles mis pequeiics en los gue se genera flujos de efectivo identificables
(unidades generadoras de efectivo).

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la Compafiia registra
una pérdida por deteriore en los resultados del gjercicio. Al 31 de diciembre de 2015y 2014, no se ha
identificado la necesidad de calcular pérdidas por deterioro de activos no financieros, debido a que, la
Administraciom considera que no existen indicios de deteriore en las operaciones de la empresa.

Impuesto a la renta corriente y diferido -

El gasto por impuesto a la renta comprende el impuesto a la vrenta corriente y el diferido. El impuesto ala
renta se reconoce en el estade de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en ¢l patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto a la renta corriente

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.
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Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 22% de las utilidades gravables, la
cual se reduce al 12% si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.,

El pago de un “anticipo minimo de impuesto a la renta”, cuyo valor es caleulado en funcidn de las cifras
reportadas el afio anterior sobre el 0,2% del patrimonio, 0,2% de los costos v gastos deducibles, 0,4% de
los ingresos gravables y 0,4% de los activos.

En caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que el monto del anticipo minimo, este ltimo se
convertird en impuesto a la renta definitivo, a menos que el contribuyente solicite al Servicio de Rentas
Internas su devolucion, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo con la norma que rige la devolucion de este
anticipo.

Impuesto a la renta diferido

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros. El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han
sido promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera y que se espera serdn aplicables cuando el
impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a 1a renta diferidos activos solo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

Beneficios a los empleados -

Beneficios corrientes: Se regisivan en el rubro de beneficios sociales del estado de situaciéon financiera
y corresponden principalmente a:

i) Participacién de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcién del 15% de la utilidad
contable anual antes de! impuesto a la renta, seg(in lo establecido por la legislacidn ecuatoriana
vigente. Se regisira con cargo a resultados y se presenta como parte del costo de productos
vendidos, los gastos administrativos o gastos de ventas en funcién de la labor de la persona
beneficiaria de este beneficio.

ii)  Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a 1as vacaciones del personal sobre base devengada.

iii) Décimo tercer y décimo cuarto: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacién vigente en el
Ecuador.
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Beneficios no corrientes:

Provisiones de jubilacién patronal y desahucio (no fondeados): La Compaiiia tiene un plan de
beneficio definido para jubilacién patronal, normado y requeride por las leyes laborales ecuatorianas,
Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de terminacion de la relacion laboral
solicitado por €] empleador o por el trabajador, el empleador bonificard al trabajador con el veinticineo por
ciento del equivalente a la ltima remuneracién mensual por cada uno de los afios de servicios prestados a
la misma empresa o empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compafifa determina anualmente la provisién para jubilacién patronal y de desahucio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los costos y
gastos (resultados) del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representa el
valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el cual es obtenido
descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa de 6.31% (2014: 6.54%) anual equivalente a la tasa
promedio de los bonos de gobierno, publicada por el Banco Central del Ecuador que estin denominados
en la misma moneda en la que los heneficios serdn pagados y que tienen térmyinos que se aproximan a los
términos de las obligaciones por pensiones hasta su vencimiento,

Las hipétesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneraciones, incrementos futures de remuneraciones, tasa de
rotacion, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan a otros resultados integrales,

Los costos de los servicios prestados se reconocen inmediatamente en resultados el afio.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los empleados que se encontraban trabajande para la
Compaiiia.

Provisiones -

Se registran cuando la Compaiifa (i) tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado
de eventos pasados, (ii) es probable vaya a ser necesaria una salida de recursos para liguidar la obligacién
y (iii) el monto se ba estimado de forma fiable. Los montoes reconocidos como provisidn son la mejor
estimacién de la Administracién, a la fecha de cierre de los estados financieros, de los desembolsos
necesarios para liguidar 1a obligacién,

Reserva legal -

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compaiiia debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad neta
del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La
reserva legal no esta disponible para distribucién de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas,
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Resultados acumulados -
Reserva de capital

Lste rubro incluye los saldos que la Compafiia registrd como resultado del proceso de conversién de los
registros contables de sucres a dolares estadounidenses efectuado en marzo de! 2000.

De acuerdo con disposiciones legales vigentes, el saldo acreedor de esta reserva podra capitalizarse en la
parle que exceda las pérdidas acumuladas y las del Gltimo ejercicio econdmico concluido, si las hubieren;
utilizado para absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacion de la compafiia. Se clasifican en
Resultados Acumulados de acuerdo a disposiciones legales vigentes al momento de adopcién de las NIIF,

.

Resullados acumulados - Ajustes provenientes de la Adopeidn por primera vez de las “NITE”

Los ajusies provenientes de la adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera “NilF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados acumulados, subcuenta
“Resultados Acumulados provenientes de la adopci6n por primera vez de las “NIIF”, que generaron un
saldo acreedor, s6lo podran ser capitalizados en la parte que excedan al valor de las pérdidas acumuladas y
las del Gltimo ejercicio econémico concluido, si las hubieren; utilizados en absorber pérdidas; o devuelto
en el caso de liquidacion de la Compatifa.

Reconocimiento de ingresos -

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrade o por cobrar por la venta de sus productos
(principalmente cereales en sus distintas presentaciones) en el curso normal de sus operaciones. Los
ingresos se muestran netos de IVA, rebajas y descuentos otorgados.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia
la Compaiiia, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando la Compafiia hace entrega de sus productos al
comprador y en consecuencia se transficren, los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de esos
bienes y no sc mantiene el derecho a disponer de ellos, ni a mantener un control sobre los mismos.

La Compaiifa genera sus ingresos principalmente por la venta de cereales, productos que son vendidos en
sut gran mayorfa a clientes directos en el mercado local,

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracidn realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas v supuestos utilizados por la Compaiiia se encuentran basadas en la experiencia
histérica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas, Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones,
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Las eslimaciones y polfticas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la Compaiifa y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la administracion.

1.as principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos: '

. Deteriorg de activos financieros: Bl deterioro de los activos financieros de 1a Compafifa se evalia
con base en las politicas y lineamientos descritos en la Nota 2.4.3.

. Provigion por obsolescencia de inventario: La estimacién para inventarios obsoletos y de lento
movimiento es determinado por la gerencia de la Compatfifa, en base a una evaluaciéon de la
antigiiedad de adquisicién de los inventarios y si se encuentran aplos para el consumo, ulilizacién o
comercializacién. La provision se carga a los resultados del afio para cubrir las pérdidas por
inventario en mal estado o no apto para el consumo, utilizacién o comercializacion,

. Propiedades, planta v equipo; La determinacién de las vidas ttiles que se evaltian al cierre de cada
afio.

. Provisiones por beneficios a empleados: Las provisiones de jubilacién patronal y desahucio, se
registran utilizando estudios actuariales practicades por profesionales independientes.

. Impuesto a la renta diferido: La Compafiia realiza la estimacién de sus impuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivos se revertiran en el futuro,

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Compafifa la exponen a una variedad de riesgos financieros, riesgos de mercado,
riesgo de erédito y riesgo de liquidez. El programa general de administracién de riesgos de la Compaiifa se

concentra principalmente cn lo impredecible de los mercados financieros y trata de minimizar potenciales
efectos adversos en el desempefio financiere de la Compaiiia.
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@

(ii)

(iii)

Riesgos financieros

El Departamento Financiero tiene a su cargo la administracién de los riesgos financieros, riesgos de
erédito y riesgos de liquidez, conforme las politicas establecidas por la Matriz. Fn estas politicas se
establecen los niveles de autorizacion para Hmites de crédito a clientes, politicas relacionadas a la
valuacion del deterioro de la cartera, uso de instrumentos finaneieros para la inversién de
excedentes de liquidez. '

Riesgo de crédito

Fl riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo y depésitos en bancos e
instituciones financieras, asi como de la exposicidn al crédito de los clientes mayoristas y
minoristas, que incluye a los saldos pendientes de las cuentas por cobrar y a las transacciones
comprometidas, Las venlas se realizan a los diferentes canales de distribucién: Supermercados,
cadenas de farmacias, distribuidores nacionales, distribuidores de cobertura y especializados, a
quienes se les concede créditos con un plazo méaximo de 30 dfas, el riesgo de recuperacioén en los
canales distribuidores nacionales y distribuidores de cobertura se considera bajo dada la
experiencia, ya que no presentan incumplimientos y generalmente son entidades de alto
reconocimiento v liderazgo en el mercado,

No se excedieron los limites de créditc durante el periodo de reporte y la Administracién no espera
que la Compafiia incurra en pérdida alguna por desempefio de estas contrapartes.

La Compafifa incluye depositos de libre disponibilidad en instituciones financieras cuyas
calificaciones de riesgo independientes determinen niveles de solvencia que garanticen estabilidad,
dindmica v respaldo a los depbsitos de la Compafiia (calificacién minima “AAA™).

Riesgo de liquidez
La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades

comerciales. Para administrar la liquidez de corto plazo, la Compaiifa se basa en los flujos de caja
proyectados para un periodo de doce meses.
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El enadro a continuacién analiza los pasivos financieros no derivados vigentes al cierre del afio sobrela
base del perfodo remanente a la fecha del estado de situacion financiera hasta la fecha de su vencimiento.

Los monlos revelados en el cuadro sen los flujos de efectiva no descontados.

Menos de 1
Z201 afio

Cuentas por pagar o proveedores 2,913,108

Cuentas por pagar a compafiias relacionadas 1,067,612
2014

Cnentas por pagar a proveadores 3,273,500
Cuonenlas por pagar a com patiias relacionadas 1,344,824

Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Compatiia al administrar el capital son el salvaguardar 1a capacidad de la misma de
conlinuar como empresa en marcha con el propdsito de generar retornos a sus accionisias, heneficios a
otros grupos de interés y mantener una cstructura de capital Optima para reducir el costo del eapital.

Durante el afio 2015 y 2014 la Compafiia no ha requerido estrategias de apalancamiento considerando los
flujos de sus actividades comerciales.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros

A continnacion se presentan los valores en libros de cada categoria de instrumentos financieros al eierre

de cada cjercicio:

Corriente
2015 2014

Activos financieros medidos al costo
Efectivoy eguivalenles de efectivo L,668,827 4.747.649
Activoas financieros medidos al costo amortizado
Cuentas por cobrar a cHentes 3,174,058 2,872,567
Otras cuentas por cohrar 81,565 73,148

3,255,623 2,945,715
Total activos financieros 4,924,450 7,603,364
Pasivos tfinancieros medidos al costoamortizado
Cuentas por pagar a proveedores 2,872,337 3,273,500
Cunentas por pagar a com pafiiasrelacionadas 1,016,773 1,264,004
Total pasivos financieros 3,889,110 4,537,504
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Valor razonable de instrumentos financieros
El valor en libros de cuentas por cobrar a clienles, efeclivo y equivalentes de efeclivo, cuentas por pagar a

proveedores y a compafifas relacionadas se aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto
plazo de estos instrumentos.

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

015
Cosio do produsics Gasios de
vendilos admink rackin Gastos de veniay Tolal

Cosio de maleria priag yempague e - - 5778617
Cagio de mersaderia vendida L2988 - - 1712988
Castns gerermabes de fabrkookin THIL262 - - 1411262
Baj de inrvemtario G020 15 - - [T )]
Ramunernciones yhenelicios sociaks - L6237 L#13833 405994 2978654
Publicidad ypromociones - #3871 1663857 1727728
Encrgia pgun y 6 emhbustikk 996533 22,752 - 22450
Dreprectieinnes y amonizncibnes 322500 3506 - 372891
Servicios profesionales =7 303,240 - 305,157
Gustos de detibueiin 0% 12074 L7 #4300 LER7 e
Magptenminte ¥ pimciones 338,261 13,253 5794 303310
Cinstas deo reprasentnciia 40,089 97,885 11482 WoA3T
Alquilar - 5%461 - FDLGE
destos de mergadarislos - FRl 314008 498 497
astles do mpatiado s - INE49 A 355943
Gagtas o personal 15253 28 TR - 366,307
impucsins yeontdho knes - &LI0E an 64,412
Regnlias - - 2400 394,04
Tversiries enclecles - - YH0.023 PRk
Otros 38,741 LAV AT 853,721 1445 523

P = 5,096,042 20,733,804
200

Cosio de prodog s Gaslos de
vendilaos admnistracion {iasias de yentas Total

Cogo de mayleria pima yenpague 3,027 453 - - 327453
o510 de mercaderia venduda 390272 - - 391272
Cosios peneales de Pbcacion 2,238 501 - - 2,278,301
Auste de vantar LR | - - TERTTE
Bajg do bwveniars 275002 - - 279,002
Remunegaciones y benelicios sociaks Liagsy L¥3R A48 kR i 2501895
Farticipacin laberl(Naota 15 126943 2IRST 18,378 179,183
Poblicikizd y promocianes - - 178,150 1,713,160
Energia agea ycombustibk - IL541 - 1541
Degreplaglenes UKL 50,634 - 94392
Servicios profesionakes - 252087 - 292087
Gasios de digtrlugidn - - 227,698 1227608
Magieniminlo vreparaciones - 12672 - L5712
Gaslos de wpresenfacion - Y1400 42 A5 1AM
Alguikr - 27,704 - 27,704
Gaslos de mercaderizias - - 490,755 00,733
Gastas de mpatados - SB3E - B3
Gastos de persanal N80 HE444 Le7 62,627
Inpeesios yeondibueiones - S,098 - 6,308
Regalias - - 957,006 957 006
Tversitnes oncliomes - - GGEE50 HO%556
Otros 7D 3MATT 303,396 683,732

T 3,032,980 5332270 30386,067
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OTROS EGRESOS, NETO

201 2014
Donaciones - (14,349)
Im puesto a la salida de divisas (49,162) :(48,265)
Gastos por mullas (523,478) -
Otros (249,394} (257,301)

(822,034} (31¢,915)

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicidn:

2015 201

Bancas 1,668,827 4,747,649

CUENTAS POR COBRAR A CLIENTLES

Composicién:

201 201

Canal directo costa 1,561,324 1,617 828
Canalindirecto costa 228,773 420,180
Canal directo sierra 938,170 163,723
Canal indirecto sierra 411,174 564,555
Exportaciones 39,321 76,281

3,178,762 2,872,567

Provision por deterioro de enentas por cobrar {4,704} -

3,174,058 2,872,567
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La antigiiedad de las cuentas por cobrar a clientes es la siguiente:

Por vencer
Vencidas
1 a 3o dias
31 a 60 dias
61 a go dias
g1 a 180 dias
Masde 180 dias

Movimiento de la provision:

Saldos al inicio
Incrementos
Saldos al final

INVENTARIOS

Composicién:

Productos para la venta
Productos en proceso

Materia prima ¥y materiales de cm paque
Inventario de repuestosy maleriales

mventario en transito
(-} Provisién por deterioro

2015 % 2014 %
2,188,031 60% 1,084,844 38%
788,472 25 % 1,266,975 44 %
162,299 5% 455,718 16%
9,185 0% 64,771 2%
20,043 1% - 0%
1,732 0% 259 0%
950,731 31% 1,787,723 62%
3,178,762 100% 2,872,567 100%
2015
4,704
- 794
2015 201
1,436,627 1,184,784
59,i80 161,147
387,583 474,788
220,104 199,024
169,437 88,365
(2y,913) (3,793)

2,245,018 2,104,315
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A continuacién se muestra el movimiento de la provisién para cbsolescencia de inventarios al 31 de
diciembre:

2015 2014
Saldos al inicie 3,783 G,156
Tnerementos 27,913 279,002
Utilizaciones (3,783} (284,365)

Saldos al final 27,913 3,793
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CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES

2015 2014
- Proveedoreslocales 2,461,658 3,059,728
' Proveedores exterior 410,679 213,772
2,872,337 3,273,500

SAL.DOS Y TRANSACCIONES CON COMPANTAS Y PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afios 2015y 2014 con

compafifas y partes relacionadas. Se incluye bajo la denominacion de compaiiias relacionadas a las

compaiias hajo control comun,
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a) Transacciones

Com pras de inventario
Kellogg Colombia S.A.

Kellogg México

Pronum ex - Kell México
Gollek Interamericas (Méxica)

Servieios

Gollek Servicios 5.C. (México)
Kellogg Colombia S. A,
Kellogg México

Eellogg Company Ine,

Costos de proyectos recibidos
Gollek Servicios 5.C. (México)
Eellogg Com pany Ine,

Beem bolsos de gastos

Kellogg Com pany México
Kellogg Prasil

Kellogg Guatemala

Kellogg Colombia 5.4,

Gollek Servicios 8§.C. {(Méxicao)
Kellogg Company e,

Gastos agsignados del exterior
Kellogg Company Inc.
Kellogg Colombia S.A.

Reem bolso de gastos por recibir
Kellogg Perti

Cargos por asistencia téenica v usode mareca
Kellogg Company Ine,

Ingresos
Kellogg Caribe

201 201
2,205,340 2,690,349
442,052 523,860
: 27,608
" 1,979
2,647,302 _3.:243,793
192,126 331,957
27,376 -
29,569 -
718 -
249,789 331,95v
537,726 -
12,128 -
549,853 -
3,174 17,161
- 176,895
231,955 70,798
37,970 127,437
29,011 -
648 -
305,658 392,291
267,645 507,851
145,950 -
413,595 507,851
- 1,226
894,010 957,906
9,327 -
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b) Saldos

Composicién de los principales saldos por pagar con compaiifas y partes relacionadas:

Kellogg Company Inc. (Matriz)
Alimentos Kelloggs (Venezuela)
Kellogg Colombia S.A.

Gollek Servicios (México)
Kellogg México

Kellogg Guatemala

Gollek Interam ericas

201K 201
186,601 170,342
- 78,460
484,658 457,754
127,034 76,563
151,366 339,650
67,114 11,950
- 129,255
1,016,773 1,264,004

Los saldos por pagar a Compafifas relacionadas corresponden fundamentalmente a importaciones de
productos para la reventa, reembolsos de gastos, saldos por pagar en concepte de asistencia téenica y
uso de marea, que no estan sujetos a intereses y se estima serdn cancelados en el corto plazo.

¢) Remuneraciones personal clave de la gerencia

La Administracion de la Compaiiia incluye a los miembros clave que pertenecen al Comité Ejecutivo y
que en la actualidad est4 integrado por: Gerencia General, Gerenie de ventas y la Gerencia de

Marketing.

Los costos por remuneraciones del personal clave, se detallan a continuacidn:

Sucldos

Beneficios a corto plazo
Honorarios profesionales
Bonificaciones e indemnizaciones

14. IMPUESTOS
a) Otros impuestos por pagar

La composicion de los impuestos por pagar es como sigue:

201 2014
249,487 239,233
83,635 26,634
92,502 294,697
33,383 28,967
459,007 589,531
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b)

c)

d

e)

2015 2014
Impuestoal valor agregado-IVA ¥ relenciones 267,005 216,276
Retenciones en la fuente de impuestoa la renta 03,042 80,461
Otros im puestos ¥y contribuciones 26,258 61,0606
387,205 396,803

Gasto por impuesto a la renta
La composicién del gasto por Impuesto a la renta es como sigue:

20135 2014
Impuestos la renta corriente 361,363 546,810
Impuestoa la renta diferido (18,489) {(34,726)

342,874 511,593

Situacion fiscal

La Compaiifa no ha sido fiscalizada hasta la presente fecha. Los afios 2012 a 2015, se encuentran
abiertos a revision fiscal por parte de las autoridades correspondientes.

Precios de transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicila se prepare y
remita por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones,
entre otros, para aquellas compaiiias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas
domiciliadas en el exterior y locales (dependiendo de cierias consideraciones) en el mismo periodo
fiscal ¥ cuyo monto acumulado sea superior a US8$15,000,000 {(anexo e informe o US$3,000,000
solo presentar anexo). Se incluye como parte relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos
fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el mes de junio de 2016 conforme el noveno
digito del RUC.

De acuerdoe alos montos en transacciones indicados por la referida norma, la Compafiia al 31 de
diciembre del 2015, debe presentar ¢l Anexo de operaciones con partes relacionadas el cual a la
fecha de emision de estos estados financieres se encuentra en proceso de elaboracién.

Conciliacion contable lributaria del impuesto a la renta corriente -

A continuacién se detalla la determinacitn del impuesto a la renta corriente sobre los afios
terminados al 31 de diciembre del 2015 y 2014:
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2015 2014
(Pérdida) utilidad anles de participacidn de los trabajadores en las
utilidades e im puestoa la renta (1,868,487) 1,194,586
Menos - Participacion de los trabajadores - (179,188)
(1,868,487) 1,015,398
Mis ~ Gastos no dedu cibles (1) : 5,511,046 1,467,868
Base imponible 1,642,550 2,483,266__
Tasa im positiva 22% 292%
Impuestea la renta causado (3) 301,363 546,319
Retenciones en la fuente del afio corriente {211,249} (210,404)
I puestoa la renta por pagarv 150,114 335,916

(1

Al 31 de diciembre del 2015 comprende principalmente: 1) US$825,811 por regalias, servicios
téenicos, administrativos entre otros, US$674,665 por gastos de promocién y publicidad y
US$370,609 por gastos indirectos asignados del exterior los cuales exceden los porcentajes
establecidos por la normativa tributaria; ii) US$311,540 por donaciones y bajas de inventario;
y, iii) US$113,844 por depreciacion de propiedad, planta y equipo del ejercicio corriente por
los avalfios realizados por NIIF.

Al 31 de diciembre del 2014 comprende principalmente: i) US$387,874 por gastos indirectos
asignados del exterior que exceden ¢l 5% de deducibilidad conforme normas tributarias; ii)
US$394,577 por provisiones de gastos comerciales y de publicidad; iii) US$105,027 por
depreciaci6n de propiedad, planta y equipo del ejercicio corriente por los avaliios realizados
por NIIF; v iv) US$134,389 por baja de crédito tributario IVA de afios anteriores no
compensable. .

Al 31 de diciembre del 2015 y 2014, la Compaiiia registré como impueslo a la renta corriente
causado ¢l valor determinado sobre la base del 22% sobre las utilidades gravables, puesto que
este valor fue superior al anticipo minimo del impuesto a la renta correspondiente de
US$193,054 (2014: US$204,961).

Impuesto a la renta diferido

El andlisis del impuesto a la renta diferido es el siguiente:
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2015 2014
Impuesto a la renta diferido pasivo que se realizara después de doce meses 423,400 446,491
Impuestoa la renta diferido pasivo que se realizara dentro de doce meses 18,480 20,2006
’ 141,898 466.697

El movimiento del impuesto a la renta diferido pasivo sin considerar compensacion es el siguiente:

Propicdadesy
equipos Intangibles Total
Al deenerodel 2014 724,502 2,839 727,341
Ajustes (1) (223,079) (2,839) (225,918)
Crédito a resultados por impuestoa la renta diferido (34,726) - (34,726)
Al 31 de diciembre del 201 4 466,607 - 466,697
Ajustes (1) (6,310) {6,310)
Crédito a resultados por im puesto a la renta diferide (18,480) - (18,489)
Al 31 de diciembre del 2015 441,898 - 441,898

(1)  Durante el 2015 v 2014, la Administracion realizé una depuracion de los saldos registrados en
el impuesto a la renta diferido, principalmente la generacion de diferidos temporales de
propiedades y equipos, registrando estos ajustes contra resultados de afios anteriores.

La relacion entre €l gasto por Impuesto a la renta y la utilidad antes de impuestos de los afios 2015y 2614

se muestra a continuacion:

2015 201
{Pérdida) utilidad antes del Impuestoa la Reula (1,868,487%) 1,015,398
Tasa im positiva vigente 22% 229%
Im pueslo a la tasa vigente (411,06%) 223,388
Lfecto fiscal de los gastos no deducibles al calecular ganancia
fiscal 753,941 288,205
Gastode impuestoa la renta 342,874 511,593
- 50%

Tasa efectiva
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OBLIGACIONES SOCIALES
Beneficios sociales corrientes:

Composicién y movimiento:

Participacién laboral (1) Otros beneficios (=) Total
2015 2014 2015 2014 2015 2014
A1 deecnero 18;],111 194,453 255,977 236;3-;3_ 418,088 430,846
Increm entos - 179,188 1,670,139 347,190 1,670,139 526,378
Ajustes (4,923) 84,609 - (4,923) 84,609
Pagos {179,188} (274,139) (1,430,727) {349,606) (1,609,015} (623,745)
Al g1 de diciembre r - 184,111 473,389 233,977 473,389 418,088

(1) Ver Nota 14.

(2) Incluye principalmente provisiones de décimo tercero y décimo cuarto sueldos, vacaciones, fondos de

reserva y provisién de honos a la gerencia.

Beneficios sociales no corrientes:

Las principales hipdtesis actuariales usadas para la constitucion de las provisiones fueron:

Tasa de descuento

Tasa de incrementosalarial

Tasa de incremento de pensgiones

Tasa de inmortalidad e invalidez (1)

Tasa de rotacion

Vida labhoral promedio remanente

Antigiiedad para jubilacion hombresy mujeres

2015 2014
6,31% 6,54%
3,00% 3.00%
2,505 2.50%

TM IESS 2002 TMIESS 2002
B,20% 11,80%

8,5 8,5
25 afios 25 aflos

(1)  Corresponden a las tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social en

el afio zoo2.

Xl movimiento de la provisién para jubilacién patronal y desahucio ha sido el siguiente:
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Jubiacion Desahueio Total
2015 2014 2015 204 2015 2014
Allde enero 117,555 88,784 28,946 24,789 146,501 113,573
Costos de los servicis delpetiodo comiente 30,876 31,908 7,264 7,699 38,140 39,607
Cosios porintereses 7,688 6,215 1,859 L7G8 9,547 7,923
(Ganancis)pérdidas aciarals (3,595) 2,511 {1,235) 14,399 “,830) 26,910
Beneficios pagados . {,144) (19,649} {#,144) (19,649)
Costos persenvicios pasados - - 14,061 - 14,061 -
Efeetos de reduceiones ylignidaciones anticipadas (17,062) (21,863) - - (17,062) (21,863)
A31de diciombre 135462 ¥ 117,555 46,751 7 23,946 182,213 HG,501
Los importes reconocidos en las cuentas de resultados son los siguientes:
Jubilacion Desahucio Total
2015 20H 2015 200 2015 204
Costos de los servicios delperiodo comente 30,876 31,908 7,264 7,699 38,40 39,607
Costos porinlereses 7,688 6,215 L859 1,708 9,547 7,923
Costo porservicios pasadaos - - 14,061 B 14,061 -
Efeclos de reduccipnes y liqnidaciones anticipadas (17,062) (21,863) - - (17,062) (21,863)
o502 T 16,260 23,184 7 9,407 44,686 25,667
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CAPITAL SOCIAL

El capital autorizado al 31 de diciembre del 2015 y 2014 comprende 22,175,970 acciones de US$0,04 cada
una, las cuales otorgan un voto por accién v un derecho a los dividendos, La Junta General Extraordinaria
y Universal de Socios de la Compafifa del 11 de noviembre del 2015 auvtorizé el aumento de capital por
US$2,412,961 mediante aportes en efectivo. El mencionado aumento fue inserito en el Registro Mereantil
de Guayaquil el 8 de enero del 2016,

CONTRATO DE ASISTENCIA TECNICA'Y USO DE MARCA

La Compaiiia mantiene suscrito con Kelloggs Company Inc. un contrato de asistencia técnica y uso de marea
mediante el cual la Compafiia adquiere el asesoramienio técnico en Ja fabricacién y comercializacién de
productos en el pais con las marcas “McDougal” y “Kelloggs”.

En compensacion del servicio recibido y la utilizacion de la marca comercial, la Compafifa reconoce un
honorario equivalente al 4.5%, calculado sobre las ventas netas de los productos comereializados amparades
en ¢l contrato,

Durante el aflo 2015 se reconocieron gastos derivados de este contrato por US$894,010 (2014:
US$957,906) con carge a los resultados del afio, presentados en el rubro Gastos de ventas.

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre de 2015 y 1a fecha de emisidn de estos estados financieros no se produjeron eventos
que, en opinidn de Ia Administracién de la Compafifa, pudieran tener un efecto significativo sobre los estados
financieros o que requieran revelacion.
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