KHELLOGG ECUADOR CiA, LIDA. ECUAKELLOGG

NOTAS EXPLECATIVAS A LOS ESTADOS TINANCIEROS

POR EL ANQ TERMINADO EL 31 DE DICIEMEBRE 1ML

(kxpresado cu délares esladounidcnses)

2014

Administrucidon del ricago de capital -

Log objelivos de la Compafiia al adminjstrar ¢l capital son &l salvaguardar la capacidad do la misme de
continnar eomo ompresy en marcha con el proposite de gemerar retornos a su8 acciopistas, benefieiog
tHros grupos do interés y mantencr una estruclura de eapital Hplima para redoeir ¢l costo del eapital.

Duranle ¢l afi 2014 ¥ 2012 1a Compaiia no ha requerido cstrategias de apalancamianla considerando los

flujos de sus sctividades eomaoreiales,
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos finaneicrns

A eemlintacion se presentan Iog valores en libros de rada categoria de instrumentos financieros al cierre

de cads ejercicin;

Crevionte
LI ]

Agtives inanderaos tecdidos 0l oosto
Hrectivoy equivalenles de ofoctvo AT AT A5 2,678,721
Agctivos financeeros modidos al oslo amuetizado
Cuentos e ecdrar o olivntes 2, Bra gy 2,414,133
Otras cuetas 1ot colarar 748 2OLFO

2045715 3334308
Total aclives Ananderns 705,804 Foliz510
IPasivos nonaeros medidos al astoanwetizadn
Cuentas pen s A provesdares 3,273,500 =Y Wy L=
Cucnlas e pragear a compalifas rolacionadas 1,20, 0] 1,530,000
Todal pusives finanderos 4. HR7 58] 3.544,951

Valor razonable de insirumentos financieros

Rl valor en libros de eucntas por cobar, cfeetivo y eqtivalentes de eleclive, y cacutas por pagar a

provecdores y a compafiias 1clacmnadas se aproxima al valor razonable debido ala naturalesa de corte

plazo de catoa mslrumentos.




KELLOGG ECUADOR CIA. LI'DA. ECUAKELLOGG

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADQ ELL 21 DE DICTEMIRE DHEL 2014

(BEapresade cn dolaves estadouniderses)

COSTOS Y GASTOS FPOR NATURALLXA Loy costes ¥ gaatos operacionales agrupados de acuendo o

A1 A lnralesn son los siguientes:
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KELLOGG ECUADOR CiA, LI'DA, KCUAKELLOGG

NOTAS EXPLICATIVAS ALDS ESTADOS T'INANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 21 DIE DICIEMERE D11, 2014
{Expresudy en dilares estaduunidenses)

OTROS (EGRESOS) INGRESOS, WHIQ

20 oLy
Dinacicmes (1-,349) (105, 240)
Tiepmacsiton Lo salida de diviss {48, 2085] (212, Ga7)
CArow (255 ,501]) Fea2, 27 )
(314,915) (360,211)
EFHCITVO Y LOUIVALENTES 1'E EFECTIVO
Composicion:
pain; | :—_*I:Jl'-_g
Baucns A TAT 640 3.045. 847
Trvorgiones lompuraios - e tilet sy
4. 721721 S3.078,214
CUENTAS I"OR COBRAR A CLIENTES
Cronpasiciim;
BTy L
Chirer]l dieexd el a 1,017 Hel 1,551,400
Clarmd imcliroed oot a o, S b 0
Chaire ] ddireed casion e [og,7w23 Bro, 75
Clameal indlireed osiorra RO4RRG G82,202
Loty 8 ST OIS TS w i, id A
2,82, 507 pe P 2 P

La Administvaciém de In Compariia eomsidara hajo el riespo de epéddito de sus cuentas por eohrar a chlienles,




KELLOGG ECUADOR CIA. LTDA. FCUAKELLOGG

NOTAS EXPLICATIVAS A 105 ESTADOS FINANCITRS
POR EL ANO 'TERMINADO EL 31 DE DICIEMERE DEL 2014
{Expresado on ddlares estadounidenses)

La antigliedad de las cucnmlas por cobrar a clientes, es la signienle;

2oldq 20 el T 9

Fra vonoor 1,084,844 3R H,u05,110 DEY
Voo dag

1 a godas 1,260,075 A% BLH.470 5%

31 a8 Godins 455,718 160 130,00 A%

61 nodias o T Gd,77 29 41,925 1%

o1 ai1Badias - oY 45,2488 i

RS s 1 R i " ang 0% 24,217 1%

o HF,G67 on¥ 2.114,153 LU0

1, INVENTARIOS

{Composicion:
2024 2Ol
Hroductos para Iavonka 1,184,784 88,017
Procdductos enn oo 101,147 113,055
Mfteria pwima y materiales de cmpacue 471,788 40,126
Iy enlariode repuestosy mal eriples 100 02 161,50
Tieventario oo transito 828,005 S99 7EO
(=) Prenvision por deterioeo {3,700} (2.15G)

2,000,415 N0, 47
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KELLOGG KCUADOR CLA. LTDA, ECUAKELLOGG

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADDS FINANCIEROS
FOR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMEBRE DEE. 2014
(Txpresado en dblares cstadonnidenses)

A continuaciém se muestra el movimien|o de la provisiém para ohsclegeoncia de inventarios al 31 de

diciembre:

Srldders ] indcio
Inecrernentos

Tl rmciemms

Saldos al final
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KHELLOGG RCUADOR CIA. LTDA. BCUAKELLOGG

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIERDOS
POR ELANG TERMINAIMY KI, 51 DE DICIEMBRE DEL 2014
(Bxpresado en délares estadouriilenses)

CUENTAS POR PAGAR A PROVEEZDORES

20 HMOIn
Mren-eedores locales u.059,728 8,106,148
M eedores exterior 213,773 17,804
2,273,501 M,214,042

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMIPANIAS ¥ PARTES RELACIONADAS

Ll Higlli{"llté" a3 un restmen de las principales {rnsacciones realizadas durante los afios 2014 ¥ 2013 con
LUH]P:llll"lS ¥ partes relacionadas, Se incluye bajo la denominacién de eompafiias relacionadas a las

compaiias bajo controd comin.

w) Transucciones

Pl 40 4131

FeEllozr ool S04 IR T T g =R O lafii ,HEe
Fallere MExico Eoa RGr = = Lot
Prouunes - FKiell Ddescioe Fhe Y I JEEER IR-Y ot 8
Collel latera il s 1 0o 5. 563
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Lleoe=r ioriew
Cxeal linde Srvrwr Tonions 241,957 [ EATELr]
Feeanbal oo e rradler;
Eelloge Compmny Rexice L7 B 1,143
Erllome Eracil 176 oy S AR b Y
Fellogs Guateinala brd SR T1 =) R HO
Frollogx Colonlsla 58 22T A8 11,71
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KULIOGG ECUADOR CIA. LTDA. CUAKKILOGG

NOTAS EXFLICATIVAS A LS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINAD{ El. 31 DE DICIEMEBRUY 131, 2014
(Hrpresudo en dilares catadomnidenses)

Haldos

Composieidn de los principaley suldos con compaiifas v partes relacionadas;

Cientas par pagar

LELS W} EX 5
bed oy Cornrmuny Joe, (hibtri=) LT R LN -3
Adbmicntos KElloeas C v enee iwe]ig) THE 400 TE AL
B Tegw, CxAennil i 2yt e HoaL,610
CarATaile S winios (VP ooy 25,5004 -
Erollcgs Moo TR, BT AL TOS
Eellepsy CHselernuala TIR=T: 1) _
Faerrecarrne Tl b TvEndoo - b, O30
Codlck Intorarericas: 1it,350 i, 580
LTl el {14213
Tl Tt | - PR E S
i, 0. OO 1. 550 G000

Loz saldos por pagar a Compariiay 1elacionadas eorrasponden lundamentalnente a importaciones de
productos para la reventa, reembolsos de gastos, saldos por pagar en coneepto de asistencia léenica y nso
de My, que no estin sujetos a inlereses y se estima serin canceludos en el corto plaze.

Rennmmeraciones personal elave de 1a gerencia

La Administracidn de la Compafita incluye s los micinbros clave ¢ue pertenceen al Connilé Kjscutive y que
are it aclualidad estd irteprado pov: Gerencia General, Gerencia Hinanciera (hasta ol afic 20142), Gerente de
Reciursos Humanes v1a Gerencia de Mackeling,

Los costos por reanunnrarianey del personal elave, se deiallan g continuaciém:

UL |
sueldoe 239,237 O, O] 1
Beneficics a ont'bo jlaas o0, G5 8,258
LIcwioeanricd predoesiminlos 24,0007 S5H 500
Tenifiencicnes e indenmizaciveies 28,067 a.2HOG

583,531 0 OHG

Pégina 23 de g4
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KELLOGG KCUADOR CIA. LTDA. LCUAKELLOGC

NOTAS EXPLICATIVAS A 1,08 ESTADOS TINANCIEROS
MOR. EL ANO TERMINADO Kl 31 DE DICIEMEBRE D1, 2014
Vs presady en délures cstadounidenses)

IMPULESTOS
a) (Mres impuestos por pagar

La campodicion de los Impuestes por pagar es como sigue:

PDL4 g
Impesroal valor agropado - VA ¥ retenciones DB, 20 G 0,040
Retencicmoson la fucnle de impuestoa 1a ranla 80,61 56,741
Crres i mpuoslos y conkribuciones ' ' OH1, 06 Q8,348

SO0, 165,020
) Gasln por impuesto ala rents
La composicion del gasto por Iippuesto ala renta es camo gipne:
20 3P E

Tonpnsd e I remty eorrlente D46,51y 471,758
Trnpanmstor g I remta diferido (4d,726) -

511,543 471,758

€] Silwacign Niseal

La Compaiita no ha sido fisealizada hasta la presente lecha, Los afios so1e a 2014, g enenentran sbicrtos a
revision fiscal por parte de las auboridades corvespondientes.

d) Preeios de translerencia

Law normay tribularias vigentes incotportan el principlo de plens competencia para lag nperaciones
realivadas con paries relacionadas, Por su parle el Servicio de Renlas Inlernas solicita sc prepare v remita
por parte de la empress un estudio de procios de Lransferencia 3 un anexo de operaciones, ontre o vos,
para aquctlas compaiifas que hayan tenido eperaciones con partes relacionaday domiciliadas en el exlerion
en el mismo periodo fiseal y cuya monlo aeemulade fea superiar a US$6,000,000. Se induyve como parte
relacionadus a las empresas dowieiliadas en parafsos fiseales, 11 indicado cstudio debe ser remitido hasta
¢l mes de jenio de 2015 conforme ol novenc Jigilo del RIOC,

Pirmua 2g deug




KEL1OGH ECUADOR CTA. UI'DA, ECUAKELLOGH

NOTAS EXPLICATIVAS ALOS ESTANOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMEBRE DEL 2014
{Expresado en dolares ealadlounidenses)

Adicionalmente exige gne oo su declaracion de impnesto a la renta anual deelars Tas aperaciones de
activng, pasivas, ingresos ¥ egresos con paries relacionadas,

Al fecha de cmision de esloy estados finaneierns, la Compaiifa ne cuenla ifin con ol meneinnado estudio
que le permita deternvinar 1a posible existeneda de efeclos significativos de las referidas normas sobre el
wonla de {eibutes contabilizacdos porla Compafifa al 41 de diciembre del 2014; sin embargo congidera que
dehide a que Jas Lransaceiones del 2014 svr similares a lag del afio 2013, no prevé impactos de cste asunto
e los estacloa inancierus adjuntos.

¢} Conciliacion contable Lributaria del impuesto o la venta corriente -

A contimuaeltn se delulla la determinacian del impuesto a la venly corrients sobrn 108 afios terninadaos al
31 de diciembre del 2014 v 2013: '

201 HERS R4

TRilidad antes de particigci n doe los tral@jacoees oo Laes

utilichcdes cimpacsaa 1z tenlla 1,10, 580 1,014 2,5

D s - Fuorbicipeeidn de bostealso o (3 {170, 1 40 {003,380
LAl eLw] clemgp ey er pelrtaoipacicat 12T waal 1,415,308 1,111,104
BB

Clsbos nodooaciblos 1) LI E-AR 2 10 I3, 180 (=0
Tasc Iinpamible L L= TR £ ) Z,0 G S50
Tasa hnpyesitiv e . fEEE L =l
TIimpacsto s ln roxta cansack Lz IS, ma 471, 70N
Foroncicaies oty Ia Mienle chol ofio corrienl e IR W TITY| (=), B35}
Frtcnoicaes o la fienl e dal pafio aioeerica: . - |,’_4.q.,gg,j__}d
Trunaoscst s Jn Coente por A T 188 w1

(1) Al31dediciombra del 2014 comprende principadlmente: 1) USS387 874 por pastas indireclos
asignados del exterior que exceden ol 5% de deducibilidad eonforme 1a Tay; i} USS204,577 pov
provisiones de gastos eomerriales y de publicidad; iii) US$105,007 por depreciacién de propiedad,
Panta ¥ equipa del giereicio enrrienle por los avalting reallzados por NITT, v iv) US$134,3%0 por
baja de erédito 1eibutario IVA de afios anteriores no sompensahle.

(2} Al 31de dicierabre del 2015 comprendia prineipalments: ©) US§ug6,514 pur reteneiones de
impuesto ala renta del afio 203 negadas por ol Servicio de Rentas Tidernas mediante reclamo

Pagina ag de 34




KELLOGG RCITADOR CIA, L1'DA, ECUAKELLOGG

NOTAS EXPLICATIVAS ATLOS ESTADOS FINANCIEROS
POR ELANG FERMINADO EL 31 DE DICIEM BRE DEL 2014
(Fxpresado en délares esladounidenses)

administrativo; i} US§ 105,240 por donaciones de productos y HD) US$z49,855 por deprociacitn de
propiedad, planta y equipe del ejercicio corriente por los avahing vealivadoy por NIIT,

(30 Al gude diciembre Jel 2014 ¥ 2013, la Compafiis registed como impucsto a la renls covriente
causado cf valor delerminado sobre 1a base del 22% solve Jus utilidades mravables, puesto yue esle
valor fue superior al anlicipo minime del impucsto & 1a renla correspondiente de US$uo4,964
(2o13: USSo11,200), . :

f4)  Ver Mok g,

£) Impucsto alarenta diferido

Kl andlisis el impuesto ala renta diferido es of sigyiente:

=01 P B
Inpaestoa la renta cibscicks el eropee pe realizara despuds dis
oo neses ol B, AT L g Re ¥ N
Tipraesloa 1o eonia dilisrido pesive e se realizacs donl ook
thww: rmcsns 20, 200 -
AGH. 697 pEy,adql

El movimicute del impucsto a ta ren|a diferide pasivo sin eonsiderar com pensacidn os cl sigiento:

Propuicalardog sy

F Ny N Intatyeilles Tl
AT 1 decneray a1 Jedicieonbre del zoas T M B o SR It
Ajustes (17 (CEERE )| (2.530) (25,018)
Créditon resultados por irpuesioq e rents
diferido (aq,726) - (At 726
Al 3 de diciembre del 2014 66,607 - 166,657

Pagina 6 de g4
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KELLOGG KCUADOR CIA. LTDA, ECUAKTLIOGOH

NOTAS E?QPLICA*]‘I VAS A LOSESTANDS FINANCYEROS
POR EL ANO TEEMINAT)Y EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
{lixpresado en ddlares esladounidenscs)

(1) Durante el 2014, la Adminisiracion realizé una depuracién de los saldos registrados en el
impuesio a la renta diferido, priocipalmente Ia generacion de diferidos temporales de prapiedades
¥ cqnipos, registrando cetoa ajusles contra resallados de anos anterinres.

i relacién entre el gasto por Impucste a la renia y la ntlidad anles de impnestos de s afies 2014 y 20i3
seueslra a continnacitn:

20014 2oL
LHlEdad anres del Impesion la Penta 1,015,308 1,112,104
Lasa impositiva vipgonle: . _ 2% .. 20%,
Tmpueston la tasa vigonlo a3 AL 251,050
FhRztofiseal deles gasls no cedhacibles al calenlar ganancia
Hexal &2,2 87 LI, T
Clashode Impaeestoa la ronla 285.675 471,758
“}asa efisctiva 2 M RS

OBLIGACIONES SOUIALTLS

Benelicios sociales de eorlo plazo

Composicitn ¥ tovirniento:

Participa it Todxmal X e oncticdos (1) Tornles
pELE) PN fel=T RS 2y 23 JELE: Iy b1 ] e

S de enevd 14450 A Fa 225,205 st OFE NETER- Ty e N T
InerenneItes A70,188 201,585 34T 0 280,580 srth g7 R A7 o0l
Afrtoa B SO (o) - - 8, Gou (4]
Fagee (71,25 (54,081) 340, 0063 L2727 ) (BB, 7R (an8,g04)
Al i de diciambre g, 111 104, 4B MRLLOTT frye 4IELOE8  g10,Rqb

(1) Tweluye principadmente provisiones de décimo lercere y décimo euarla sueldes, vacaciones, fondos do
Toserva y provision de bonos a la gerencia.

Pagina vy de 39




KELLOGG ECUADOR CIA, LI'DA, FCUAKELLOGG

NOTAS EXPLICATIVAS ALDS ESTADOS T'INANCIEROS
MOR EL ANOTERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DI 2014
{Hxpresade en dédlarss ssladounidenses)

Beneficios sociales de Llargo plaso:

El saldo de la provisitn para jubilacidn patronal v desabneio al 31 de diciembre del 2014 v 20123,
eorvespande al 100% del valor wetea] de La reserva matematica calenlacda aciuarialmenle por un
profesicnal independiente para Lodos los [rabajadores, que en dichas fechag, se enconl raban prestande
servicios para la Compafiia.

Tiwg privcipales hipdlesis seluarindes usados pava la constitucitn de 1as provisiones fusron:

LB B,
Lanme dbes Qessenczabo 6. 5% 7R
1 el ineroroento sz il TR TE 1] 3,007
Tasa de increnento de pensiones o LeE =L 0%
Teewz e Do Ladidkad] & Low adidhes (10} TMINSS noon "IN LLESES 2ag 202
"Leacn ol o acicna 11 B 2. 00%
Yida labaral roanedicreamansnie 2.5 H_oA
A el peda Julalaciow Iecantwons v oomjores = ol e

(1} Correspunden a las tablas de mertalidad publicadas por el [nslifelo Fevatoriano de Seeuridad Secial on
¢l aiia 2003,

Bl movimicnto del pasivo por la provieisn para la jubilacidn patronal y desahueln ha sido el siguienle:

Jubilaeién Dhesabinieio “I'ctal
2014 I ) nolg 2019 2014 2oy
Al 1 di: errre 88,784 54,118 ud 7RG a5.,704 113,573  1o7,912
Coslos de Tos sery icins del perfodo corvisnie 31,008 6,055 7,600 G411 a0, G0y 33,000
Chslos por inleeoses 0,215 5,088 1,708 1,638 vaa2g FAo20
fGanancinsy/plrdidasactuarviales (1) 12,511 1,068 14,356 f,003 206,010 7,084

Bencficins pagadas - - f1u.644) {153,057)  (19,0640) (13,057)

IWeotow de rednccionesy liquidaciones anlicipadas (21,863} (28,958)

(2),8065) (28.05%)

N dediciomlne 147,555 88,754 YR yfh 24,78n 146,501 1L3,573
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KELIOGG ECUADOR CiA, LTDA. ECUAKELLOGG

NOTAS EXPLICATIVAS A 1.OS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO FL 31 NE DICIEMBERE DEL 2014

(xpresado en déblares estudounidenses)

(1) Aparlir del afio 2014 e registran en oiros resultados inteptales,

lus Importes reconacidos en las enendas de resnltadox son los siguinttes:

dubilacidn Degshucio Tedal
2014 anig I | 2013 Z004 01y
£l o ehe Lo servicios Al praviodo corrfente 31,008 26,665 7,600 G411 50,007 33,0606
Caglees pur intereses G015 5,388 1,708 1,638 7,022 7.516
[Cananciny) fpérdidas actuarialus - 1,081 - 6,004 - 7,084
Tleelos de reducctonesy liruidaciones anticipadas (21,863)  (=8,058) - - (z1,803) (28,y5H)
A n e dicienibre 16,260 4,660 407 14,052 25,0067 18,718

CAPITAL SOCIAL

El capital autorizado al 31 de diviemnbre del s014 y 2013 eomprende 22,175,970 acciones de US$0,04 cada
una, las cuales olurgan vn voto por aecidn y un devecho a los dividendos,

CONTRA'I'D DFE ASISTENCIA TECNICA Y US0 DE MARCA

L Compaiita mantiene suscrito eon Kelloggs Company Ine, un contrato de asistencia téeniea v uso de marca
mediante €] cual la Compafifa adiquicre ol agesoneniento téenico ¢n la fabricacian y comercializacion de
prodizelog en &l pais con las marcas “MeDougal” y “Kelloges™.

En compensacitn del servicio recibido y Ta utilizacion de 1 marea eomercial, la Compafiia reconove un
honorario equivalente al 4,5%, caleulado sobre Tas ventas nelas de los productod comercializados amparados
cn ol comlruku.

Nurunte el afio 2014 se peconocieron gadlos derfvados de este contrato por USHgs7,406 (2013:
U7851,080,884) con eargo a tos resultados del afio, presentadng en el rubro Gasios de Ventas.
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KELLOGG ECUADOR CiA, LTDA, ECUAKELLOGG

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR TL ANO FERMINADG EL 31 BE DICIKMBRE DEL 2014
(Expresado cu délares cstadounidenses)

RECLASIFICACIONES DE LOS ESTADOS FINANCICROS RESPECTO A 10S REGISTROS
CONTABLLES

Cou finalidades de presentacion, ¢l estado de resultadas del afio 2019 incluye Jus siguientes
reclasificaciones no electuados en los libros de la Compatiia. Conseeusnlamean e, ¢l sstado de reseltados
diliere de Jos vegislras conlables commo sigue:

Sesim Sexmin,
Tegislrcs et achos
2oL ecnilabales R e Foacica fnanciercs
Costo de productos vendidos 12,564,604 Hi06,510 1d150,017
Gaslos deventa £, 010,00y (886,111} 5.813.590

EVENTOS SUIBSECUENTES

Entre ol 341 de diviembre de 2014 yla fecha de emisidn de estos esladas (nsncieros no se produjeron cventos
gue, en opinidn dela Administracitn de la Compafiia, pudicran tener un ekeclo signiTealiva sobee los estados
lirgruzieroy o e regquieran revelacion.

-t v
e\

SEVictor Murtoguin TN _CVA Crisling Catreeds
Represenlanle Lepal Contadora General
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