
Guayaquil, marzo 20 del 2020 

KELLOGG ECUADOR C. LTDA. ECUAKELLOGG 

A los señores accionistas de la compañía y en general a todas las partes interesadas. 

En cumplimiento con los estatutos de la empresa y en conformidad con las normas 
legales vigentes, presento a la Asamblea General de Accionistas el informe de gestión en 
el cual se consignan las actividades más relevantes ejecutadas en el 2019. 

Entorno Económico: 

El año 2019 fue marcado por un entorno global negativo, principalmente por las 
tensiones comerciales e incertidumbre política, adicionalmente hubo unas oleadas de 
protestas en el mundo, sistemas politicos, reformas pensinales, altos costos de servicios 
públicos, transporte y eliminación de subsidios básicos. En la región tuvimos protestas en 
Chile, Bolivia, Perú, Colombia. Venezuela y Brasil. 

En Ecuador estas manifestaciones sucedieron en el mes de octubre de 2019, hecho que 
paralizó el país durante once dias, A pesar de las coyunturas, la empresa pudo desarrollar 
sus actividades de manera óptima, cumpliendo con las operaciones. Seguimos 
monitoreando estas situaciones con el fin de adelantarnos y/o mitigar cualquier riesgo que 
pueda afectar a la compañía. 

En matria económica tuvimos un PIB que creció en 0,1%, este leve crecimiento responde 
al aumeto del gasto de consumo final de los hogares y al incremento de las exportaciones 
en 5.2%. Por su parte Ecuador presentó una deflación de -0,07%, segundo resultado 
negativo en la última década y tuvimos una tasa de desempleo 4,9% la más alta desde el 
2016. 

En temas fiscales, finalizando el año 2019 se aprobó la Ley de Simplicidad y 
Progresividad Tributaria (SRO111-20191231) que reemplaza a la Ley de Crecimiento 
Económico. La Ley de Simplicidad y Progresividad Tributaria entre reformas mas 

importantes menciona la eliminación del anticipo de Impuesto a la Renta, disminución de 
impuestos a consumos especiales y genera un contribución única temporal. 

La Ley de Simplicidad y Progresividad Tributaria indica que compañias como Kellogg 
con ganancias mayores al millón de dólares en el último ejercicio fiscal (2018) deban 
realizar la contribución única temporal que se desembolsará en el mes marzo del 2020, 
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Gestión Kellogg 2019: 

En el año 2019 nuestras ventas alcanzaron $20.998 miles, comparadas con $20.766 miles 
del 2018 teniendo un incremento del 1% respecto al año anterior, El mercado objetivo de 
Kellogg se mantiene estable, se realiza un excelente ejecución de planes comerciales y de 
expansión de nuestro portafolio en los diferentes canales de comercialización. 
Realizamos inversiones con el objetivo de continuar con la construcción de la marca y 
apoyar los productos en el mercado. 

Esperamos seguir impulsando las ventas en 2020, impulsando marcas emblema de la 
compañia, las principales inicativas del para el fortalecimiento de la marca durante el 
2019 fucron: 

Contratación de licencias Disney en empaques McDougal para incrementar ventas por la 
promición con personajes, lanzamiento de las innovaciones Bolita Frutal Rainbow y 
Choco Copos. Para impulsar la marca Kellogg se desarrollaró la campaña buenas noticias 
durante el periodo de regreso a clases costa; tuvimos la innovación Frutloops Tropical y 
una campaña navideña de Kellogg Vintage. 

Para el 2019 obtuvimos un capital de trabajo de 54.2 millones el cual refleja nuestra 
capacidad generadora de efectivo. En el año 2018 el capital de trabajo fue de $2.1 
millones. El efectivo es suficiente para atender el giro ordinario del negocio, pagar a 

nuestras intercompañías y casa matriz. El ratio de liquidez para el año 2019 está en 1.78, 
la capacidad de la compañia para pagar sus deudas ha mejorado en 0.4 con respecto al 
año anterior. 

Mantenemos nuestro alto compromiso para generar crecimiento sostenido de las ventas y 
de nuestra participación de mercado, a través del liderazgo en la categoría de cereales 
listos para consumir y a la vez aprovechar las oportunidades que ofrece la categoria 
snacks, para de esta manera seguir alcanzando nuestros objetivos corporativos, 

Perspectivas para el año 2020 

Para el 2020 los planes comerciales están enfocados en volver a generar relevancia en la 
calegoría Cereales a través de innovaciones e insertos, y seguir expandiendo la 
distribución en Pringles aprovechando la buena posición que nos brinda el mercado 
ecuatoriano. La inflación en gastos y costos de la compañia están siendo compensadas a 
través de un crecimiento en volumen y estabilidad de precios con el fin de mantener la 
rentabilidad del negocio. Por último, se esperan generar control sobre los indicadores de 

crecimiento debido a que el crecimiento en general de la economia ecuatoriana se da 
pausadamente. 
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Cumplimineto sobre las normas de propiedad intelectual y derechos de autor     

Durante el 2019 la compañía ha cumplido de manera satisfactoria con las normas de 
propiedad intelectual y derechos de autor. El uso de los productos de software están 
acorde con la legislación vigente sobre derechos de autor, el tipo de software que se 
utiliza está debidamente amparado por licencias. 

Manifestaciones finales 

Como lo establece el Art. 73 de la Ley de Seguridad Social manifestamos que se ha 

pagado de manera correcta y oportunamente todos los aportes correspondientes al sistema 
de seguridad social, aportes patronales, aportes individuales, contribuciones y demás 
obligaciones patronales, 

Las obligaciones fiscales con el Servicio de Rentas Internas se han cumplido en tiempo y 
forma correcta, la presentación de declaraciones de Impuesto al Valor Agregado, 
Retenciones de Impuesto a la Renta y declaración de Impuesto a la Renta global. 
Nuestros informes tributarios son revisados por una firma reconocida que avala la 
fiabilidad de la información y cálculo de los tributos, De igual manera, se ha cumplido 
con las tasas, impuestos y contribuciones para generar permisos de funcionamiento en la 
ciudad de Guayaquil. 

La situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio económico 2019 y los 
resultados anuales registran utilidad neta después de pago de participación de 
trabajadores e impuesto a la renta por un monto de $1.888,990, 

A la fecha de emisión de este informe la compañía tiene un capital suscrito y pagado de 
53.300.000, cuenta con reservas de capital, aporte a futuras capitalizaciones y la reserva 
legal representa el 19% del capital social. 

El presente informe de gestión expresa en su contenido información fiel y veráz sobre la 
evolución de los negocios, la situación económica y administrativa de la sociedad, 
haciendo énfasis e los acontecimientos importantes ocurridos durante el periodo y las 
expectativas sobre la evolución de los negocios de la sociedad. 
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