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INFORM E GERENCIAL ANO 2018

Guayaquil, 05 de abril de 2019
Sefiores miembros de la junta de socios de la compafia:

Presento este informe como Representante Legal de la compania KELLOGG ECUADOR C. LTDA.
ECUAKELLOGG.

El presente informe se refiere al ejercicio fiscal 2018 y al cumplimiento de las resoluciones de la
Superintendencia de Compafiias que establecen los requisitos minimos que deben contener los
informes anuales que presentan los administradores a las Juntas Generales.

ENTORNO ECONOM ICO DE PAIS:

Para diciembre de 2018, la inflacién mensual se ubicé en 0,10%, la acumulada en 0,27% y la
inflaciéon anual en 0,27%. La deuda externa publica para diciembre de 2018 se ubico en 35.049,7
millones de dolares, equivalente al 32,0% del PIB, evidenciando un aumento del 22,7% en
relacion con el segundo trimestre de 2017, periodo en que inici6 funciones el actual gobierno de
Ecuador.

En cuanto al comportamiento politico, varios son los hechos que se han dado en Ecuador
durante los tres ultimos meses del afno, de entre ellos el de mayor repercusidn es la designacién
de un nuevo Vicepresidente de la Republica; luego de la renuncia a inicios de diciembre de 2018
de la Vicepresidenta.

En temas fiscales, el proceso de remision tributaria (condonacion de intereses, multasy recargos
de impuestos en mora) que permitié al estado recaudar 1.075 millones de délares. La “Ley
Organica para la Reactivacion de la Economia, Fortalecimiento de la Dolarizacién vy
Modernizacién de la Gestion Financiera (Ley de Reactivacion de la Economia)” que se publicé en
el Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 150 el 29 de diciembre 2017 nos trajo cambios
tributarios que entraron en vigor en el 2018.

GESTION KELLOGG ECUADOR ANO 2018:

1. En el afio 2018 las ventas tuvieron una ligera disminucién de US$360 mil délares (2% en
relacion al afio anterior) originado por una disminucién en la rotacion de productos en
cadenas comerciales por el aumento de participaciéon en el mercado de marcas propias.

2. B costo de produccién / venta también tuvo una ligera disminucién de US$187 mil
délares (2% en relacién al ano anterior) originado por la disminucion de venta en el
mismo porcentaje.
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Los gastos operacionales han disminuido en 21%, originado principalmente por cambios
en la estructura gerencial de expatriados a re-alocados y por disminucién de porcentaje
regalias de productos de cereales por analisis del mercado global.

La compafia aumentd a un 52% del resultado del afio inmediatamente anterior, lo que
muestra una buena gestion de la administracion de la compafia y la mejoria en los
indicadores de gestion.

3. Lasdisposicionesde la Junta General se han cumplido a cabalidad.

4. En relacion a los aspectos laborales y legales no hay ninguno en especial que deba
destacarse.

5. En relacion a los aspectos sobre propiedad intelectual y derechos de autor se han
cumplido.

6. En cuanto alos aspectos operacionales de la compafia se han realizado nuevas alianzas
y nuevos clientes para el desarrollo del canal tradicional, asi como reforzar lasrelaciones
locales con nuestros principales proveedores con optimizacién de precios y plazo de
crédito.

7. Lla situacién financiera de la compainia al cierre del ejercicio econémico 2018 y los
resultados anuales registran utilidad neta después de pago de participacion de
trabajadores e impuesto alarentapor un monto de US$ 1,701,300.

En diciembre 2018 se realizd un pago de dividendos por US$2,422,937 de los resultados
acumulados de afnos anteriores.

A lafecha de emision de este informe, la compaiia tiene un capital suscrito y pagado de
3300.000,00 USD, cuenta con reservas de capital, aporte para futuras capitalizacionesy
la reservalegal representa el 16% del capital social.

Se recomienda a la Junta General de Socios, que analicen opciones de utilizacién de la
utilidad neta del ejercicio 2018 y la aprobacion para aumento de reserva legal.

Atentamente;
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SERVICIOS GERENCIALES Y ESTRATEGICOS — SERGES S.C.C.
REPRESENTANTE LEGAL - KELLOGG ECUADOR C. LTDA. ECUAKELLOGG
Representado legalmente por Verdnica Meza Aguirre
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