INFORME DEL COMISARIO

A los Sefiores Miembros de la Junta Ordinaria de Socios de:

KELLOGG ECUADOR CIA. LTDA. ECUAKELLOGG

En cumplimento a lo dispuesto en el Articulo 279 de la Ley de Compafiias y la Resolucion No.92.1.4.3.0014
expedida por la Superintendencia de Compaiiias el 18 de octubre de 1992, y publicada en el Registro Oficial # 44
del 13 de octubre del mismo afio referente a las obligaciones de los Comisarios, en mi calidad de Comisario de
Kellogg Ecuador Cia. Ltda. Ecuakellogg, presento a ustedes mi informe y opiniéon sobre la razonabilidad y
suficiencia de la informacién presentada a ustedes por la Administracion, en relacion con la marcha de la
Compaiiia por el ejercicio econdmico terminado al 31 de diciembre del 2014.

He obtenido de los administradores toda la informacidn sobre las operaciones, documentacion y registros que
considero necesario revisar, asi como los libros de actas de Junta General, libros de expedientes de actas, libros
de socios y he comprobado que se ajustan a las disposiciones legales de la materia.

Asimismo, he revisado el Balance General al 31 de diciembre del 2014 y el correspondiente Estado de
Resultados. Es importante sefialar que los estados financieros son responsabilidad de los administradores de la
Compaiiia, siendo mi responsabilidad expresar una opinion sobre los mismos basado en mi revision, por lo cual
procedo a rendir este informe:

La revision fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas, revisados y analizados
los principales indicadores financieros correspondientes al ejercicio econédmico 2014, asi como los ajustes por la
transaccion a las Normas Internacionales de Informacion Financiera considero que estos reflejan
adecuadamente la situacion financiera y el resultado de las operaciones por el periodo terminado a esa fecha.

En mi opinidn, la compaiiia Kellogg Ecuador Cia. Ltda. Ecuakellogg, prepara sus estados financieros y lleva sus
registros contables, de conformidad con las NIIF y de acuerdo a normas emitidas por la Superintendencia de
Compafiias. Las cifras presentadas y examinadas estan acordes a sus registros contables y demuestran
razonablemente la posicién financiera y el resultado de sus operaciones al 31 de diciembre del 2014. Asi mismo
expreso que la Administracion de la Compafiia ha dado cumplimiento a las normas legales, estatutarias y
reglamentarias; asi como a las resoluciones de la Junta General y Directorio. Los procedimientos de control
interno aplicados por la compafiia son adecuados y su desenvolvimiento a esta fecha, esta ajustado a las normas
de una correcta administracion.

COMENTARIOS SOBRE LAS OPERACIONES DEL ANO 2014
Marco Referencial

La unidad monetaria de la Republica del Ecuador es el ddlar, desde que el Gobierno Nacional anuncié la
adopcion del esquema de dolarizacion. La inflacion del afio 2014 asciende al 3,67%.
La Compadia fue constituida en el Ecuador con el objeto de dedicarse a la produccién, elaboracién,

industrializacién, importaciéon y comercializacion a nivel nacional de cereales elaborados con las marcas
"McDougal" y "Kelloggs".




La Compafiia es considerada una compafiia de nacionalidad ecuatoriana constituida en el Ecuador segtn las
leyes ecuatorianas y que tiene la calificacion de empresa extranjera segun el Régimen Comun de Tratamiento a
los Capitales Extranjeros previsto en la Decisién 291 de la Comisién del Acuerdo de Cartagena lo que le permite
transferir libremente sus utilidades una vez pagados los impuestos correspondientes.

Situacion financiera mundial

En el dltimo trimestre del 2014 la disminucion sustancial en el precio del petréleo ha afectado la economia del
pais generando un importante déficit al Presupuesto General del Estado durante el 2015. Adicionalmente la
revalorizacion en el mercado mundial del Délar de los Estados Unidos de América, moneda de uso legal en el
Ecuador, ha tenido un impacto negativo en las exportaciones no petroleras del pais. Las autoridades econdmicas
estan disefiando diferentes alternativas para hacer frente a esta situacion, y, con la finalidad de mejorar la
balanza comercial se han establecido ciertas medidas como: incremento de salvaguardas y derechos
arancelarios, asi como restricciones a la importacidn de ciertos productos, entre otras medidas.

A la fecha de emisién de estos estados financieros, la Administracién de la Compaifiia y su casa Matriz han
adoptado medidas para no afectar a las operaciones de la Compafiia.

Por lo expuesto anteriormente sometemos a consideracién, la aprobacion del Balance General de Kellogg
Ecuador Cia. Ltda. Ecuakellogg, al 31 de diciembre del 2014, y el correspondiente Estado de Resultados, por el
aio terminado a esa fecha.

Agradezco la oportunidad que me dieron los socios y la administracion por haberme designado Comisario
Principal de esta prestigiosa empresa.

Atentamente

Doyt

Ing. Sonia Fabiola Vélez Vélez Abril 28, 2015
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