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INFORME DE 1.OS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los miembros del Directorio y Accionistas

Kellogg Ecuador Cfa, Ltda. Ecuakellogg
Guayaquil, 13 de enero del 2014

Hemos auditado los estados financieros que se acompatian de Kellogg Ecuador Cia. Ltda, Ecuakellogg, que
comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre del 2012 y los correspondientes estados de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asf
como un resamen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracién de la Compariia por los estados financieros

La Administracioén de Kellogg Ecuador Cfa. Ltda. Ecuakeilogg es responsable de la preparacién y presentacion
razonable de estos estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera -
NITF, y del control interno necesario para permitir la preparacion de estados financieros que estén libres de
distorsiones significativas, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basados en nuestra
auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Dichas
normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y planifiquemos y realicemos la auditorfa para
obtener certeza razonable de que los estados financieros no estan afectados por distorsiones significativas.
Una auditoria comprende 1a aplicacion de procedimientos destinados a la obtencion dela evidencia de
auditoria scbre las cantidades y revelaciones presentadas en los estados financieres. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor e incluyen la evaluacién del riesgo de distorsiones
significativas en los estados financieros por fraude o error. Al efectuar esta evaluacién de riesgo, el auditor
toma en consideracion los controles internos de la Compaiiia, relevantes para la preparacién y
presentacion razonable de sus estados financieros, a fin de disefiar procedimientos de auditorfa adecuados
a las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del conirol
interno de la entidad. Una auditoria también comprende la evaluacion de que las politicas contables
utilizadas son apropiadas y de que las estimaciones contables hechas por la Administracién son
razonables, asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos
que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido es suficiente y aprepiada para proporcionar una base
para expresar una opinién calificada de auditoria.

Bases para calificar la opinion

No hemos podido validar el gasto de depreciacién de propiedades, planta y equipos ni la correspondiente
depreciacién acumulada registrada al 31 de diciembre del 2012 por US$241,691 y US$743,144,
respectivamente. Asi mismo no hemos pedido validar el correspondiente impuesto a la renta diferido
pasivo generado en el 2013 por aproximadamente US$15,000; el cual se origina por las diferencias
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Edﬁa’l-rdu T. Pacheco

Kellogg Fenador Cia. Ltda. Fcuakellogg
Guayaquil, 13 de enero del 2014

temporales generadas por la aplicacion de vidas atiles sobre la depreciacion de propiedad, planta y equipo.

En la Nota 13 la Administracion de la Compafifa informa que esté en proceso de finalizacién del estudio de
precios de transferencia. Por ese motivo, no ha sido posible determinar la existencia de eventuales ajustes
en el cdlenlo del impuesto a la renta del afio 2012.

Opinién calificada

En nuestra opinién, excepto por los posibles efectos, de los asuntos mencionados en los parrafos 4 v 5, los
estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectas importantes, la
sitnacion financiera de Kellogg Ecuador Cia. Ltda. Ecuakellogg al 31 de diciembre del 2012 y el desempefio
de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).
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KELLOGG ECUADOR CIA. LTDA, ECUAKELLOGG

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

{Expresado en délares estadounidenses)

ACTIVOS

Activos corrientes

Efectivoy equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar clientes

Cuentas por cobrar compaiifas relacionadas
Otras cuentas por cobrar

Impuestos por cobrar

Anticipos

Inventarios

Total activos corrientes

Activos nocorrientes

Propiedades, planta'y equipos
Activosintangibles
Otros activos

Total activos no corrientes

TOTALACTIVOS

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

b
St. Sergic Tavares
Representante Legal
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Notas 2012 2011
8 3,619,874 3,057,059
9 1,941,271 1,994,761
12 - 13,134
i17,106 60,184
13 447,937 216,809
24,404 340,895
10 1,601,045 2,730,848
7,841,637 8,413,690
11 6,224,546 6,020,289
9,449 9,449
41,502 41,502
6,275,497 6,080,240
14,117,134 14,493,930
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Ing, Carolina Figueroa
Contadora General



KELLOGG ECUADOR CIA. LTDA. ECUAKELLOGG

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en délares estadounidenses)

PASIVOS Y PATRIMONIO

Notas 2012 2011
PASIVOS
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar a proveedores 1,662,579 2,057,781
Cuentas por pagar a compaiifas relacionadas 12 1,720,742 1,887,856
Impuesto a la renta por pagar 13 164,702 -
Otras impuestos por pagar 13 252,503 220,377
Beneficios sociales i4 271,672 258,481
Provisiones 247,802 370,445
Total pasivos corrientes 4,320,000 4,794,940
Pasivos no corrientes
Beneficios sociales largo plazo 14 107,912 96,159
Impuesto diferido pasivo 13 797,341 743,013
Total pasivos no corrientes 835,253 839,172
TOTAL PASIVOS 5,155,253 @534,112
PATRIMONIO
Capital 15 887,039 887,030
Reserva legal 497,932 497,932
Resultados acumulados 7,576,910 7,474,847 _
TOTAL PATRIMONIO 8,961,881 8,850,818
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 14,117,134 14,493,930

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

(‘_ %&{ &«_}/( MU I.

Ing, Carolina Flgucma
Contadora General
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KELLOGG ECUADOR CIA. LTDA, ECUAKELLOGG

ESTADO ]2E RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMERE DEL 2012
(Expresado en délares estadounidenses)

Notas 2012 2011
Ventus netas 23,084,804 19,827,150
Costo de productos vendidos 6 (12,650,130} {11,284,920)
Utilidad bruta . 10,434,665 - 8,542,230
Gastos de administracion 6 (4,425.125) (2,261,760)
Gaslos de ventas 6 (5,278,816} (5,718,175}
Ctros (egresos) ingresos, netos 7 {482,029) 24,771
Utilidad antes de npuesto a la renta 248,692 587,066
Impuesto a la renta 13 {149,030} (83,700)
Utilidad neta del afioy resultadointegral del afio g9,662 503,366

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.
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LT Scrgio Tavares ! Ing. Carolina Figueroa
Representante Legal Contadora General
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KELLOGG ECUADOR CIA, LTDA. ECUAKELLOGG

ESTADO I.lﬁ FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADOQ EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en ddlares estadounidenses)

a—

{ Naota 2012 2011
Fhijo de efectivo de las actividades operacionales:
Utilidad antes del impuesto a la renta 248,602 587,066
( Més (menos) - cargos (creditos) a resultados que no representan
movimiento de efectivo:
{ Depreciacidn i1 241,691 216,009
Provisién por deterioro de cuentas por eobrar - (51,006)
{ Provigion por deterioro de inventarios 10 48,278 48,601
Otras provisiones 285,350
. Provisidn para jubilacion patronal y desahucio 14 29,357 Q,207
( 568,018 1,004,336
( Impuesto a la renta pagado : (165,499)
( Cambios en activos y pasivos:
: Cueritas por cobrar clientes 53,490 (600.777)
) Compafifas relacionadas 13,134 332,923
( Otras cuentas por cobrar (56,922) (54,920)
- Timpuestos pot cobrar (231,128) 34,074
( Anticipos 316,491 (331,249)
: Inventarios 991,525 (799,802)
( Otros activos . (6,474)
: Cuentas por pagar (397,649} 97,014
Cuentas par pagar a compafiias relacionadas (167,114) 505,505
( [mpuestos por pagar 36,974 (558,173)
Beneficios sociales {127,056) (398,199}
( Efectivo neto proviste por (utilizado en) las actividades de operacidn 999,763 {851,241)
( Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
Adiciones de propiedades, planta y equipos 11 (283,623) (862,044}
( Ventas, bajas v ajustes de propiedades, planta y equipos 11 (53,325) 529,835
' Efectivo neto utilizado en las actividades de inversién £436,048) (332,200)
(
p Aumento (disminucién) neta de efectivo y equivalentes de efective 562,815 (1,183,450)
: Efectivo ¥ equivalentes de efectivo al inicio del afio 2,057,059 4,240,509
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 3,019,874 3,057,059
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- 8r. Seiglo ‘Tavares Ing. Carolma Figueroa
( Representante Legal Contadora General
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KE:LLOGG ECUADOR CIA. LTDA, ECUAKELLOGG

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en dblares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL

La Compaiifa fue constituida en el Ecuador en el afio 1996 bajo la razdn social de Compafiia de Cercales
Nacionales S.A. Celnasa, con el objeto de dedicarse a la produceidn, elaboracitn, industrializacion,
importacion y comercializacion a nivel nacional de cereales elaborados con las marcas "McDougal" y
"Kellogg". La Compatiia es subsidiaria de Kellogg Company Inc. de Estados Unidos de América, la cual
posee el 909% del capital social; debido a ello, es una compafiia de nacionalidad ecuatoriana constituida en
el Ecuador seg(in leyes ecuatorianas y que tiene la calificacién de empresa extranjera segln el Régimen
Comiin de Tratamiento a los Capitales Extranjeros previsto en la Decisién 291 de 1a Comision del Acuerdo
de Cartagena.

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2012, han sido emitidos con la
autorizacion de la Gerencia Financiera de fecha 9 de enero del 2014 v posteriormente serdn puestos a
consideracion de la Junta General de Accionistas para su aprobacion definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros. Estas politicas han sido disefiadas y aplicadas de manera uniforme a todos los aflos que se
presentan en estos estados financieros.

Bases de preparvacion de los estados financieros -

Los presentes estados financieros de Kellogg Ecuador Cia. Ltda. estin preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International Accounting Standard
Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopeion integral, explicita y sin reservas de las
referidas normas internacionales y aplicadas de inanera uniforme a los gjercicios que se presentan.

La preparacion de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimados contables.
También exige a la Administracién que ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de las politicas
contables de la Compaitia. En ]a Nota 3 se revelan las dreas que implican ua mayor grado de juicio o
complejidad o las dreas en donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracién de los
estados financieros, Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales
pueden diferir de los montos estimados por la Administracién.

A ta fecha de emision de estos estados financieros, se han publicado enmiendas, mejoras e

interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Compafifa no ha
adoptado con anticipacion.

Pagina 8 de 30
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KELLOGG ECUADOR CIA, LTDA, ECUAKELLOGG

NOTAS EXPLICATIVAS A L.OS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012

{Expresado en dblares estadounidenses)

Aplicacion obligatoria para

Norma Tipp.de cambin cjercicios iniciados a partic de;

NIC 19 Emmienda, TBeneflcios a empleados’ - Eliminacion del enfoque del corvedor y cdleulo de los d del

costos fnancieros sobre una base neta. tde enero del 2013
NIC u7 Revisidn, 'lstades financieros separados’ - Disposicion sobre los estados financierog de el

g 1 de enero del 2013

separados, :

NIC 28 Revisidon, 'Asociadas v acuerdos conjuntos' - Ineluye requerimientos sobre consolidacion dea d tel
. . . 2

negocios conjutitas y asociadas, tde enero del 2013
NUF 10 "listados financieras consolidades’ - Construye concepto de control en la consolidacion de ;

estados financieros. 1de enero dol 2013
NOFu Aeterdos conjunios’ tdeenero del 2013
NUF 12 ‘Divislgnciones de intereses en obras entidades’ - Incluye divalgaciones requeridas de todo del

tipo de intereses en otras entidades, t decnero del 2013
NIl 13 ‘Medicidn del valor razonable' - Precisar In definicién de valor razonable, fuentes de 1 1

medicion y dividgaciones requeridas, tde enera del 2013
NIt a2 Enmienda, "Trstrumentos financieros: presentacién’ - Aclara algunos requerimientos para

compensacion de activos y pasivos financieros en ¢l estade de situacion financiera, 1 e enero del 2014
NIC 36 Enmienda, "Deterforo del valor de los activos” - Divuigacion sobre el importe recuperable ¢ de enero del 2014

de los activos deterinrados. © h
NIlF g Tnstrimentos financiciros’ - Espacifien la elasificacién y medicion de activos ¥ pasivos

financierns,

Ldeenero def 2015

La Compaiifa estima que la adopcion de las enmiendas a las NITF y las nuevas interpretaciones antes
descritas, no tendrin un impacto significativo en los estados financieros en el ejercicio de su aplicacion

inicial.

Transacciones en moneda extranjera -

Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas en los estados financieros de la Compaiiia se expresan en la moneda del ambiente econémico

primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se expresan en délares

estadounidenses, que es la moneda funcional y 1a moneda de presentacién de la Compaiiia. A menos que
se indique lo contrario, las cifras incluidas en los estados financieros adjuntos estan expresadas en délares

estadounidenses,

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera, principalmente deudas con proveedares del esterior y compafifas
relacionadas, se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes a las fechas de
las transacciones. Las ganancias y pérdidas por diferencias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacién de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivo:
monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados integrales.

Efectivo y equivalentes de efectivo -

Incluye el efectivo disponible, depositos a la vista en bancos, otms inversiones altamente liquidas con
vencimientos originales de tres meses 0 menos,

Pagina g de 30
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2.4

2.4.1

KELLOGG ECUADOR CIA. LTDA. ECUAKELLOGG

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
_(_Expresado en dolares estadounidenses)

Activos y pasivos financieros -
Clasificacion

La Compania clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor
razonable a través de ganancias o pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos financieros
mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos
financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través de
ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacion depende del propésito para el cual se
adquirieren los activos o contrataron los pasivos. La Administracién determina la clasificacién de sus
activos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011, la Compadiia mantuvo actives financieros en la categoria de
“préstamos y cuentas por cobrar”. De igual forma, la Compaiiia solo mantuvo pasivos financieros en la
categoria de “ofros pasivos financieros” cuyas caracteristicas se explican seguidamente:

Préstamos y euentas por cobrar: Representadoes en el estado de situacion financiera por las cuentas
por cobrar comerciales a clientes, compafias relacionadas y otras cuentas por cobrar. Son activos
financieros no derivados gue dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado
activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses cortados desde
la fecha del estado de situacion financiera.

Otros pasivos financieros: Representados en el estado de situacién financiera por las cuentas por
pagar a proveedores locales y del exterior, compaiifas relacionadas. Se incluyen en el pasivo corriente. Se
incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir de la
fecha del estado de situacion financiera,

2.4.2 Reconocimiento y medicion inicial y posterior

Reconocimiento -

La Compaiiia reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacién financiera 4 la fecha de la
negociacion y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el pasivo.

Medicidén inicial -

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mas cualquier costo
atribuible a la transaccion, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo; siempre
que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a través de ganancias y
pérdidas y éste es significativo. Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compaiiia valoriza los
mismos como se describe a continuacion:

Medicion posterior -
Préstamos y cuentas por cobrar: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado
aplicando el método de interés efectivo. Si se esperan cobrar en un aiio o menos se clasifican como active

corrientes, de lo contrario se presentan como activos no corrientes. En especifico, la Compafifa presenta
las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

Pagina 10 de 30
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(Expresado en déblares estadounidenses)

KELLOGG ECUADOR CIA. LTDA. ECUAKELIOGG

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012

(i)  Cuentaspor cobrar a clientes: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados por clientes

directos por la compra de cereales en el curso normal de los negocios. Estas cuentas se regisiran a
su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado menos la provision por deterioro.

(i1)  Cuentas por cobrar a compaiias relacignadas: Fstas cuentas corvesponden a los montos adendados

por la facturacién de sus productos a sus compariias relacionadas. Estas cuentas se regisiran a su
valor nominal que es equivalente a su costo amortizado.

Las cuentas antes indicadas no generan intereses y se recuperan hasta en 30 dfas.

Otros pasivos financieros: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado
aplicando el método de interés efectivo. Si se esperan pagar en un afio 0 menos se clasifican como pasivos
corrientes, de lo contrario se presentan como pasivos no corrientes. En especifico, la Compatifa presenta
las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(i)  Cuentas por pagar a proveedores: Son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de
proveedores locales v del exterior en el curso normal de los negocios. Se reconocen a su valor
nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses y son pagaderas hasta
60 dias.

(ify - Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas: Corresponden a obligaciones de pago por compra de
inventarios de producto terminado adquiridos a estas compafiias en el curso normal de los negocio.
No devengan intereses y se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado y

son pagaderos hasta 60 dias.

2.4.3 Deterioro de activos financieros

La Compafifa establece una provision para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar cuando existe
evidencia objetiva de que la Compaiiia no seré capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de
acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar, La existencia de dificultades financieras
significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en Guiebra o reorganizacion
financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha
deteriorado.

2.4.4 Baja de activos y pasivos financieros

!

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo 0 si
la Compaiifa transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo.
Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la Compania especificadas en el contrato se han
liquidado.

Inventarios -

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacién el que resulte menor. El costo de los
productos terminados y de los productos en proceso comprenden las materias primas, la mano de obra
directa, los gastos indirectos de fabricacion basados en una capacidad operativa normal y otros costos
incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones necesarias para su venta, netos de
descuentos atribuibles a los inventarios.
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2.6

KELLOGG ECUADOR CIA. LTDA. ECUAKELLOGG

NOTAS EXPLICATIVAS A L.0OS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en dblares estadounidenses)

El costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina usando el método del costo promedio,
El valor neto vealizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios, menos los gastos
de comercializacion y distribucion.

Las importaciones en transito se presentan al costo de las facturas mds otros cargos relacionados con la
importacion.

La Administracion de la Compafifa realiza una evaluacion de la antigitedad de adquisicién de los
inventarios para determinar si se encuentran aptos para el consumo, utilizacion o comercializacion. Se
constituye una provisién con cargo a resultados del afio para cubrir las pérdidas por inventario en mal
estado 0 no apto para el conswmno, utilizacién o comercializacion.,

Propiedades, planta y equipos -

Las propiedades, planta y equipos son registrados originalmente al costo historico, menos depreciaciones
acumuladas y pérdidas por deterioro, en caso de producirse. Para fines de adopcidn inicial de las NIIF en
el 2011, Jos saldos a la fecha de adopeidn han sido ajustados al costo atribuido. £l costo incluye tanto los
desembolsos directamente atribuibles a la adquisicion o construecion del activo. Los desembolsos
posteriores a la compra o adquisicion sélo son capitalizados enando es probable que beneficios
econdmicos futuros asociados a la inversion fluyan hacia la Compaiiia y los costos pueden ser medidos
razonablemente. Los otros desembolsos posteriores corresponden a reparaciones o mantenimiento y son
registrados en resultados cuando son incurridos.

Los terrenos no se deprecian, La depreciacion de las propiedades, planta y equipos, es calculada
linealmente basada en la vida til estimada de los bienes del activo fijo o de componentes significativos
identificables que posean vidas ttiles diferenciadas, menos los valores residuales. Las estimaciones de
vidas tGtiles v valores residuales de los actives fijos son revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha
de cierre de los estados financieros.

Las vidas ttiles y los valores residuales de la propiedad, planta y equipo son las signientes:

Tipo de bienes Vida atil (en afios)

Edificaciones, instalaciones y obras complementarias
Muebles y enseres

Herramientas

Vehiculos

Equipos de oficina

Equipos de computo y electrénicos de administracién
liquipos de comunicacién

Equipos varios

Maquinarias y equipos

Lo e R

—
[y}

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos, se caleulan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales. :

Cuando el valor en libros de un activo de propiedades, planta y equipos excede a su monto recuperable,
este es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.
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Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros (propiedades, plantay
equipos)-

Los activos sujetos a depreciacién {propiedades, planta y equipos) se someten a pruebas de deterioro
cuando se producen eventos o circunstancias que indican que no podrin recuperarse de su valor en libros.
Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en libros del activo excede su valor
recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se obtendria
tle su venta o su valor en uso. Para efectos de evaluar el deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas
pequerios en los que se genera flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo).Los
saldos en libros de activos no financieros distintos de la plusvalia mercantil que han sido objeto de castigos
por deterioro se revisan a cada fecha de cierre de los estados financieros para vervificar posibles reversiones
del deterioro.

En el caso que el monto del valor libros del activo exceda a su monto recuperable, la Compafiia registra
una pérdida por deterioro en los resultados del gjercicio. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, no se ha
identificado la necesidad de caleular pérdidas por deterioro de activos no financieros, debido a que, 1a
Administracién considera que no existen indicios de deteriore en las operaciones de la empresa.

Impuesto a la renta corriente y diferido -

Il gasto por impuesto a la renta comprende el impuesto a la renta corriente y el diferido. El impuesto a la
renta se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio.” En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto a la renta corriente

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible,
Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 23% (2011; 24%) de las utilidades
gravables.

A partir del ejercicio fiscal 2010 entré en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minimo de
impuesto a la renta”, cuyo valor es calculado en funcidn de las cifras reportadas el afio anterior sobre el
0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los
activos,

La referida norina establecid que en caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que el monto
del anticipo minimo, este Gltimo se convertird en impuesto a la renta definitivo, a menos que el
contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucion, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo
con la norma que rige la devolucién de este anticipo.

Durante el 2012 y 2011 la Compaiiia registré como impuesto a la renta corriente causado, el valor
determinado como anticipo minimo declarado en el aiio fiscal anterior.,
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Impuesto a la venta diferido

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros. El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han
sido promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera y que se espera serdn aplicables cuando el
impuesto a la renta diferido active se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos solo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzean beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista e} derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a ta renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

El impuesto a la renta diferido activo que se genera de los derechos por amortizacion de las pérdidas
tributarias son reconocidos finicamente cuando existe evidencia razonable de que estos se recuperarin en
el tiempo,

Iin adicion, es importante sefialar que de acuerdo con el Codigo Organico de la Produccién, Comercio e
Inversiones, se reduce progresivamente la tasa de Impuesto a la Renta, iniciando en el 2010 con el 25%
hasta Uegar al 22% en el 2013, por lo que el impuesto diferido esté calculado considerando el decremento
progresivo de la tasa impositiva.

Beneficios a los empleados -

Beneficios de corto plazo: Se registran en el estado de situacién financiera y corresponden
principalmente a:

i) Participacion de los trabajadores en las vtilidades: Caleulada en funcion del 15% de 1a utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, segiin lo establecido por la legislacién ecuatoriana
vigente.

it) Vacaciones; Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base devengada.

it}  Déchno tercer y décimo cuarto: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacién vigente en el

Ecuador.

Beneficios de largo plazo (jubilacién patronal y desahucio):

Provisiones de jubilacion patronal y desahucio (no fondeados): La Compaiiia tiene un plan de
beneficio definido para jubilacion patronal, normado por las leyes laborales ecuatorianas. Adicionalmente
de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de terminacidn de la relacién laboral por desahucio solicitado
por el empleador o por el trabajador, el empleador bonificard al trabajador con el veinticinco por ciento
del equivalente a la tltima remuneracién mensual por cada uno de los afios de servicios prestados a la
misma empresa o empleador, este beneficio se denomina desabucio.
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La Compafifa determina anualmente la provisién para jubilacion patronal y de desahucio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los costos y
gastos (resultados) del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representa el
valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el cual es obtenido
descontando los fiujos de satida de efectivo a una tasa de 6.5% anual equivalente a la tasa promedio de los
bonos de gobierne, publicada por el Banco Central del Ecuador que estan denominados en la misma
moneda en la que los benelficios seran pagados y que tienen términos que se aproximan a los términos de
las obligaciones por pensiones hasta su vencimiento,

Las hipotesis actuariales incluyen variables como son, en adicidn a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, aiios de servicio, remuneraciones, incrementos futuros de remuneraciones, tasa de
rotacion, entre otras,

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan a resultados en el periodo en el gue surgen.

Los costos de los servicios prestados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los emipleados que se encontraban trabajando para la
Compaiia.

Provisiones corrientes -

En adicidon a lo que se describe en la Nota 2.9 la Compafiia registra provisiones cuando (i) tiene una
obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liguidar la obligacién y (iii) el monto se ha estimado de forma fiable,
L.os montos reconocidos como provision son la mejor estimacién de la Administracion, a la fecha de cierre
de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para Hquidar la obligacion.

Distribucion de dividendos -

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Compafiia se deduce del patrimonio y se reconocen
comno pasivos corrientes en los estados financieros en el periodo en el que los dividendos son aprobados
por la Junta General de Accionistas de la Compaiiia. Para el afio 2012 la Compaiifa no repartié dividendos
a sus accionistas.

Reserva Legal -
De acuerdo con la legislacion vigente, la Compaiiia debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad neta
del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suserito. La

reserva legal no estd disponible para distribucién de dividendos, pero puede sey capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas.
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Resultados acumulados -
Reserva de capital

Fste rubro incluye los saldos que 1a Compaiiia registr6é como resultado del proceso de conversion de los
registros contables de sucres a dblaves estadounidenses efectuado en marzo del 2000.

De acuerdo con disposiciones legales vigentes, el saldo acreedor de esta reserva podra capitalizarse en la
patte que exceda las pérdidas acumuladas y las del iltimo ejercicio econdmico concluido, si las hubieren;
utilizado para absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacidén de la compaifia. Se clasifican en
Resultados Acumulados de acuerdo a disposiciones legales vigentes al momento de adopcidén de las NITF.

Los ajustes provenientes de la adopeién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados acumulados, subcuenta
“Resultados Acumulados provenientes de la adopeion por primera vez de las “NIIF”, que generaron un
saldo acreedor, sblo podran ser capitalizados en la parte que excedan al valor de las pérdidas acumuladas y
las del filtimo ejercicio econdmico concluido, si las hubieren; utilizados en absorber pérdidas; o devuelto
en el caso de liquidacion de la Compaiifa.

Reconocimiento de ingresos -

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrade o por cobrar por la venta de sus productos en el
curso normal de sus operaciones. Los ingresos se muestran netos de IVA, rebajas y descuentos otorgados.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia
la Compafifa puedan ser medidos con fiabilidad y cuando la Compafiia hace entrega de sus productos al
comprador y en consecuencia transfieren, los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de esos bienes
y no mantiene el derecho a disponer de ellos, ni a mantener un control sobre los mismos,

La Compaiiia genera sus ingresos principalinente por la venta de cereales, productos que son vendidos en
su gran mayoria a clientes directos en el mercado local, y para las ventas al exterior con Cia. Nacional de
Chocolate y Unilever Centro América principalinente.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacién de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones y wutilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compaiifa se encuentran basadas en la experiencia
histérica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para

reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la Compaiiia y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la adminisiracién.
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Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

. Provision por deterioro de cuentas por cobrar: La estimacidn para cuentas dudosas es determinada
por la Administracién de la Compaiiia, en base a una evaluacion de la antigiiedad de los saldos por
cobrar y la posibilidad de recaperacién de los mismos. La provision para cuentas dudosas se carga a
tos resultados del afio y las recuperaciones de cuentas provisionadas se acreditan a otros ingresos.

. Propiedades, planta y equipos: La determinacion de las vidas utiles; para lo cual se utiliza peritajes
practicados por profesionales independientes.

. Provisiones por beneficios a empleados: Las hip6tesis empleadas en el cileulo actuarial de
jubilacion patronal y desahiucio; para o cual se utilizan estudios actuariales practicados por
profesionales independientes.

. Impuesto a la renta diferido; La Compafiia ha realizado la estimacién de sus impunestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y 1a base tributaria de los activos y
pasivos (fundamentalmente efectos de la adopcién de las NIIF) se revertirdn en el futuro.

ADMINISTRACION DE RIESGOS
Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Compaiiia la exponen a una variedad de riesgos financieros (incluyendo el riesgo de
moneda, riesgo de valor razonable por cambios en la tasa de interés y riesgo de tasa de interés sobre los
flujos de efectivo), riesgos de mercado (riesgos de precios, costos, etc.), riesgo de crédito (imitesy
plazos) y riesgo de liquidez. Bl programa general de administracién de riesgos de Ja Compaiifa se
concentra principalmente en lo impredecible de los mercados financieros y trata de minimizar potenciales
efectos adversos en el desempenio financiero de la Compaiiia.

D Riesgos financieros -

El Departamento Financiero tiene a su cargo 1a administracién de los riesgos financieros, riesgos de
crédito y riesgos de liquidez, conforme las politicas establecidas por la Corporacién. En estas politicas se
establecen los niveles de autorizacion para Hmites de erédito a clientes, politicas relacionadas ala
valuacién del deterioro de la cartera, uso de instrumentos financieros para la inversién de excedentes de
liquidez

(ii} Riesgo de crédito -

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo y depdsitos en bancos e instituciones
financieras, asi como de la exposicién al crédito de los clientes mayoristas y minoristas, que incluye a los
saldos pendientes de las cuentas por cobrar y a las transacciones comprometidas. Respecto de bancos e
instituciones financieras, solo se acepta a instituciones cuyas calificaciones de riesgo independientes
determinen niveles de solvencia que garanticen estabilidad, dindmica y respaldo a las inversiones de la
Empresa. Las ventas se realizan a los diferentes canales de distribucion: Supermercados, cadenas de
farmacias, distribuidores nacionales, distribuidores de cobertura y especializados, a quienes se les
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concede créditos con un plazo maximo de 30 dias, el riesgo de recupero en los canales distribuidores
nacionales y distribuidores de cobertura es bajo dada 1a experiencia, el riesgo es casi nulo debido
igualmente a la historia, dade que no presentan incumplimientos y generalmente son entidades de alto
reconocimiento y liderazgo en el mercado.

No se excedieron los limites de crédito durante el periodo de reporte y la Administracién no espera que la
Compailia incurra en pérdida alguna por desemnpeiio de estas contrapartes.

Incluye depésitos de libre disponibilidad en instiluciones financieras cuyas calificaciones de riesgo
independientes determinen niveles de solvencia que garanticen estabilidad, dindmica y respaldo a los
depdsitos de la Compaiiia (calificacion minima “AAA™).

(iii) Riesgo de liquidez -

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades comerciales. Para
administrar la Jiquidez de corto plazo, la Compaiiia se basa en los flujos de caja proyectados para un
periodo de doce meses.

El cuadro a continuacién analiza los pasivoes financieros no derivados vigentes al cierre del afio sobre la
base del periodo remanente a la fecha del estado de situacion tinanciera hasta la fecha de su vencimiento.

Los montos revelados en el cuadro son los flujos de efectivo no descontados.

Menos de 1

Al 31 de diciembre de 2012 . afio
Cuentas por pagar proveedores 1,662,579
Cuentas por pagar a compaifiias relacionadas 1,720,742

Al 31 de diciecmbre de 2011

Cucentas por pagar proveedores 2,057,781
Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas 1,887,856

4.2 Riesgo de capital -

Los objetivos de la Compaiifa al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de 1a misia de
continuar como empresa en marcha con el propésito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a
otros grupos de interés y mantener una estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.
Cousistente con la industria, la Compailia monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento,
Este ratio se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total, La deuda neta se calcula como el
total de los recursos ajenos (incluyendo cuentas por pagar comerciales y, compaiias relacionadas) menos
el efectivo y equivalentes al efectivo. T capital total se caleula coma el “patrimonio neto” mas la deuda

neta.

Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre del 2012 vy 2011 fueron los siguientes:
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2012 2011
Total de deudas con terceros y relacionadas 2,383,321 3,945,637
Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo (3,619,874) 3,057,059}
Deuda neta (236,553) 388,578
Total patrimonio neto 8,961,381 8,859,818
Capital total 8,725,328 9,748,306
Ratio de apalancamiento -3% 0%

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros

—

A continuacion se presentan los valores en libros de cada categoria de instrumentos financieros al clerre
de cada ejercicio: E

zoLz 201l
Corviente Coerienic

Activos finaneieres medidos al casto

Efectiva y cynivalentes de clective gof0,874 9,057,050
Actives financierns medidos al ensto amorvtizado

Cucnlas por cobuar a cicutes 5,941,271 190,761
Cuentas por cobrar a compaiifas relacionadas . 13,194
Otras cuenlas por cobrar L7100 60,84
‘Fotal activas financicros 5,078,251 5,105,138
Pasivos financieros medidos al costo amortizado

Cuentas por pagar o proveedoves del exlerior y iovales 1,662,575 2,057,781
Cuentas por pagara compaiias relacionadas L720,742 1,857.856
Tolal pasivas finuncieros 2,383,521 3,045,697

Valor razonable de instrumentos financieros

il valor en libros de cuentas por cobrar, efectivo y equivalentes de efectivo, y cuentas por pagar se
aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos.
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COSTOS Y GASTOS PORNATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

2012

Chstade materia prina y ernpague
(bsto de nerenderia vendidn
Costos generales e tabricacion
Ajuste de inventario
Renemeraciones y batwiticios sociales
Participacion laborat
Publicidad vy promociones
Frergiaaguay cominstible
opreciaciones
Servicios profesioteles
Chstos de distrilxcion
Marteninmerto y Reparaciones
Chstos de Representncion
Alcpiiter
Qhstos de Mereaderistas

nstos de Inpatriacos
Chstos de Personal
Impestosy cottribuciones
Reyzalias
Cros

2013

Csto dle nateria privra y enpacue
{(Lsto de mercaderia vendida
Chstos penerales de falwicacion
Ajuste de irvertario
Remneracionesy beneficlos sociales
Participacion laboral

Publicidad y promociones
Inergiaagua y commbustible
Iiprecineiones

Servicios profesionales

{hstos de distrilyucion

Intestos y coriribuciones
Regalins

Coos
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Costode Chstode Casto de ;
produetos L . . Total
veribdos administracién venta

413,530 - 4,139,830
5.347,507 = = 5,347,507
1,356,862 - - 1,856,862
460,088 # - 460,988
GO7,916 878,617 511,560 1,008,093
21,004 8512 13,5382 43,888

7 = 1,455,330 1,455,330

= 20,325 15,230 44,564
206,042 35,649 = 241,601

& 794,143 - 794,143

= = 1,367,524 1,367,524

= 133,704 = 133,704

= 135.524 - 135,524

= 273,341 - 273,34

= 331,194 e 331,104
462,776 = 452,770

= 574,417 = 574417

- 125,791 - 125,701

5 = 1,385,004 1,385,004

- B2,132 530,600 1,172,822
12,050,139 5425125 5,278,819 22,354,083

Chstoide Ghstode Chsto de .
proxiuckos oy Total
verdidos achainistracion venta

B 347,055 = 2 3,547,055
4,206,018 - - 4,296,018
1,697,187 1,697 187
1,113,685 - - 1,113,685
453,534 465,300 38,722 1,300,556
18,457 20,835 38,030 77322

= - 2,109,836 2,100,836

- 54,0809 - 54,089
158,084 57,025 - 216,000

- 344,056 - 344,650

- - 1,240, 6445 1,246,645

i 88,079 = 88,079
1,193,880 1,193,880

1,231,776 748,053 1,079,820

11,284,920 2,001,760 5,718,175 19,264,855




KELLOGG ECUADOR CIA. LTDA. ECUAKELLOGG

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en ddlares estadounidenses)

OTROS (EGRESOS) INGRESOS, NETO

2012 2011
Donaciones {285,930) (27,519)
Tmpuesto a ia salida de divisas por servicios {91,543} (14,776)
Otros (104,556) 67,066
(482,029) 24,771
EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Composicidén:
2012 2011

Efectivo en caja 419 420
Bancos 3,387,708 2,205,200

3,388,127 2,295,620
Inversiones temporales (1) 231,747 761,439

3,019,874 3,057,089

(1)  Debido alas caracteristicas del negocio, en forma ocasional y por periodos cortos la Compaiifa
mantiene disponibilidades adicionales de efectivo, las cuales son invertidas en documentos o
depositos cuyos plazos oviginales de vencimiento no superan los 9o dias.

CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES

Composicion:
2012 2011
Canal directocosta 1,162,718 910,041
Canal indirecto costa 180,952 218,655
Canal directosierra 230,141 A056,0412
Canal indivectosierra 206,533 260,168
Expartaciones 70,027 108,955
1,941,271 1,994,761
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KELLOGG ECUADOR CIA. LTDA. ECUAKELLOGG

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en délares estadounidenses)

La antigiiedad de las cuentas por cobrar a clientes, es la siguiente:

Por vencer

Vencidas
1 a godas
30a Godias
61 a godias
Mhs de 9o dias

INVENTARIOS

Composicion:

Productcs para la venta

Prodductos en proceso

Materia pritma y materiales de empaque
Inventariode repuestcs y materiales
Inventarioen transito

(=) Provisién par deterioro
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2012 2011
1,240,545 1,424,954
669,725 525,589
12,267 30,963
1,620 6,348
8,114 6,007
1,941,271 1,994,761
20012 20011
806,635 1,399,075
186,157 181,525
301,271 504,649
171,569 112,118
322,202 582,082
(96,879) (18,601)
1,691,045 2,730,848




o€ ap £z euiieyg

9rErIT'e SELErr Lreen GHE AL TEE 0T 1EE 69 oLy d inoTe [FEE SOrgEus ey
e E (05eTs) IR0 LT Tatusl TeTetd [ [l - epmanae soomandag
NGFLOED seLterr 3 LEEDLT PLLT CEG'TET 08L'Eg rv'E MTRLT DREOLE LR
TINT AP MYqwalaip 4R I§ 1V

GFETED Y REL ST LTEEG SRR EE MEES {onz'e! 05 RATE DRE T
T APTETR Sedqi UaTofms
T6wirc) - (8§61l RS (6eeeh 5Ty Irza1) (REELI) - uggamaudag
Ry i £ET'ET TETES fosd (THETH GRE S - MSnfE 4 ST0QININSTIM SO
(RES ALY - aestst GtT) 11T (1697) (e} {20PTe} . sofng
- (682'TY) - £99°0T AFFL - 0Rg Ly 70 seaalamf sruaRraay
LR LTYERE - - - - - - - - SOUC PN
TINT oywaimla oy
GRTGIHD 1LL66T L6¥ I SLLGED FEL6E LOT'SET EEC0T L 3 pRE'nes EAEETEREE EAY
fegr1osh - IRCOZE) iTOr e TR g [ (rore) 10s't] LR Oog) - epEnWNRn uanEnadag
TronTEY TLLBGT TEEEH B GTE POLLTEY LEEPT H¥e ArELHTE nEgnge mEan
TIRT 2@ 3qurafafn P iy v

SR RUN G TELLAOT 65T SLLGET LR ELE SECNT el TRETATE DRSS
TIOD MWTTEp DR TE [0 % 0Ug)| ED T Ty
{geTer cro'R N gTs) {RTRT} ol ] - uetatiomdag
- (LR DGY rrerTsl £t (pree) (oeRarel - sring
- KL BT rETes o100 g ALYTNG - n UL Y

GEEG'E TLLGET FHLErT rETRETT BET10T GLE ST GOLRL THLIETE ORR'DEL

- tre{rich iFeTieer ired (rzore] lzersol -
EETRATY TLL GAT BGLORT RIS 0ATT Al el EALTT e URE0CS
ntog, LEEERAT ] LE TR IR Bl dinlygg EeInayas BRI CETETT ELIEYRER

LERAEES- 2

A sapganiy

:ugtornunod e urluasaid os sodmbs £ eiuerd ‘sopepsrdoid sef ap SOPIES SO 4 01UAIWIIAOW [F

SOJINOT A VINVId ‘SAAVAAIJONL

($2SUAPIUTIOPEISI SITB[OP U2 OPESAIdXY)

210T TIA TIGNHIDIQ A €

SOYHIONVNII SOQVISE SOTV SVAILVOITdXH SVION

DD0TTIEIAVAOT "VALT VIO YOOVNIT DDOTTDI

T

p—



12

KELLOGG ECUADOR CIA. LTDA, ECUAKELLOGG

NOTAS EXPLICATIVAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en délares estadounidenses)

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS

Fl siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afios 2012 y 2011 con

compafiias y paries relacionadas. Se incluye bajo la denominacion de compafifas relacionadas a las

compafifas bajo control comin.

Comprasdeinventario
Kellogg Colombia S.A,
Kellogg Company Mexico
Kellogg Mexico

Pronum ex - Kell Mexico
Gollek Interamericas

Reem bolso de gasios
Kellogg Com pany Mexico

Kellogg Brasil

Kellogg Guatemala
Kellogg Com pany Inc
Gollek Servicios
Kellogg Colombia S.A.

Reem bolso de gastos por recibir
Gollek Servicios
Kellogg Perd

Cargos por asistencia tecnica y usode marca
Kellogg Company Inc

Kellogg Com pany de México

Kellogg Mexico

2012 2011
3,220,960 1,818,611
7,116 -
1,404,480 2,555,435
233,271 213,268
146,859 68,643
5,012,695 4,655,987
- 16,318
261,270 -
75,824 70,350
149,880 594,552
64,336 16,168
4,448 -
885,758 697,388
33,110 58,089
1,109 -
__ 34,219 58,089
1,385,004 1,193,889
19,511 -
4,680 -
1,409,285 1,163,889
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KELLOGG ECUADOR CIA. LTDA. ECUAKELLOGG

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DEL 2012

(Expresade en dodlares estadounidenses)

Composicion de los principales saldos con compafiias y partes relacionadas:

Cuentas por cobrar

Gollek Servicios (México)

Cuentas por pagar

Kellogg Company Inec. (Matriz)
Alimentos Kelloggs (Venezuela)
Kellogg Colombia

Gollek Servicios (México)
Kellogg México

Kellogg Guatemala

Kellogg Com pany México
Pranumex - Kell México

Gollek Interamericas

Kellog

2012 2011
- 13,134
~ 1:‘}9134
2012 2011
264,227 475,127
80,410 78,490
761,713 459,699
16,682 4,536
297,708 740,123
16,261 (1,356)
2,854 (3,785)
71,362 04,228
44,387 40,794
165,141 -
1,720,742 1,887,856

Los saldos por pagar a Compaiiias relacionadas corresponden fundamentalmente a importaciones de
productos para la reventa, reembolsos de gastos, saldos por pagar en concepto de asistencia técnica y uso
de marca, que no estin sujetos a intereses y se estima serdn cancelados en el corto plazo.

Remuneraciones personal clave de la gerencia

La Administracién de la Compaiiia incluye a los miembros clave que pertenecen al Comité Ejecutivo y que
en la actualidad estd integrado por: Gerencia General, Gerencia Financiera, Gerente de Recursos

Humanos y la Gerencia de Marketing.

Los costos por remuneraciones del personal clave, se detallan a continnacion:

Sueldos

Beneficios a corto plazo
Honorarios profesionales
Bonificaciones e indemnizaciones
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2012 2011
168,004 131,496
33,286 35,700
260,063 178,159
538,561 -
999,913 345,355
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KELLOGG ECUADOR CIA. LIDA. ECUAKELLOGG

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICTEMBRE DEL 2012
_(I:",,‘Egl_‘eg'i{_gio ) en (l(jlares estadounidenses)

IMPUESTOS
Impuestos por recuperar

La composicién de Impuestos por recuperar es como sigue:

_ 2012 2011
Tmpuestoa la renta retenido 447,937 211,423
Otras menores - 5,386

447,937 216,809
Otros impuestos por pagar
La composicion de los Impuestos por pagar es como sigue:
2012 2011
Impuesto al valor agregado - IVA y renteciones (3,932) 86,508
Retenciones en ia fuente de impuesto a la renta 163,806 58,029
Otros impuestos v contribuciones 02,539 75,780
252,503 220,377
Gasto por Impuesto a la renta
La compeosicion del gasto por Impuesto a la renta es como sigue:
2012 2011
Impuesto a la renta corriente 164,702 (1} 165,400  (2)
Impuesto a la renta diferido (15,672) (81,799)
149,030 83,700

(1) El impuesto a la renta corriente en el 2012 corresponde al impuesto a la renta por pagar registrado en
el pasivo.

(2) Elimpuesto a la renta corriente en el 2011 corresponde al anticipo minimo pagado durante el ano
2011,

Situaeion fiscal

La Compaiiia no ha sido fiscalizada hasta la presente fecha. Los atios 2010 a 2012, se encuentran abiertos
a revision fiscal por parte de las autoridades correspondientes.
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KELLOGG ECUADOR CIA. LTDA, ECUAKELLOGG

NOTAS EXPLICATIVAS A 1L.OS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en ddlaves estadounidenses)

Precios de transferencia -

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicifa se prepare y reinita
por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones, entre otros,
para aquellas compaiifas que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior
en el mismo perfodo fiscal y cuyo monto acumulade sea superior a US$6,000,000.

Se incluye como parte relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio
debe ser remitido hasta el mes de junio de 2013 conforme el noveno digito del RUC.
Adicionalmente exige que en su declaracion de impuesto a la renta anual declare las operaciones de

activos, pasivos, ingresos y egresos con partes relacionadas.

La Administracién de la Compatifa estd en proceso de finalizacion del estudio de precios de transferencia.

Conciliacién contable tributaria del impuesto a la renta corriente -

A continuacién se detalla la determinacién del impuesto a la renta corriente sobre los afios terminados al
31 de diciembre del 2012 y 2011:

2012 2011

Utilidad antes de participacion de los trabajadores en las

utilidades e impuesto a larenta 292,579 515,469
Menos - Participacion de los trabajadores (43.887) (77,322)
nilidad después de participacitn laboral 248,692 438,147
Gastos no dedueibles (1) 329,148 61,518
Menos:
Trabajadores discapacitados (22,526} (22,040}
Base imponible 555,514 477,924
Impuesto o la renta (2012: 23% - 2011 24%) (2) 127,768 114,702
Impuesto a la renta cousaclo 127,768 114,702
Anticipo miniino del impuesto a la reata - 164,702 165,499
Impuesto a la renta diferido (15,672) (81.799)
Gastos de impuesto 4 la renta del aito 149,030 43,700

(1) Al 31 de diciembre del 2012 comprende principalmente:US$91,311 que corresponde a la baja de
cartera incobrable que viene de afios anteriores; US$73,605 que corresponde al impuesto a la renta
anual asumido por la compaiia por concepto de los ingresos percibidos por un gerente de Ia
Compaiiia; US$56,384 por provision de bonos de las diferentes gerencias de la Compafifa y
US$47,449 por gastos de viaje.

Pagina 27 de 30



13.6

KELLOGG ECUADOR CIA. LTDA. ECUAKELLOGG

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
{Expresado en délares estadounidenses)

(2) [En adicion, es importante sefialar que de acuerdo con el Codigo Organico de la Produceion, Comercio
e Inversiones, la tasa del Impuesto a la Renta se veduce progresivamente, iniciando en el 2011 con el
24% hasta llegar al 22% en el 2013.

Impuesto a la renta diferido

Ll analisis del Impuestos a la renta diferido es el siguiente:

20142 201
Tmpuesto a la renta diferido pasivo que se realizara después de doce meses 727,341 743,013
Impuesto & }a renta diferido pasivo que se realizari dentro de doce meses - -
727,341 743,013

Ll movimiento del Impuesto a la renta diferido sin considerar compensacion es el siguiente:

Pagivo
[eterioro
Propiedades y cuentas por
_edilipos cobrar Intangibles "I‘ot_i}l'

Al de enerodel 2oz 805,358 17,187 2,267 824,812
Criadito (débito) a vesultades por impuestoa la

renta diferido {65,184) [17,187) 572 {81,799)
Ala dedivicmbre del 2011 FAOLL T - 2,839 745,013
Cradito (ddébito) a resultados por impuestoa Ia

renta diferido (15,6072} - - {15.672)
Al g0 dediciembre del 2012 724,500 - 2,839 727,541

La relacion entre el gasto por Impuesto a la rentay la utilidad antes de impuestos de los afios 2012 y 2011
se muestra a continuacion:

2012 201k

Utilidad antes del Im puesto a la Renta 248,002 587,066
Tasa im positiva ponderada vigente (%) 23% 24 %
Im puesto a la tasa vigente 57,109 140,806
Ifecto fisenl de los ingresos exentos / gastos no deduetbles al ealeular

ganacia fiscal e impuesto diferido generado en afos anteriores: 54,807 {(107,993)
Bfecto del anticipominimo 36,934 50,797
Gastode impuestoa 1a renta o 149,030 33,700
Tasa efectiva 6ot 14%
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(Expresado en dolares estadounidenses)

BENEFICIOS SOCIALES

Composicién y movimiento:

Pagoy
Saldo al incig Incrementos. utilizaciones Salde al final

Adlo 2012
Pasivos corrientes
Beneficios sociales (1) 258,481 1,181,770 (1,168,579) 271,672

258,481 1,181,770 (1,168,579) 271,672
Pasivos no corrientes
Jubilacion patronal {2) 85,739 3.451 (4,972) 84,118
Desahucio (2) 10,420 26,006 {12,632) 23,794
Beneficios sociales a largo plazo 46,159 29,357 (17,504} 107,012
Ao 2011
Pasivos corrientes
Beneficios sociales (1) 656,680 1,421,663 (1.819,862) 258,481

656,680 1,421,663 {1,819,862) 258,481
Pasivos no corrientes
Jubilacion patronal (2) 68,506 32,797 (15,654) 85,739
Desahucio (2) 18,266 8,019 (15,865) 10,420
Beneficios sociales a largo plazo 86,862 40,816 {31,519) 095,159

(1) TIncluye principalmente provisiones de décimo tercero y décimo cuarto sueldos, vacaciones, fondos de
reserva, provisién de bonos a la gerencia y la participacién de trabajadores.

(2) Los principales supuestos actuariales usados fueron los siguientes:

2012 2011
Tasa de descuento 7.00% 6.50%
Tasa de inerementosatarial 3.00% 2.40%
Tasa de incremento de pensiones 2,.50% 2.00%
Tasa de inmortalidad e invalidez TM IESS 2002 TM IISS 2002
Tasa de rotacion 8.00% 4.9%-5.44%
Vida laboral promedio remanente 8.1 7.6
Antigiiedad para jubilacion hombrey mujeres 25 afios 25 ajlos

CAPITAL SOCIAL

El capital autorizade comprende 22,175,970 acciones de US$0.04 cada una, las cuales otorgan un voto por
accion y un derecho a los dividendos.
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KELLOGG ECUADOR CIA. LTDA, ECUAKELLOGG

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2012
(Expresado en délares estadounidenses

COMPROMISOS
Los principales contratos o convenios que mantiene la Compaiiia, se detallan a continuacién:
Asistencia téenica y uso de marca -

La Compaiiia mantiene suscrito con Kelloggs Company Inc. un contrato de asistencia téenica y uso de marca
mediante el cual Ta Compaiifa adquiere el asesoramiento téenico en la fabricacion y comercializacion de
prodactos en el pais con las marcas “McDougal” v “Kelloggs”.

n compensacion del servicio recibido y la utilizacion de la marca comercial, la Compaiiia reconoce un
honorario equivalente al 6%, calculado sobre las ventas netas de los productos comercializados amparados
en el contrato,

Durante el ailo 2012 se reconocieron gastos derivados de este contrato por US$1,285,004 (31 de diciembre
del 2011; US$1,193,889) con cargo a los resultados del afio, presentados en el rubro Gastos de Ventas.

RECLASTFICACIONES DE LOS ESTADGS FINANCIEROS RESPECTO A LOS REGISTROS
CONTABLES

Con finalidades de presentacion, el estado de resultados del afio 2012 incluye la siguiente reclasificacion
no efectuada en los libros de la Compaiiia. Consecuentemente, el estado de resultados difiere de los
registros contables como sigue:

2012 Segin Segiin
registros estados
contables Reclasificacion financieros

Costo de productos vendidos 11,311,107 1,339,032 12,650,139

Gastos de venta 6,617,851 {1,339,032) 5,278,819
2011

Casto de productos vendidos 10,300,254 984,666 11,284,920

Gastos de venta 6,702,841 (984,666) 5,718,175

EVINTOS SUBSECUENTES
Entre el 31 de diciembre de 2012 y la fecha de emision de estos estados financieros no se produjeron eventos

que, en opinién de la Administraciéon de fa Compaiifa, pudieran tener un efecto significativo sobre los estados
financieros o que requieran revelacion.
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