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Sefior Notario:
Por medio de Ia presente, le solicito legalice los siguientes documentos de Editorial
Televisa S.A. que adjunto y me confiera dos copias certificadas del mismo.
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Atentamente,
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DE LA ESCRITURA QUE CONTIENE: EL PODER ESPECIAL que otorga la sociedad

denominada “EDITORIAL TELEVISA”, Sociedad Andénima de Capital Variable, en favor de los

sefiores: HERNAN FRANCISCO CRESPO VERGARA, DIANA CAROLINA PAUTA VALDEZ y

ALCIRA BELEN VELA CARRERA. !:‘
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LIBRO NUMERO TRESCIENTOS SESENTA Y NUEVE . |

-------------------- ESCRITURA NUMERO DIECINUEVE MIL SEISCIENTOS SEIS =-s---coremmmesiinnan
En la Ciudad de México, Distrito Federal, a los veintitrés dias del mes de marzo del afio dos mil once, ANTE
MI, el LICENCIADO MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA, Notario Publico, titular de la notarfa
numero Cien del Distrito Federal, comparecen los sefiores: JULIO BARBA HURTADO y MARIA
AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, ambos en su caracter de Apoderados Generales de la Sociedad
denominada “EDITORIAL TELEVISA”, Socﬁedad Anénima de Capital Variable, y me dicen: Que por

medio del presente instrumento y en su mencionado carédcter, confieren en favor de los sefiores: HERNAN
FRANCISCO CRESPO VERGARA, DIANA CAROLINA PAUTA VALDEZ y ALCIRA BELEN

VELA CARRERA, para que lo ejerzan conjuntamente, cualesquiera dos de los apoderados antes designados,
un PODER ESPECIAL, al tenor de las siguientes:
CLAUSULAS
----- PRIMERA.- La sociedad denominada “EDITORIAL TELEVISA”, Sociedad Anénima de Capital
Variable, representada por sus Apoderados Generales, los sefiores: JULIO BARBA HURTADO y MARIA
AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, por‘medio del presente instrumento, confiere en favor de los sefiores:
HERNAN FRANCISCO CRESPO VERGARA, DIANA CAROLINA PAUTA VALDEZ y ALCIRA
BELEN VELA CARRERA, para que lo ejerzan conjuntamente, cualesquiera dos de los apoderados antes

designados, un PODER ESPECIAL, pero tan amplio como en derecho se requiera y sea necesario, para que

en nombre y representacién de la sociedad poderdante, puedan realizar los trdmites y gestiones necesarios !

dentro de territorio de la Republica del Ecuador y que a.continuacién se enumeran; ----

----- Uno.- Suscribir previa autorizacién por escrito de la sociedad poderdante toda clase de documentos

publicos o privados, sin limitacion alguna y en representacion de los intereses de la sociedad. -----==---v-=vsssamen
----- Dos.- Concurrir con voz y voto, de acuerdo a los estatutos y en su porcentaje accionario, a todos los tipos

Juntas de Accionistas de la compaiiia VANIPUBLI ECUATORIANA, S.A. y que se encuentren descritas

[}

< . . . . . . .

15 la Ley de Compaiiias Ecuatoriana, sean estas ordinarias, extraordinarias, generales y/o universales en la
o .

J a que previamente les instruya la Compailia en forma escrita. Concordante con esta facultad. En caso de
S . . .
S;,Jausencxa de uno de ellos sea en forma temporal o definitiva se podra otorgar la respectiva carta poder a favor

de uno, otro o.a favor de un tercero conforme lo autorice la poderdante.
----- Tres.- Se les faculta expresamente para comparecer ante las autoridades estatales sean judiciales o
administrativas, para presentar todo tipo de documentos que avalen su existencia y cumplimiento de ?
obligaciones en territorio extranjero. Asi mismo, podrdn comparecer ante cualquier entidad judicial y/o
administrativa que ordene sea por cualquier Ley, reglamento, regulacion nacional o seccional y/o resolucién ,
emitida por cualquier entidad publica u organismo de control seccional o nacional del Ecuador, el corroborar ‘
con los documentos respectivos el cumplimiento de las obligaciones del accionista dentro de territorio

ecuatoriano y hasta en el extranjero, asi mismo, podran comparecer ante delegaciones, comisiones, entidades

|
auténomas, consejos provinciales y municipios.
----- Cuatro.- Representar a la sociedad poderdante, previa autorizacidn por escrito de ésta, en toda clase de

acuerdos o civiles, comerciales, mercantiles y tributarios, sean estos con instituciones de derecho piblico o de

derecho privado y que sean inherentes a los intereses de la sociedad, teniendo una representacién de orden

general y comun para el giro de los negocios de la sociedad, mas no tienen un cardcter de representantes f

legales, judiciales o extrajudiciales. 4

----- Cinco.- Firmar a nombre de la sogiedad poderdante, pero con previo conocimiento y autorizacién por

escrito de ella, cualquier documento publico o privado, ante cualquier organismo administrativo seccional o
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nacional dentro de la Republica del Ecuador, teniendo una representacion de orden general y 'co'niﬁn_.fp’ér'a el”

giro de los negocios de la sociedad, mas no tienen un cardcter de representantes legales; judiiales o

extrajudiciales.
----- Seis.- Se les faculta, previo conocimiento y autorizacién por escrito de la sociedad poderdante a los
apoderados con todas las facultades generales y aun las especiales que conforme a la Ley requieren clausula
especial en el lugar donde se ejercite la accién para que pueda rebresentar a la sociedad ante toda clase de
personas natura] y juridicas y/o autoridades de cualquier orden y grado, ya sean municipales, provinciales,
judiciales, administrativas, laborales, o de cualquier otra indole, jurisdiccién o competencia pudiendo
entablar, desistir o transigir en toda clase de juicios o cualquier reclamo de orden contenciosos, fiscal o
administrativo, as{ como de cualquier accién o procedimiento, de igual forma podran recusar y entablar
denuncias, querellas y acusaciones particulares penales. Se faculta de igual manera a los apoderados para
comprometer el pleito a arbitros, intentar y proseguir juicios, incidentes, recursos y apelaciones ante cualquier
corte o tribunal de lo existentes en la Republica del Ecuador. Para la ejecucion de este poder se debera estar
sujeto a lo dispuesto en el articulo treinta y ocho (38), treinta y nueve (39), cuarenta (40), cuarenta y uno (41),
cuarenta y dos (42), cuarenta y tres (43),.cuarenta y cuatro (44), cuarenta y cinco (45), cuarenta y seis (46),
cuarenta y siete (47), cuarenta y ocho-(48), cuarenta y nueve (49), cincuenta (50), cincuenta y uno (51),

cincuenta y dos (52), cincuenta y tres (53), cincuenta y cuatro (54), cincuenta y cinco (55), y cincuenta y seis

(56) del Cddigo de Procedimiento Civil Ecuatoriano.
----- Siete.- Los apoderados deberdn cumplir con todas las resoluciones de la Junta General de Accionistas de
la compafifa sin que puedan de ninguna manera representar a la Junta y/o delegar este PODER DE

&

REPRESENTACION. memmmmmmmsramonmmmmcoeromcc somea oo es oo eme m e se e mme e .

----- Ocho.- Los apoderados en todo caso, para el cumplimiento de este poder otorgado por la sociedad

“EDITORIAL TELEVISA”, Sociedad Anodnima de Capital Variable, no tendran mas limitacion_es que las

impuestas por la Ley y los Estatutos de la sociedad.
----- SEGUNDA.- El presente poder de representacién, tendréd una VIGENCIA DE DOS ANOS contados a

partir de la firma de esta escritura. -~

----- TERCERA .- Los apoderados quedan obligados a rendir cuentas y a informar a la sociedad poderdante
cada vez que ejerzan el presente poder o cuando les sea requerido, en términos de los Articulos Dos mil
quinientos sesenta y seis, Dos mil quinientos sesenta y nueve y Dos mil quinientos setenta del Cédigo Civil

para el Distrito Federal.------

PERSONALIDAD- -
----- Acreditan los sefiores: JULIO BARBA HURTADO y MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN,
la constitucién y las reformas de la Sociedad denominada “EDITORIAL TELEVISA”, Sociedad Anénima

de Capital Variable, asi como su cardcter de Apoderados Generales, de la siguiente manera:--=-=--==--~--==--=-
----- 1.- Por escritura nimero treinta y tres mil seiscientos noventa y tres, otorgada en esta Ciudad, el dia
veintitrés de marzo de mil novecientos noventa y cinco, ante el Licenciado Luis Antonio Montes de Oca
Mayagoitia, Notario Publico nimero veintinueve del Distrito Federal, actuando como Asociado y en el
Protocolo de la notaria nimero setenta y tres, de la que es Titular el Licenciado Francisco Javier Mondragén
Alarcédn, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Folio Mercantil nimero CIENTO NOVENTA Y SEIS
MIL CIENTO CUARENTA Y DOS del Registro Publico de la Propjedad y de Comercio del Distrito

Federal, por la que previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores ntmero nueve millones seis mil
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Lic. ianuel Civ

trescientos veintiséis, expediente nueve mil quinientos nueve millones seis mil noventa, folio diez r?vl
setecientos cuarenta y seis, se Constituyé la Sociedad denominada “PUBLICACIONES HISPAMEX",
Sociedad Anénima de Capital Variable, con duracién de CIEN ANOS, domicilio en MEXICO, DISTRITO
FEDERAL, capital social de UN MILLON QUINIENTOS MIL NUEVOS PESOS, actualmente PESOS,
MONEDA NACIONAL, el Minimo y el Maximo Ilimitado y con Cléusula de ADMISION de
EXTRANJEROS.

----- IL.- Por escritura nimero cuarenta mil trescientos veinte, otorgada ante el suscrito Notario, actuando en

aquel entonces como asociado y en el protocolo de la Notaria ntiimero Setenta y Cinco del Distrito Federal, a

cargo del Licenciado Francisco Javier Gerardo Oliveros Lara, el dia diecinueve de Octubre del afio dos mil,

cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Folio Mercantil nimero ciento noventa y seis mil ciento cuarenta
y dos del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, por la que previo permiso de la
Secretaria de Relaciones Exteriores numero cero nueve millones cincuenta y dos mil quinientos uno,
expediente nueve mil quinientos nueve millones seis mil noventa, quedé protocolizada el Acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "PUBLICACIONES HISPAMEX", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ce:lebrada en esta Ciudad, a las nueve horas del dia trece de octubre
del afio dos mil, en la que se tomaron entre otros acuerdos el de CAMBIAR la DENOMINACION de la
Sociedad por la de "EDITORIAL TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
reformando al efecto la TOTALIDAD de sus Estatutos Sociales; De dicha escritura, yo, el Notario, copio a

continuacion lo conducente:
_____ “ ORDEN DEL DIA 1

----- L.- Andlisis, discusion y resolucién sobre la conveniencia de cambiar la denominacién de la Sociedad por
la de EDITORIAL TELEVISA, S.A. DE C.V., y reformar los Estatutos Sociales en su totalidad. ----~----=--v----

-- I1.- Cualquier otro asunto que deseen tratar los accionistas relacionado con el punto anterior.

A continuacién los accionistas aprobaron por unanimidad los puntos a tratar contenidos en el Orden del

y procedieron a desahogarlos como sigue: -
PUNTO UNO DEL ORDEN DEL DIA - El Presidente expuso a los accionistas las razones por las que se i

GV . . . . . . e .
o ha considerado conveniente cambiar la denominacién de la sociedad a "Editorial Televisa, S.A. de C.V." y

reformar en su totalidad los estatutos que la rigen, para quedar redactados en los términos del proyecto que se |

'l circulé entre los presentes. -
ar enSUEZ COBIAN, ! L - . . . . . ! . \ 5
iolg - os accionistas solicitaron al Presidente la informacién que consideraron necesaria y después de un
edad Andni . L. L.
entre nonima amplio cambio de impresiones, por unanimidad de votos adoptaron la siguiente
o . 1 RESOLUCION:
camtb Ciudad, el dia . ) X . d
Ivontes qe o 1| | UNICA .- Se reforman en su totalidad los estatutos que rigen a la sociedad, para quedar redactados a
4 € . . . . .
. g partir de esta fecha en los términos que a continuacién se transcribe:
qicAgocado y en e :
. \ ----- ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION
¢ esu} "¢ Mondragén

----- La denominacion de la Sociedad es EDITORIAL TELEVISA, que iré seguida siempre por las palabras )
"SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE", o de su abreviatura “S.A. DE C.V.”

cio del Distr
deng strito \ ----- ARTICULO SEGUNDO.- DOMICILIO
DA illones seis it &

ric ENTA Y SE1s

----- El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México, Distrito Federal, sin embargo, la sociedad podré
{TIC : establecer agencias, sucursales, oficinas, instalaciones y cualesquiera otras dependencias en cualquier lugar de/:

dom los Estados Unidos Mexicanos o del extranjero y someterse a domicilios convencionales, sin que se entienda ;

er 8 \ . t
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cambiado por ello su domicilio social.

----- ARTICULO TERCERO.- OBJETO SOCIAL

----- La Sociedad tiene por objeto:

L. Editar, coeditar, imprimir, publicar, distribuir, producir, comercializar, comprar, vender, importar y
exportar toda clase de obras imrpresas, (sic) incluyendo enunciativa pero no limitativamente, periédicos
revistas, libros, folletos, magazines, fasciculos, ldminas geograficas, anatémicas o artisticas y de misica
impresa as{ como cualquier otra actividad industrial y/o comercial que se relacione con la industria editorial. --
----- I. (sic) Importar, exportar, adquirir, comprar, vender, arrendar, manufacturar, producir, distribuir y en
general, comercializar con toda clase de bienes y servicios, materias primas, productos terminados o

semi-terminados y de cualquier otra forma celebrar todos los actos de comercio o de industria civil o

mercantil que no estén expresamente prohibidos por las leyes.
----- II. Arrendar, subarrendar, tomar y dar en comodato, usar, poseer, adquirir, comprar, vender, enajenar y
operar por cualquier titulo legal toda clase de equipos, bodegas, almacenes, plantas, oficinas, salones, locales
y demas establecimientos necesarios o convenientes para la realizacion de los objetos de la sociedad,

incluyendo la adquisicion” y enajendcion de muebles, inmuebles y derechos reales que se consideren

indispensables y que las leyes permitan.

{I1. Representar en calidad de agente, intermediario o mediador, comisionista, factor consignatario,
representante legal o mandatario de toda clase de empresas o personas nacionales 0 extranjeras. =------=-----=---
----- IV. Promover, constituir, establecer, organizar, explotar y administrar todo género de sociedades

mercantiles o civiles y asociaciones de otra indole, incluyendo adquirir o suscribir acciones y partes sociales

de dichas sociedades, -

----- V. La adquisicién, negociacion, custodia y enajenacion de cualquier titulo, acciones, bonos, obligaciones
y en general, titulos de crédito, valores y partes sociales de sociedades mercantiles, civiles o asociaciones de

cualquier indole, tanto nacionales como extranjeras.

VI. Contraer o conceder préstamos, otorgando o recibiendo las garantias correspondientes, emitir
obligaciones con o sin garantia especifica, aceptar, girar, endosar o avalar toda clase de titulos de crédito y

otorgar fianzas o garantias de cualquier clase respecto de las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos

o aceptados por terceros.
----- VII. Proporcionar y recibir toda clase de servicios o asesorias de cardcter técnico, administrativo, de
supervisién, de organizacion, de mercadotecnia, de investigacion, de desarrcllo, de ingenieria y en general,

cualquier clase de servicios relacionados con las actividades industriales o comerciales de empresas,

sociedades y asociaciones, ya sean de la Republica Mexicana o del extranjero.
----- VIi1. Producir y usar obras susceptibles de proteccién por el derecho de autor y los derechos conexos, asi
como adquirir o transmitir la titularidad de derechos sobre las mismas y realizar todo acto juridico al respecto.

----- IX. Producir, adquirir, ejercer, usar y transmitir derechos de propiedad industrial.

X. Obtencidn, adquisicion, transmision, uso, registro, negociacion y concesion del uso o goce de toda

clase de permisos, licencias y concesiones. --

XI. Ejecutar todos los actos y celebrar los convenios o contratos de cualquier naturaleza, que se

relacionen con los fines anteriores.
----- ARTICULO CUARTO.- DURACION

La duracién de la Sociedad es de noventa y nueve afios, contados a partir de la fecha de firma de la
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V del’i)lstrlto Federa] por la cual quedd protocolizada el Acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas

escritura constitutiva. - j\\
----- ARTICULO QUINTO.- NACIONALIDAD

La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros de la sociedad se

obligan y convienen con la Secretaria de Relaciones Exteriores en considerarse como nacionales respecto a
las acciones que adquieran de esta sociedad o de las que sean titulares, asi como de los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de que sean titulares tales sociedades, o bien de los derechos y
obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia sociedad, con autoridades mexicanas y a
no invocar, por lo mismo, la proteccién de sus Gobiernos, por lo que se refiere a aquellos, bajo la pena en
caso contrario de perder en beneficio de la Nacién las participaciones que hubieren adquirido, -----=---cocc-—-
----- ARTICULO SEXTO.- CAPITAL SOCIAL
----- A. El capital de la Sociedad es variable. El capital minimo o fijo es la cantidad de $1°500,000.00 (Un

millén quinientos mil pesos cero cero diagonal cien Moneda Nacional), representado por 1,500 (mil

quinientas) acciones. Las acciones del capital minimo o fijo se identificaran como "Clase I".

----- B. El capital variable es ilimitado, representado por acciones de la Clase "TI".
----- C. Las acciones representativas del 100% (cien por ciento) del capital social son ordinarias, nominativas,

con valor nominal de $1,000.00 (Mil pesos cero cero diagonal cien Moneda Nacional) cada una.

----- D. Independientemente a la clase a la que correspondan, la totalidad de las acciones representativas del

capital social se dividiran en dos Series. Las acciones de la Serie "A" que Uinicamente podran ser suscritas por

personas de nacionalidad mexicana y las acciones de la Serie "B" o de libre suscripcion, podran ser adquiridas
por inversionistas mexicanos y por personas fisicas o morales extranjeras o por personas, empresas o

entidades que estén comprendidas en el articulo segundo (2°), fraccion 111 de la Ley de Inversién Extranjera. --

.- Por escritura numero doce mil cuatrocientos sesenta y nueve, otorgada ante el suscrito Notario, el
2l o . . . . - . . .
inueve de febrero del afio dos mil uno, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Folio Mercantil

ciento noventa y seis mil ciento cuarenta y dos del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio

de "EDITORIAL TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta
ciudad, a las nueve horas del dia treinta de octubre del afio dos mil, en la que se tomaron entre otros acuerdos :
el de CONSTITUIR el CAPITAL VARIABLE de la citada sociedad con la cantidad de SESENTA j
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL. En consideracién de que el capital minimo o fijo es la ¢
cantidad de UN MILLON QUINIENTOS MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, el capital social total :
ascendio a la cantidad de SESENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL.

IV.- Por escritura nimero doce mil cuatrocientos setenta, otorgada ante el suscrito Notario, el dia ;

diecinueve de febrero del afio dos mil uno, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Folio Mercantil
numero ciento noventa y seis mil ciento cuarenta y dos del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio
del Distrito Federal, por la cual quedo protocolizada el Acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas/_
de "EDITORIAL TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta

Ciudad, a las nueve horas del dia diecisiete de noviembre del afio dos mil, en la que se tomaron entre otros
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acuerdos ¢l de AUMENTAR el CAPITAL de la SOCIEDAD en su PARTE VARIABLE de la cantidad de

SESENTA MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, con la cantidad dé""‘NOY.ECIIEN;I"OS
SETENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, para que el capital variable ascienda a
la cantidad de UN MIL TREINTA Y SEIS MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL.- En
consideracion de que el capital minimo o fijo es de UN MILLON QUINIENTOS MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL, el capital social ascendié a la cantidad de UN MIL TREINTA Y SIETE MILLONES
QUINIENTOS MIL PESOS, MONEDA NACIONAL.

----- V.- Por escritura nitmero trece mil quinientos ocho, otorgada en esta ciudad, el dia veintiocho de octubre
del affo dos mil dos, ante el ante el suscrito Notario, cuyo primer testimonio quedé inscrito en los Folios
Mercantiles numeros ciento ochenta y nueve mil cuatrocientos cincuenta y siete, tres mil doscientos nueve y
ciento noventa y seis mil ciento cuarenta y dos, todos del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del
Distrito Federal, por la cual quedaron protocolizadas las Actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas de "EDITORIAL SANTA FE", Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable y
"SERVICIOS EDITORIALES TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, como las
"SOCIEDADES FUSIONADAS", y c}ue se extinguieron, y de la sociedad denominada "EDITORIAL
TELEVISA", Sociedad Anodnima de Capital Variable, como la "SOCIEDAD FUSIONANTE", y que subsiste,
todas las Asambleas celebradas en esta ciudad, el dia veintinueve de agosto del afio dos mil dos, la de la
primer sociedad mencionada a las diez horas, la de la segunda sociedad mencionada a las ocho horasy lade la
tercera sociedad mencionada a las doce horas, por virtud de las cuales acordaron fusionarse, en los términos
del Convenio de Fusién por ellas gelebrado, y en consecuencia la sociedad fusionante “EDITORIAL
TELEVISA”, Sociedad Anonima de Capital Variable Aumento el capital social en su parte minima o fija con
la cantidad de UN MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, por lo que el Capital Social total de la Sociedad
Fusionante después de la fusién ascenderd a la cantidad de UN MIL TREINTA Y SIETE MILLONES
QUINIENTOS . UN MIL PESOS MONEDA NACIONAL, de la cual corresponde la cantidad de UN
MILLON QUINIENTOS UN MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, al Capital Minimo o Fijo, y la cantidad
de UN MIL TREINTA Y SEIS MILLONES DE PESOS MONEDA NACIONAL, al Capital Variable, en

virtud de lo anterior se reformé el Articulo Sexto de los Estatutos Sociales de la Sociedad el cual quedd

redactada de la siguiente forma:
----- “ARTICULO SEXTO.- CAPITAL SOCIAL -
----- A. El capital de la Sociedad es variable. El capital minimo o fijo es la cantidad de $1°501,000.00 (un

millén quinientos mil un (sic) pesos cero cero diagonal cien Moneda Nacional.), representado por 1’501 (mil

quinientas un) acciones. Las acciones del capital minimo o fijo se identificarén como “Clase I”’, =-#--m-n=nnsmenenn .

----- B. El capital variable es ilimitado, representado por acciones que identificardn como Clase “II”. ~---==------
----- C. Las acciones representativas del 100% (cien por ciento) del capital social son ordinarias, nominativas,
con valor nominal de $1,000.00 (Mil pesos cero cero diagonal cien Moneda Nacional) cada una, -----------=----
----- D. A excepcién de los derechos y limitaciones expresados en estos estatutos, las acciones, cualquiera que
sea su clase, confieren a sus tenedores iguales derechos y les imponen las mismas obligaciones.-------- (e
---=- VL- Con el Acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad denominada
"EDITORIAL TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada en esta Ciudad, a las nueve
horas del dia quince de agosto del afio dos mil seis, en la cual se tomaron entre otros acuerdos el de
AUMENTAR el capital, en su porcién variable, con la cantidad de TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES
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, ¥ la cantidad

ILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, que sumadosk
cantidad de UN MIL TREINTA Y SEIS MILLONES MIL PESOS MONEDA NACIONAL ya existentes,
capital variable quedé en la cantidad de UN MIL TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES
"QUINIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL PESOS MONEDA NACIONAL. En consideracién que el
capital minimo o fijo es la cantidad de UN MILLON QUINIENTOS UN MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL, el capital social total quedd en la cantidad de UN MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y UN
MILLONES NOVENTA Y CINCO MIL PESOS, MONEDA NACIONAL.

----- VIL- Por escritura nimero dieciséis mil doscientos veintiséis, otorgada en esta ciudad, el dia treinta de
enero del afio dos mil siete, ante ¢l ante el suscrito Notario, cuyo primer testimonio qued¢ inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal en los Folios Mercantiles Trescientos
veinticinco mil ochocientos cincuenta y cinco y Ciento noventa y seis mil ciento cuarenta y dos, por la cual
quedaron protocolizadas las Actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de las
socicdades denominadas "EDITORIAL TELEVISA", Sociedad Anénima de Capital Variable, y
"EDITORIAL DELAWARE", Sociedad An6nima de Capital Variable, ambas de fecha treinta de noviembre
del.aﬁo dos mil seis, en las qué se tomaro}l entre otros acuerdos el de FUSIONARSE, en los términos del
Convenio de Fusién por ellas celebrado, quedando “Editorial Delaware”, Sociedad Anénima de Capital
Variable, como Sociedad Fusionada y que se extingue y la sociedad denominada "EDITORIAL TELEVISA",
Sociedad Andnima de Capital Variable, como la "SOCIEDAD FUSIONANTE", y que subsiste;
AUMENTANDO su capital social con la suma de UN MIL PESOS, Moneda Nacional, en la porcién Variable
del mismo,spara que éste ascienda a la suma de UN MIL TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES
QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL PESOS, Moneda Nacional, que sumado a la porcién minima o
fija del capital de UN MILLON QUINIENTOS UN MIL PESOS, Moneda Nacional, el Capital Total ascendio
Té-;l{a:suma de UN MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES NOVENTA Y SEIS MIL PESOS,

o EDA NACIONAL.
A

" [Lsx--xE28n gfectos a partir del dia treinta y uno de diciembre del afio dos mil seis, el capital de la “SOCIEDAD
s =3} o

FUSIONANTE” serd de UN MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES NOVENTA Y SEIS MiL

feaar-

A
SA DN o ) .
y ’\?‘}",ES.é,S; ONEDA NACIONAL. de los cuales corresponden UN MILLON QUINIENTOS UN MIL PESOS,

3
e

F~MONEDA NACIONAL, al capital minimo o fijo, representado por Un mil quinientas una acciones de la

Clase “I” y UN MIL TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y
CINCO MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, al capital variable, representado por Un millén trescientas

setenta y nueve quinientas noventa y cinco acciones de la Clase “II”, todas ordinarias, nominativas, con todos

los derechos y obligaciones consignados en los estatutos sociales.
----- VIIL- Con el acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de “EDITORIAL TELEVISA”,
Sociedad Andnima de Capital Variable, celebrada en esta ciudad, a las diez horas del dia primero de junio
de dos mil siete, misma que obra asentada a fojas de la doscientos catorce a la doscientos dieciocho del Libro
de Actas de Asambleas de la Sociedad, en la que se tomé entre otros acuerdos el de AUMENTAR el
CAPITAL SOCIAL en su PARTE VARIABLE de la cantidad de UN MIL TRESCIENTOS SETENTA Y [
NUEVE MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, con la ? 4
cantidad de CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MILLONES CIENTO CINCO MIL PESOS, MONEDA/
NACIONAL, para quedar el Capital Variable en la cantidad de UN MIL QUINIENTOS TREINTA Y OCHO

MILLONES SETECIENTOS MIL PESOS, MONEDA NACIONAL.- En consideracién de que el capital

-




minimo o fijo es de UN MILLON QUINIENTOS UN MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, el capital social ||

ascendid a la cantidad total de UN MIL QUINIENTOS CUARENTA MILLONES DOSCiENTOS'_.LINMIL
PESOS, MONEDA NACIONAL.

----- IX).- Con el acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de “EDITORIAL TELEVISA”,
Sociedad Anénima de Capital Variable, celebrada en esta ciudad, a las nueve horas del dia catorce de
diciembre de dos mil siete, misma que obra asentada a fojas de la doscientos veintitrés a la doscientos
veintisiete del Libro de Actas de Asambleas de la Sociedad, en la que se tomd entre otros acuerdos el de
AUMENTAR el CAPITAL SOCIAL en su PARTE VARIABLE de la cantidad de UN MIL QUINIENTOS
TREINTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, con la cantidad de
QUINIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL, para quedar el Capital Variable en la cantidad de DOS MIL OCHENTA MILLONES
QUINIENTOS CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL.- En consideracién de que el capital
minimo o fijo es de UN MILLON QUINIENTOS UN MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, el capital social
ascendio a Ja cantidad total de DOS MIL OCHENTA Y DOS MILLONES CINCUENTA Y UN MIL PESQS,
MONEDA NACIONAL. ' '

----- X).- Con las Resoluciones por Votacién Unénime de los Accionistas de “EDITORIAL TELEVISA”,

Sociedad Anénima de Capital Variable, de fecha quince de julio de dos mil ocho, mismas que obran |

asentadas a fojas de la doscientos cuarenta y cinco a la doscientos cincuenta del Libro de Actas de Asambleas

de la Sociedad, en la que se tomo¢ entre otros acuerdos el de AUMENTAR el CAPITAL SOCIAL en su

PARTE VARIABLE de la cantidad DOS MIL OCHENTA MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA MIL |

{
PESOS, MONEDA NACIONAL, con la cantidad de CUATROCIENTOS CUATRO MILLONES

SETECIENTOS NOVENTA Y DOS MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, para quedar el Capital Variable |

en la cantidad de DOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS
CUARENTA DOS MIL, MONEDA NACIONAL.- En consideracion de que el capital minimo o fijo es de
UN MILLON QUINIENTOS UN MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, el capital social ascendié a la
cantidad total de DOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS

CUARENTA Y TRES MIL PESOS, MONEDA NACIONAL.

----- XI).- Por escritura nimero Sesenta y tres mil seiscientos sesenta y dos, otorgada en esta ciudad, el dfa |

diecinueve de diciembre del afio dos mil ocho, ante el Licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario [

Pablico, titular de la notaria nimero Cuarenta y cinco del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Folio Mercantil ntmero Ciento noventa y seis mil ciento cuarenta y dos del Registro Piblico de

la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal; por la cual quedaron protocolizadas la Resoluciones

adoptadas por Votacion Unénime de los Accionistas de la sociedad EDITORIAL TELEVISA”, Sociedad |

Anodnima de Capital Variable, de fecha diez de diciembre del afio dos mil ocho, en la que se tomaron entre

otros acuerdos el de OTORGAR PODERES, del Primer Testimonio de esta escritura, Yo, el Notario, copio

a continuacién los siguiente:

————— “ EDITORIAL TELEVISA, S.A. DE C.V.

RESOLUCIONES POR VOTACION UNANIME
DE LOS ACCIONISTAS ----

10 (DIEZ) DE DICIEMBRE DE 2008 (DOS MIL OCHO) ----

----- Las resoluciones que a continuacién aparecen, fueron adoptadas por el consentimiento unanime y
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Lic, Manuel Oilverds L

confirmadas por escrito por la totalidad de los accionistas de EDITORIAL TELEVISA, S.A. DE_C.YVV. (

l T “Sociedad™), en términos del parrafo M del articulo Décimo Segundo de los estatutos sociales y segundo

nnadliafa catorce de parrafo del articulo ciento setenta y ocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles y entrardn en vigor a

edad;’j 2 la doscientos partir de esta fecha.
........................... Segunda Resolucién.- Se confieren a los seitores ALFONSO DE ANGOITIA NORIEGA,
BERNARDO GOMEZ MARTINEZ, JOSE ANTONIO BASTON PATINO, JULIO BARBA HURTADO,
1| SALVI RAFAEL FOLCH VIADERO, JORGE AGUSTIN LUTTEROTH ECHEGOYEN, JOAQUIN
\IARD‘ BALCARCEL SANTA CRUZ, JOSE ANTONIO LARA DEL OLMO y JOSE ANTONIO GARCIA

GONZALEZ, los siguientes poderes y facultades, con sujecién a lo que se establece en la fraccién IV

fo del s acuerdos el de

siguiente:
----- I.- PODER GENERAL PARA EJERCER ACTOS DE DOMINIO respecto de los bienes muebles ¢
inmuebles de la Sociedad o de sus derechos reales o personales, en los términos del tercer parrafo del Articulo
Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro (2,554) del CODIGO CIVIL vigente para el Distrito Federal y de sus

correlativos en el lugar en que se ejercite, con todas las facultades generales y aun las especiales que de

ismas que obran

il Qi

acuerdo con la Ley requieran poder o clausula especial.
----- [I.- PODER PARA GIRAR, EMITIR, ACEPTAR, ENDOSAR, OTORGAR Y AVALAR, o de cualquier
1o co:; otra manera suscribir titulos de crédito, conforme a lo previsto por el articulo nueve (9) de la LEY GENERAL
DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO; asi como para otorgar fianzas o garantias de cualquier

1anerq i || clase, respecto de las obligaciones contraidas por la Sociedad o de los titulos emitidos o aceptados por

terceros. -

----- 11I.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, con todas las facultades generales y

08, === ; , ;\\aﬂrﬁs especiales que conforme a la Ley requieran poder o cldusula especial, en los términos del segundo
: IR 3 2

(1.- PO¥- \',-- : : k )éfrrati del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro (2,554) del CODIGO CIVIL vigente para el

N espé ; = B bié;rito Federal y de sus correlativos en el lugar en que se ejercite, con todas las facultades generales y aun las
S . il IR A

[ . .
peciales que de acuerdo con la Ley requieran poder o cldusula especial.

2<<' [V.- Las facultades conferidas para actos de dominio, para suscribir titulos de crédito y para actos de |

o

administracién de conformidad con los tres puntos precedentes, podran ser ejercidas por los apoderados con

sujecién a lo.siguiente:

----- a). Conjuntamente por cualesquiera dos de los apoderados; o bien, —————-

----- b). Cualquiera de los apoderados antes instituidos, actuando conjuntamente con la firma del sefior Emilio

Fernando Azcérraga Jean. -
----- V.- Los apoderados podrén, actuando en la forma establecida en el punto IV que precede y sujeto a las r

limitaciones establecidas en el mismo, otorgar poderes generales o especiales que consideren convenientes,

con o sin derecho de substitucion, pudiendo delegar en ellos las facultades que les han sido conferidas en los
puntos que anteceden, conservando su ejercicio; y revocar las substituciones que hicieren, ----=--=---mucmmmnounaeon
----- VI.- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, para que lo ejerzan conjunta o

separadamente, con todas las facultades generales y ain las especiales que conforme a la Ley requieran poder

o clausula especial, en los términos del primer parrafo del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro
(2,554) y del Articulo Dos Mil Quinientos Ochenta y Siete (2,587) (excepto las facultades para articular y-‘(‘
absolver posiciones y hacer cesién de bienes sefialadas en las fracciones IV y V) del CODIGO CIVIL vigente

ara el Distrito Federal y de sus correlativos en el lugar en donde se ejercite, por lo que podran representar a

-9-

SR L




la Sociedad ante toda clase de personas fisicas o morales o0 autoridades de cualqmer orden y»grado ya sean' .

municipales, estatales o federales, fiscales, judiciales, civiles, penales, admmxstranvas el traba)o 5 de |

cualquier otra indole, pudiendo intentar y desistirse de toda clase de juicios, acciones y procedimientos ya [

sean civiles, mercantiles, penales, administrativos, contenciosos y laborales, inclusive promover el juicio de
amparo y desistirse de él, transigir, recibir pagos, presentar posturas, hacer pujas y mejoras en remates,

comprometer en arbitros, intentar y proseguir juicios, incidentes, recursos apelaciones ordinarias o
& > p

extraordinarias, recusar, entablar denuncias, querellas y acusaciones penales y otorgar el perdén a que se |\

refiere el Articulo Cien (100) del CODIGO PENAL vigente para el Distrito Federal, y de sus correlativos del

lugar en donde se ejercite, coadyuvar como parte civil con el Ministerio Publico, as{ como exigir la reparacidn

del dafio proveniente del delito, quedando autorizados para firmar cuantos documentos piblicos o privados f

fueren menester para el cabal cumplimiento del presente poder.

de substitucién, pudiendo delegar en ellos las facultades que les han sido conferidas, conservando su

ejercicio; y revocar las substituciones que hicieren.

----- VIL.- Para que indistintamente cualesquiera dos de los apoderados, o bien, cualesquiera uno de ellos con
cualesquiera uno de los apoderados designados en la Tercera Resolucién, asistan a las Asambleas de
Accionistas y/o Socios de las sociedades en cuyo capital participe la Sociedad y voten discrecionalmente

sobre los asuntos para los cuales fueron convocadas, asi como para que designen, en su caso, a la o las

personas que asistan en nombre y representacion de la Sociedad a tales asambleas y ejerzan el derecho de |

. [y
voto que corresponda en las mismas. -=---====-=----

------ Tercera Resolucion.- Se confiere a los sefiores EDUARDO MICHELSEN DELGADO, RODRIGO |

SEPULVEDA EDWARDS, SERGIO CARRERA DAVILA, MARIA DEL ROSARIO SANCHEZ ROBLES,
ARMANDO GUILLERMO NAVA GOMEZ-TAGLE, JUAN FERNANDO CALVILLO ARMENDARIZ,
VLADIMIR MARTIN RIVAS FONSECA, ARMANDO JAVIER MARTINEZ BENITEZ, EFREN YABER
JIMENEZ y MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, los siguientes poderes y facultades, con

sujecion a lo que se establece en la fraccion IV siguiente:

----- 1.- PODER GENERAL PARA EJERCER ACTOS DE DOMINIO respecto de los bienes muebles e |

inmuebles de la Sociedad o de sus derechos reales o personales, en los términos del tercer parrafo del Articulo
Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro (2,554) del CODIGO CIVIL vigente para el Distrito Federal y de sus
correlativos en el lugar en que se ejercite, con todas las facultades generzles y atn las especiales que de

acuerdo con la Ley requieran poder o cldusula especial.

----- 11.- PODER PARA GIRAR, EMITIR, ACEPTAR, ENDOSAR, OTORGAR Y AVALAR, o de cualquier |-

otra manera suscribir titulos de crédito, conforme a lo previsto por el articulo nueve (9) de la LEY GENERAL

DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO; asi como para otorgar fianzas o garantias de cualquier |-

clase, respecto de las obligaciones contraidas por la Sociedad o de los titulos emitidos o aceptados por
S (0 O T

----- [11.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, con todas las facultades generales y
aun las especiales que conforme a la Ley requieran poder o clausula especial, en los términos del segundo
parrafo de] Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro (2,554) del CODIGO CIVIL vigente para el
Distrito Federal v de sus correlativos en el lugar en que se ejercite, con todas las facultades generales y atn las

especiales que de acuerdo con la Ley requieran poder o cldusula especial. ----ms-nam---
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administracién de conformidad con los tres puntos precedentes, podran ser ejercidas por los apoderados, con

sujecidn a lo siguiente:

----- a). En operaciones que rebasen la cantidad de EUA$1°000,000.00 (Un millén de délares, cero cero
diagonal cien, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América), o su equivalente en moneda
nacional, por cualquiera de los apoderados antes instituidos actuando conjuntamente con una firma que
carresponda a cualesquiera de los sefiores Emilio Fernando Azcarraga Jean, Alfonso de Angoitia Noriega,
Bernardo Gomez Martinez, Jos¢ Antonio Bastén Patifio, Salvi Rafael Folch Viadero, Julio Barba Hurtado,

Jorge Agustin Lutteroth Echegoyen, Joaquin Balcarcel Santa Cruz, José¢ Antonio Lara del Olmo y José

Antonio Garcia Gonzalez.

----- b). Tratindose de operaciones que no excedan de la cantidad de EUA$1°000,000.00 (Un millén de

délares, cero cero diagonal cien, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América), o su equivalente

en moneda nacional por cualesquiera dos de los apoderados antes instituidos.
----- V.- Los apoderados podran, con sujecion a las limitaciones de monto y ejercicio de facultades
establecidas en el punto IV anterior, otorgar poderes generales o especiales que consideren convenientes, con
o sin derecho de substitucién, pudiendo delegar en ellos las facultades que les han sido conferidas en los

puntos que anteceden, conservando su gjercicio; y revocar las substituciones que hicieren. -s-==e-v-mmmseumamacanea
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----- Vi.- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, para que lo ejerzan conjunta o
separadamente, con todas las facultades generales y atin las especiales qué conforme a la Ley requieran poder
o cldusula especial, en los términos del primer parrafo del Articulo Dos Mil Quinientos Cingllenta y Cuatro
(2554) y del Articulo Dos Mil Quinientos Ochenta y Siete (2,587) (excepto las facultades para articular y
absolver posiciones y hacer cesion de bienyes,-seﬁaladas en sus fracciones IV y V) del CODIGO CIVIL
vigente para el Distrito Federal y de sus correlativos en el lugar en donde se ejercite, por lo que podrén
P\epresemar ala sociedad ante toda clase de personas fisicas o morales o autoridades de cualquier orden y

Zrado, ya sean municipales, estatales o federales, fiscales, judiciales, civiles, penales, administrativas, del

Jrabajo o de cualquier otra indole, pudiendo intentar y desistirse de toda clase de juicios, acciones y {

promover el juicio de amparo y desistirse de €l, transigir, recibir pagos, presentar posturas, hacer pujas y
mejoras en remates, comprometer en arbitros, intentar y proseguir juicios, incidentes, recursos y apelaciones
ordinarias o extraordinarias, recusar, entablar denuncias, querellas y acusaciones penales y otorgar el perdén a
que se refiere el Articulo Cien (100) del CODIGO PENAL vigente para el Distrito Federal, y de sus j

correlativos del lugar en donde se ejercite, coadyuvar como parte civil con el Ministerio Publico, as{ como

exigir la reparacion del dafio proveniente del delito, quedando autorizados para firmar cuantos documentos

publicos o privados fueren menester para el cabal cumplimiento del presente poder, ------

e

----- Los Apoderados podrdn, indistintamente, otorgar poderes generales o especiales, con o sin derecho

de substitucion, pudiendo defegar en ellos las facuitades que les han sido conferidas, conservando su

ejercicio; y revocar las substituciones que hicieren. :
----- VII.- Para que indistintamente cualesquiera dos de los apoderados instituidos, o bien, cualesquiera uno de,ﬁ:).
ellos con cualesquiera uno de los apoderados designados en la Segunda Resolucién, asistan a las Asambleas” ¢
de Accionistas y/o Socios de las sociedades en cuyo capital participe la Sociedad y voten discrecionalmente

sobre los asuntos para los cuales fueron convocadas, asi como para que designen, en su caso, & la o las
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personas que asistan en nombre y representacion de la Sociedad a tales asambleas y ejerzan et derecho dé ' |{&

voto que corresponda en las mismas. -

----- Novena Resolucién.- Se designan a los sefiores Joaquin Balcarcel Santa Cruz, Armando Javier Martinez
Benitez, Luis Alejandro Bustos Olivares y a la sefiora Marfa Azucena Dominguez Cobién, para que en
términos de lo dispuesto por los articulo (sic) diez y ciento setenta y ocho de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, comparezean indistintamente cualquiera de ellos ante el notario publico de su eleccidn a fin de
solicitar y otorgar la protocolizacién parcial o total de las presentes Resoluciones, asi como para expedir las
copias simples o certificadas que de las mismas les fueren solicitadas. Los Delegados Especiales
mencionados, asimismo quedan facultados para gestionar la inscripcion del testimonio de la escritura piblica
correspondiente ante el Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad.-==--........ccccoevnens -
------------ CLAUSULAS
----- PRIMERA.- La sefiora MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, en su cardcter de Delegada

Especial designada en las Resoluciones adoptadas por Votacidn Undnime de los Accionistas de
“EDITORIAL TELEVISA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con fecha diez de

diciembre del afio dos mil ocho, deja protocolizadas las mismas para todos los efectos legales a que haya

lugar.- - e e

----- SEGUNDA.- Por medio de este instrumento “EDITORIAL TELEVISA”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, representada por su Delegada Especial sefiora MARIA AZUCENA
DOMINGUEZ COBIAN, en términos del Articulo Diez de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

:  formaliza e OTORGAMIENTO de poderes a favor de las personas que se mencionan mds adelante, de

conformidad con las resoluciones primera, segunda, tercera, cuarta, quinta, sexta, séptima y octava, que han

quedado protocolizadas y transcritas en la presente escritura. Los poderes que se confieren son los siguientes:-

----- A} o= B) Se confieren a los sefiores ALFONSO DE ANGOITIA NORIEGA, |

BERNARDO GOMEZ MARTINEZ, JOSE ANTONIO BASTON PATINO, JULIO BARBA HURTADO,
SALVI RAFAEL FOLCH VIADERO, JORGE AGUSTIN LUTTEROTH ECHEGOYEN, JOAQUIN
BALCARCEL SANTA CRUZ, JOSE ANTONIO LARA DEL OLMO y JOSE ANTONKO GARCIA

GONZALEZ, los siguientes poderes y facultades, con sujecién a lo que se establece en la fraccion IV

siguiente; ~-=-r-=n=- ne eee

----- I.- PODER GENERAL PARA EJERCER ACTOS.DE DOMINIO respecto de los bienes muebles e
inmuebles de la Sociedad o de sus derechos reales o personales, en los términos del tercer parrafo del Articulo
Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro (2,554) del CODIGO CIVIL vigente para el Distrito Federal y de sus

correlativos en el lugar en que se ejercite, con todas las facultades generales y afin las especiales que de

acuerdo con la Ley requieran poder o clausula especial.
————— [.- PODER PARA GIRAR, EMITIR, ACEPTAR, ENDOSAR, OTORGAR Y AVALAR, o de cualquier

otra manera suscribir titulos de crédito, conforme a lo previsto por el articulo nueve (9) de la LEY GENERAL

DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO; asi como para otorgar fianzas o garantias de cualquier [}

clase, respecto de las obligaciones contrajidas por la Sociedad o de los titulos emitidos o aceptados por [

terceros.

----- UL.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, con todas las facultades generales y
atn las especiales que conforme a la Ley requieran poder o clausula especial, en los términos del segundo

parrafo del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro (2,554) del CODIGQ CIVIL vigente para el
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Distrito Federal y de sus correlativos en el lugar en que se ejercite, con todas las facultades generales y atn las k

especiales que de acuerdo con la Ley requieran poder o cldusula especial.

i
-~ IV.- Las facultades conferidas para actos de dominio, para suscribir titulos de crédito y para actos de

1
k4

administracién de conformidad con los tres puntos precedentes, podran ser ejercidas por los apoderados con

sujecion a lo siguiente:

iBados “Especiales --- ), Conjuntamente por cualesquiera dos de los apoderados; o bien,

}' es’éﬁtura piblica {{FE | - b). Cualquiera de los apoderados antes instituidos, actuando conjuntamente con la firma del sefior Emilio

Fernando Azcarraga Jean.

----- V.- Los apoderados podran, actuando en la forma establecida en el punto IV que precede y sujeto a las

limitaciones establecidas en el mismo, otorgar poderes generales o especiales que consideren convenientes,
con o sin derecho de substitucion, pudiendo delegar en ellos las facultades que les han sido conferidas en los
puntos que anteceden, conservando su ejercicio; y revocar las substituciones que hicieren. -w=----=semreseemeceeen &
----- VIL- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, para que lo ejerzan conjunta o '
separadamente, con todas las facultades generales y aun las especiales que conforme a la Ley requieran poder
o cldusula especial, en los términos del prime; pérrafo del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro

(2,554) y del Articulo Dos Mil Quinientos Ochenta y Siete (2,587) (excepto las facultades para articular y :

absolver posiciones y hacer cesién de bienes sefialadas en las fracciones IV y V) del CODIGO CIVIL vigente

Il
para el Distrito Federal y de sus correlativos en el lugar en donde se ejercite, por lo que podrén representar a ,-g}
B

la Sociedad ante toda clase de personas fisicas o morales o autoridades de cualquier orden y grado, ya sean
i

municipales, estatales o federales, fiscales, judiciales, civiles, penales, administrativas, del trabajo o de

cualquier otra indole, pudiendo intentar y desistirse de toda clase de juicios, acciones y procedimientos ya

sean civiles, mercantiles, penales, administrativos, contenciosos y laborales, inclusive promover el juicio de
A2mparony desistirse de é€l, transigir, recibir pagos, presentar posturas, hacer pujas y mejoras en remates,
S FY _ . o . -
"'compr\gm&;t en arbitros, intentar y proseguir juicios, incidentes, recursos y apelaciones ordinarias o
Mo AT . . . i
Q;SXIX@OT@I}&T}%S, recusar, entablar denuncias, querellas y acusaciones penales y otorgar el perdén a que se
S G H

-"Arficulo Cien (100) del CODIGO PENAL vigente para el Distrito Federal, y de sus correlativos del ,

i

e,
b

/lu

A ;
garen donde se ejercite, coadyuvar como parte civil con el Ministerio Publico, asi como exigir la reparacion

“dafio proveniente del delito, quedando autorizados para firmar cuantos documentos piblicos o privados

fueren menester para el cabal cumplimiento del presente poder.

----- Los Apoderados podran, indistintamente, otorgar poderes generales o especiales, con o sin derecho

de substitucién, pudiendo delegar en ellos las facultades que les han sido conferidas, conservando su

ejercicio; y revocar las substituciones que hicieren.
----- VIL- Para que indistintamente cualesquiera dos de los apoderados, o bien, cualesquiera uno de ellos con

cualesquiera uno de los apoderados designados en la Tercera Resolucién, asistan a las Asambleas de |

Accionistas y/o Socios de las sociedades en cuyo capital participe la Sociedad y voten discrecionalmente
---- sobre los asuntos para los cuales fueron convocadas, asi como para que designen, en su caso, a la o las
¥

personas que asistan en nombre y representacion de la Sociedad a tales asambleas y ejerzan el derecho de/

voto que corresponda en las mismas. 4

vigente para e] . ;
‘ ---- C).- Se confiere a los sefiores EDUARDO MICHELSEN DELGADO, RODRIGO SEPULVEDA

o £\ EDWARDS, SERGIO CARRERA DAVILA, MARIA DEL ROSARIO SANCHEZ ROBLES, ARMANDO
B : \YUILLERMO NAVA GOMEZ-TAGLE, JUAN FERNANDO CALVILLO ARMENDARIZ, VLADIMIR 1

!E
I .
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MARTIN RIVAS FONSECA, ARMANDO JAVIER MARTINEZ BENITEZ, EFREN YABER JIMENEZ y
MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, los siguientes poderes y facultades, con sujve‘c'i»c"i'i'i":éi"l{); que se
establece en la fraccion [V siguiente: ------
----- I.- PODER GENERAL PARA EJERCER ACTOS DE DOMINIO respecto de los bienes muebles e
inmuebles de la Sociedad o de sus derechos reales o personales, en los términos del tercer parrafo del Articulo

Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro (2,554) del CODIGO CIVIL vigente para el Distrito Federal y de sus

correlativos en el lugar en que se ejercite, con todas las facultades generales y ain las especiales que de

acuerdo con la Ley requieran poder o cldusula especial.
----- I1.- PODER PARA GIRAR, EMITIR, ACEPTAR, ENDOSAR, OTORGAR Y AVALAR, o de cualquier
otra manera suscribir titulos de crédito, conforme a lo previsto por el articulo nueve (9) de la LEY GENERAL
DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO; asi como para otorgar flanzas o garantias de cualquier

clase, respecto de las obligaciones contraidas por la Sociedad o de los titulos emitidos o aceptados por

1erceros. -------
----- [11.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, con todas las facultades generales y
aun las especiales que conforme a la Ley requieran poder o cléusula especial, en los términos del segundo
parrafo del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro (2,554) del CODIGO CIVIL vigente para el

Distrito Federal y de sus correlativos en el lugar en que se ejercite, con todas las facultades generales y aun las

especiales que de acuerdo con la Ley requieran poder o clausula especial.
----- V.- Las facultades conferidas para actos de dominio, para suscribir titulos de crédito y para actos de

administracion de conformidad con los tres puntos precedentes, podran ser ejercidas por los apoderados, con

sujecion a lo siguiente: ~----- o

----- a). En operaciones que rebasen la cantidad de EUA$1°000,000.00 (Un millén de délares, cero cero
diagonal cien, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América), o su equivalente en moneda
nacional, por cualquiera de los apoderados antes instituidos actuando conjuntamente con una firma que
corresponda a cualesquiera de los sefiores Emilio Fernando Azcérraga Jean, Alfonso de Angoitia Noriega,
Bernardo Gémez Martinez, José Antonio Bastén Patifio, Salvi Rafae] Folch Viadero, Julio Barba Hurtado,

Jorge Agustin Lutteroth Echegoyen, Joaquin Balcdrce] Santa Cruz, José Antonio Lara del Olmo y José

Antonio Garcia Gonzalez.
----- b). Tratindose de operaciones que no excedan de la cantidad de EUA$1°000,000.00 (Un millén de

délares, cero cero diagonal cien, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América), o su equivalente

en moneda nacional por cualesquiera dos de los apoderados antes instituidos.

----- V.- Los apoderados podran, con sujecién a las limitaciones de monto y ejercicio de facultades |i:

establecidas en el punto IV anterior, otorgar poderes generales o especiales que consideren convenientes, con
o sin derecho de substitucién, pudiendo delegar en ellos las facultades que les han sido conferidas en los
puntos que anteceden, conservando su ejercicio; y revocar las substituciones que hicieren. ==--e-=-s=msszmsmaeae
----- VI.- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, para que lo ejerzan conjunta o
separadamente, con todas las facultades generales y aun las especiales que conforme a la Ley requieran poder
o clausula especial, en los términos del primer parrafo del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro
(2554) y del Articulo Dos Mil Quinientos Ochenta y Siete (2,587) (excepto las facultades para articular y
absolver posiciones y hacer cesién de bienes, sefialadas en sus fracciones IV y V) del CODIGO CIVIL

vigente para el Distrito Federal y de sus correlativos en el lugar en donde se ejercite, por lo que podrén
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representar a la Sociedad ante toda clase de personas fisicas 0 morales o autoridades de cualquier orden y
grado, ya sean municipales, estatales o federales, fiscales, judiciales, civiles, penales, administrativas, del
trabajo o de cualquier otra indole, pudiendo intentar y desistirse de toda clase de juicios, acciones y
p;ocedijnientos ya sean civiles, mercantiles, penales, administrativos, contenciosos y laborales, inclusive
promover el juicio de amparo y desistirse de €l, transigir, recibir pagos, presentar posturas, hacer pujas y
mejoras en remates, comprometer en arbitros, intentar y proseguir juicios, incidentes, recursos y apelaciones
ordinarias o extraordinarias, recusar, entablar denuncias, querellas y acusaciones penales y otorgar el perdén a
que se refiere el Articulo Cien (100) del CODIGO PENAL vigente para el Distrito Federal, y de sus
correlativos del lugar en donde se ejercite, coadyuvar como parte civil con el Ministerio Piblico, asf como

exigir la reparacién del dafio proveniente del delito, quedando autorizados para firmar cuantos documentos

piblicos o privados fueren menester para el cabal cumplimiento del presente poder.
Los Apoderados podrin, indistintamente, otorgar poderes generales o especiales, con o sin derecho

de substitucién, pudiendo delegar en ellos las facultades que les han sido conferidas, conservando su

ejercicio; y revocar las substituciones que hicieren.
----- VIL.- Para que indistintamente cualesquiera dos de los apoderados instituidos, o bien, cualesquiera uno de
ellos con cualesquiera uno de los apoderados designados en la Segunda Resolucién, asistan a las Asambleas
de Accionistas y/o Socios de las sociedades en cuyo capital participe la Sociedad y voten discrecionalmente
sobre los asuntos para los cuales fueron convocadas, asi como para que designen, en su caso, a la o las

personas que asistan en nombre y representacion de la Sociedad a tales asambleas y -ejerzan el derecho de

voto que corresponda en las mismas.
Declaran los sefiores: JULIO BARBA HURTADO y MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN,

,;bajo protesta de decir verdad, que/su repxesentada goza de capacidad legal y que las facultades de que

panes n;fel nz;]idad que aun conservan, el sefior JULIO BARBA HURTADO, originario de esta ciudad, en
‘dondbm cgg C§la veinte de mayo de mil novecientos treinta y tres, casado, Licenciado en Derecho y con
.r‘

ld Avenida Vasco de Quiroga nimero dos mil, Edificio A, tercer piso, Colonia Santa Fe,

) cigh Alvaro Obregdn, c6digo postal cero un mil doscientos diez, en este Distrito Federal; y la sefiora
I‘ // ’ ’
MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, originaria de esta Ciudad, en donde naci6 el dia treinta de

julio de//mil novecientos cincuenta y siete, casada, Ejecutiva y con domicilio igual domicilio que el

compa;?/c,xente anterior.
----- Y(O, EL NOTARIO, DOY FE: L.- De que conozco a los comparecientes, pues se identifican de la
Sigui,{é te manera: El sefior JULIO BARBA HURTADO, con su Credencial para Votar con folio nimero
cero siete millones ochocientos treinta y seis mil setecientos setenta, con Clave de Elector BRHRJL treinta y
tres n{il]ones cincuenta y dos mil nueve H cero cero cero, afio de registro un mil novecientos noventa y uno,
espacio cero, expedida a su favor por el Director General del Instituto Federal Electoral; y la sefiora MARIA
AZU‘CENA DOMINGUEZ COBIAN, con su Credencial para Votar con numero de folio cero doce millones
doscientos ochenta y cinco mil trescientos setenta y nueve, con Clave de Elector DMCBAZ cincuenta y siete

millones setenta y tres mil nueve M cuatrocientos, afio de registro un mil novecientos noventa y ocho, espacio

cero uno, expedida a su favor por el Secretario Ejecutivo del Instituto Federal Electoral; I1.- De que a mi
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juicio gozan de capacidad legal para contratar y obligarse, pues nada me consta en contrario; TIL.--D¢ que lo -

\ relacionado ¢ inserto concuerda fielmente con sus documentos originales que he tenido a :l'a‘\'/'ista"iifa los
if fo cuales me remito; IV.- De que les hice saber a los comparecientes el derecho que tienen de leer'pérsbnahnente
‘

i

. la escritura, y de que su contenido les sea explicado por el suscrito Notario; V.- De que me IDENTIFIQUE

como Notario y de que ILUSTRE, LEI Y EXPLIQUE, la presente escritura a los comparecientes, quienes
enterados del valor, las consecuencias y alcances legales de su contenido, manifestaron su conformidad y
' comprension plena de la misma, firmando para constancia el dfa veintitrés del mes de su otorgamiento.- Acto

continuo AUTORIZO DEFINITIVAMENTE la presente escritura por estar satisfechos todos los requisitos

i :  legales.
------ SENOR JULIO BARBA HURTADO.- (FIRMADO).
I SENORA MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN.- (FIRMADO).
3 LICENCIADO MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA. (FIRMADO).
EL SELLO DE AUTORIZAR.
1 i "ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO" ~=-n--nsmmsmsmnneenane

§ e En todos los poderes generales para Pleitos y Cobranzas, bastara que se diga que se otorga con todas las

P | ! facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme 2 la Ley, para que se entiendan,

conferidos sin limitacién alguna. ---

i HE En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar que se dan con ese caréacter para que e}

apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. ---
----- En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastara que se dem.con ese caracter para que el

apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes como para hacer toda clase de [ «

gestiones, a fin de defenderlos. ) -

----- Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades de los apoderados, se

| i consignaran las limitaciones, o los poderes serdn especiales.

Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen.
ES PRIMER TESTIMONIO QUE SE EXPIDE DE SU ORIGINAL PARA LOS SENORES: HERNAN
FRANCISCO CRESPO VERGARA, DIANA CAROLINA PAUTA VALDEZ Y ALCIRA BELEN
VELA CARRERA, A FIN DE HACER CONSTAR SU CARACTER DE APODERADOS.- VA
COTEJADO Y CORREGIDO EN DIECISEIS PAGINAS UTILES EN LOS TERMINOS DE LEY.-
: MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS VEINTITRES DIAS DEL MES DE MARZO DEL ANO DOS
MIL ONCE.- CONSTE. --==-=-=s---

ESC. No. 19,606
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D.F .
o Apostill
(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)
67.00
Derechosws"r_"_ _ S
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En México el presente documento publico ha sido firmado

por MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA
o}
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DR. JORGE MACHADO CEVALLOS 34188

ZON DE PROTOCOLIZACION: A peticidn del abogado Esteban Ortiz
Mena, con matricula profesional nimero siete mil ciento noventa, con esta
fecha y en catorce fojas Utiles, protocolizo en el Registro de escrituras
publicas de la Notaria Primera de este Cantdn, actualmente a mi cargo,
por licencia concedida al Titular doctor Jorge Machado Cevallos, mediante
accion de Personal niumero: ochocientos treinta y seis — DP-DPP, de fecha
diecinueve de abril del dos mil once, del Consejo Nacional de la

Judicatura. La copia legalizada del Poder Especial, otorgado por:

EDITORIAL TELEVISA S.A. DE C.V., a favor de: HERNAN FRANCISCO
CRESPO VERGARAY OTROS, que anteceden.-.-.~.-.~=.- =~ =mmmie == = -,

Quito, abril diecinueve del dos mil'once.
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DR. JORGE MACHADO CEVALLOS

- fiel y CUARTA CoPIA CERTIFICADA, de los documentos que anteceden,
protocolizados ante el Notario Primero Encargado Doctor DAVID MALDONADO
VITERI ; y, a peticién de la Sefiorita NATHALY FLORES, portadora de la cédula de
identidad ndmero 1721715918, la confiero  debidamente firmada y sellada,
en la que consta LA PROTOCOLIZACION DE LA COPIA LEGALIZADA DEL PODER
ESPECIAL otorgada por EDITORIAL TELEVISA S.A. DE C.v., a favor de HERNAN
CRESPO.

Quito, lero de julio del 2.014.




