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-------------- ESCRITURA NUMERO CUARENTA MIL TRESCIENTOS VENIY
EN LA CIUDAD DE MEXICO, DELEGACION CUAUHTEMOC, a los dieciaueve digg

Tiwlar de la Netaria nimero Cien de esta ciudad, acinando como asociado y en ¢l protocolo dc la notaria
numero seienta y cinco del Distrito Federal, a cargo del Licenciado Francisco Javier Gerardo Oliveros Lara.
comparece la sciiora MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, en su cardcter de Delegada Especial de fa
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "PUBLICACIONES HISPAMEX", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y me pide protocolice el acta de la asamblea de dicha sociedad,
celebrada en esta Ciudad, a las nueve horas def dia trecc de octubre del afio dos mil, misma gue obra asentada
de la foja treinta a la cuarenta y sicte inclusive del Libro de Actas de Asamblea de la sociedad antes citada, en
la que se tomaron entre otros acuerdos el de CAMBIAR la DENOMINACION de la Sociedad por la dc
"EDITORIAL TELEVISA™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformando al efecto
la TOTALIDAD de sus Estatutos Sociales; De acuerdo con los deseos de ta compareciente protocotizo el acta
antes mencionada, misma que en fotocopia que doy f¢é concucrda fichmente con su docunento original que he
tenido a la vista, la agrego‘al apé\\dicc en el legajo correspondiente a esta escritura bajo la jetra "A”, misma
que transcribo a continuacion del permiso que le concedié la Secrctaria de Relaciones Exteriores, que
protocolize envidndolo al apéndice en el legajo correspondiente a esta escritura bajo la lera "B, del cual
copio a continuacion lo conducente:”....... PERMISO CERO NUEVE MILLONES CINCUENTA Y DOS MIL
QUINIENTOS UNO.- EXPEDIENTE NUEVE MIL QUINIENTOS NUEVE MILLONES SEIS MIL
NOVENTA.- FOLIO TREINTA Y UN MIL CIENTO CUARENTA Y SEIS.- Cn atencion o la solicitud
presentada por el C. LUIS FERNANDO STEIN VELASCO en representacion de PUBLICACIONES
HISPAMEX, SA DE CV esta Sé;retaria concede permiso para cambiar la denominacion de
PUBLICACIONES HISPAMEX, SA DE CV a EDITORIAL TELEVISA, SADE CV.-......... TLATELOLCO.
D.F. a dieciocho de Octubre de dos mil.- SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION.- EL DIRECTOR DE

PERMISOS ART. VEINTISIETE CONST.- LIC. JOSE FRANCISCO CAMPOS GARCIA ZEPEDA.-
(tfirmado).-......."

ACTA DE ASAMBLEA QUE SE PROTOCOLIZA

----- En'la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las nueve horas del dia trece de cctubre del ado dos

mik s¢ rounieron en ¢l domicitio social de PUBLICACIONES HISPAMEX, S.A. DE C.V.. los accionisias

que a continnacion se mencionan a efecto de celebrar Asamblea Genera] Extraordinaria para la cual fueron

debidamente convocados. Se convocd al Comisario quien no estuvo preseute.
~---- Actuaron como Presidente el seitor C.P. Guillermo Nava Gomez-Tagle y como Secretaria la sefiora

Maria Azucena Dominguez Cobidn por designacién de los presentes.

-~ E! Presidente designd como escrutador al sefior C.P. Efrén Yaber Jiménez quicn aceptd cl cargo v
procedig a desempeflario haciendo el recuento de las acciones que poseen los accionistas presentes o

representados.

/

----- Verificado €l cémputo, el escrutador informé qué accionistas estuvieron presentes, asi como el m]m/e/o

de acciones representadas, conforme a la siguieate lista de asistencia:

-~--- ACCIONISTAS ACCIONES - POR CIENTO VALCOR -

R




e L CLASE CLASE

s

EDIVISA, S.A. DE C.V, UN MIL CUATRO- CERQ. ----zemm-mmmreemers NOVENTA Y NUEVE UN MILLON CUATRO-
representada por la seiiora  CIENTAS NOVENTA  ceermeevommascmmrm e PUNTO OCHENTA Y CIENTOS NOVENTA Y
Masia Azucena Dominguez ¥ OCHO. - em SEIS, i OCHO MIL PESOS, e
Cobian .

RFC:ETE-9602{4-R26. -=---

EMILIO  FERNANDO UNA. CERO. CERO PUNTO CERO UN MIL PESQS. emrree -
AZCARRAGA  IGAN, : SIETE. :

represerado por ¢l C.P.

Efrén Yaber Jimenez

REC:AAIE-680221-L91. —--

PROMO-INDUSTRIAS UNA. CERQ. CERO PUNTO CERO UN MIL PESOS.
METRQPOLITANAS, SIETE.
S.A. DI C.V, representada

por los Sres. Guillerma

Nava  Comez-Tagle vy

Maria Azucena Dominguez
Cabian,
RFC:PIM-86052)-RTA. --mn . -
TOTAL,w-mmemrmmemmmmecnssacn UN MIL QUINIEN- CERO. S— CIEN POR CIENTO, ------ UN MILLON QUINIEN-
: TAS. TOS MIL PESOS . +reveeeee
----- Los sefiores C.P. Guillermo Nava Gomez-Tagle y Maria Azucena Dominguez Cobidn acreditan su

persanalidad come apoderados de la sociedad Promo-Industrias Metropolitanas, S.A. de C.V., mediante la
escritura N°® 5{,1{8 {cincueata y un il ciento dieciocho), otorgada el 9 (nueve) de febrero de 1999 (mil
novecientos noventa y nueve), ante la fe del Lic. Rafael Manue{ Oliveros Lara, titular de la Notaria Publica

numero 43 (cuarenta y cinco) def Distrito Federal.

----= Asimismo, la sefiora Marfa Azucena Dominguez Cobidn acredita su personalidad como apoderada de la
sociedad Edivisa, S.A. de C.V. (antes Editorial Televisa, S.A. de C.V.), mediante la escritura N° 49,540
(cuarenta y nueve mil quinientos cuarenta), otorgada el 21 (veintiuné) de julio de 1997 (mil novecientos
noventa y siete), ante fa fe del Lic. Rafael Manuel Qliveros Lara, titular de la Notaria Publica nimere 43

(cuarenta y cinco) del Distrito Federal. ---

----- El seifor C.P. Efrén Yaber Jiménez, acredita su personalidad c61110 representante del' sefior Emiiio
Fernando' Azcirraga Jean con la escritura numero 53,736 (cincuenta y cinco mil setecientos treinta y seis)
oto.rgada el dia 26 (veinliséis) de septiembre de 1994 (mil novecientos noventa y cuatro), ante la fe del titular
de la Notaria Piblica namero 55 (cincuenta y cinco) del D.F,, Lic. Juan Manue! Garcia de Quevedo Cortina. -~
----- Ea vista del resultado del escrutinio y de conformidad con lo dispuesto por el Articulo ciento ochenta Y
acho de 12 Ley General de Sociedades Mercantiles, que permite la celebracidn de una asamblea sin previa
publicacion de convocatoria cuando se encuentre {ntegramente representado el capital social, el Presidente
declard legalmente instalada la asamblea, solicitando a la Secretaria dar lectura al siguiente Orden de! Dia,

inserto en la convocatoria y que a la letra dice:

" ORDEN DEL DIA

----- L.- Analisis, discusién y reselucion sobre la conveniencia de cambiar la denominacién de la Sociedad por
la de EDITORIAL TELEVISA, S.A. DE C.V., y reformar los Estatutos Saciales en su totalidad. - smmeerameeds

----- {L.- Cualquier otro asunto que deseen tratar los accionistas relacionado con el punto anterior, ~—vesmmreassees

2
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---- A continuacidn los accionistas aprobaron‘p fidad los puntos a trarmn‘ nidog:

Dia y procedieron a desahogarlos como sigue:
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se ha considerado conveniente cambiar la denominacidn de la sociedad a "Editorial Televisa, S.A. de V¥

reformar en su totalidad los estatutos que la rigen, para quedar redactados cn Jos términos del proyecio que se

circuld entre los presentes,

----- Los accionistas solicitaron al Presidente la informacién que consideraron necesaria y después de un
amplio cambio de impresiones, por unanimidad de votos adoptaron la siguicnte
RESOLUCION: - :

=== UNICA.- Se reforman cn su totalidad los estatutos que rigen a la sociedad, para quedar redactados a

partir de esta fecha en los términos que a continuacion se transcribe:

----- ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION----

----- La denominacidn de la Sociedad es EDITORIAL TELEVISA, que ird scguida siempre por las palabras

"SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE", o de su abreviatura "S.A. DE C.V." wemmaremmmmcanannes
----- ARTICULO SEGUNDO.- DOMICILIO .

----~ El domicilio de la Sociedad es Ja Ciudad de México. Distrite Federal, sin embaryo, la sociedad podia
'} establecer agencias, sucursales, oficinas, instalaciones y cualesquiera otras dependencias en cualquier lugar de
los Estados Unidos Mexicanos o del extranjero y someterse a domicilios convencionales, sin que se entienda
cambiado por eflo su domicilio social.

----« ARTICULO TERCERO.- OBJETO SOCIAL - -

----- La Sociedad tiene por objeto:
----- }, Editar, voeditar, imprimir, pubticar, distribuir, producir, comercializar. comprar, veader, imputiar y
exportar toda clase de obras imrpresas, (sic) incluyendo enunciativa pero no limitativimente, periddicos
revistas, libros, folletos, magazines, fasciculos, laminas geograficas, anatdémicas o artisticas y de musica
impresa asi como cualquier otra actividad industrial v/o comercial que se relacione con la industria editorial. -
----- I. (sic) Importar, exportar, adquirir, comprar, vender, arrendar, manufacturar, producir, distribuir y en
general, comercializar con toda clase de bienes y servicios, materias primas, productos terminados o
semi-terminados y de cualquier otra forma celebrar todos los actos de comercio o de industria civil o

mercantil que no estén expresamente prohibidos por las leyes.

----- tl. Arrendar, subarrendar, tomar y dar en comodato, usar, posecr, adquirir, comprar, vender, enajenar y /
operar por cualquier titufo legal toda clase de equipos, bodegas. almacenes, pluntas, oficinas, salones, locales
y demds’ establecimicntos necesarios 0 convenienies para la realizacion de los objetos de la sociedad.

incluyendo la adquisiciéon y cnajenacion de’ muebles, inmuebles y derechos reales que se consideren

indispensables y que las eyes permitan,
----- lTl. Representar en calidad de agente, intermediario o mediador, comisionista, facior consignatariv, '
\

representante legal o mandatario de loda clase de empresas o personas nacionales o extranjeras. ----- avaammaaans
----- IV, Promaver, constituir, establecer, organizar, explotar y administrar todo género de sociedades / v

mercantiles o civiles y asociaciones de otra indole, incluyendo adquirir o suscribir acciones y partes social

de dichas socicdades.
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n, negociacion, custodia y enajenacion de cualquier titulo, acciones, bonos, obligaciones

{alores y partes sociales de sociedades mercantiles, civiles o asociaciones de

cualquier indole, tanto nacionales como extranjefas.

- VI. Contraer o conceder préstamos, otorgando o recibiendo las garantias correspondientes, emitir
obligaciones con ¢ sin garantia especifica, aceptar, girar, endosar o avalar toda clase de titulos de crédito y
otorgar fianzas o garantias de cualquier clase respecto de las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos

o0 aceptados por terceros.

----- VII. Proporcionar y recibir toda clase de servicios o asesorias de cardcter téenice, administrativo, de
supervision, de organizacién, de mercadotecnia, de investigacion, de desarrollo, de ingenierfa y en general,

cualquier clase de servicios relacionados con las actividades industriales o comerciales de empresas,

sociedades y asaciaciones, ya sean de la Repiblica Mexicana o del extranjero.
----- VIIL Producir y usar obras susceptibles de proteccién por el derecho de autor y los derechos conexos, asi
como adquirir o transmitir la titularidad de derechos sobre las mismas y realizar todo acto juridico af respecto.

----- IX. Producir, adquirir, ejercer, usar y transmitir derechos de propiedad industrial.

----- X. Obtencion, adquisicién, transmisién, uso, registro, negociacion y concesion del uso o goce de toda

clase de permisos, licencias y concesiones.

----- X1 Ejecutar todos fos actos y celebrar los convenios o contratos de cualquier naturaleza, que se

relacionen con los fines anteriores.

----- ARTICULO CUARTO.- DURACION

-~ La duracién de la Sociedad es de noventa y nueve afios, contados a partiv de la fecha de firma de la

escritura constitativa.

~~~~~ ARTICULO QUINTO.- NACIONALIDAD

----- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros de la sociedad se
obligan y convienen can la Secretaria de Relacibnes Exteriores en considerarse como nacionales respecto a
las acciones que adquieran de esta sociedad o de las que sean titulares, asi como de los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o tutereses de que sean titulares tales sociedades, o bien de los derechos y
oblizaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia sociedad, con autoridades mexicanas y a
no invocar, por lo mismae, fa proteccién de sus Gobiernos, por lo que se refiere a aquelilos, bajo la pena en
caso contrario de perder en beneficio de la Nacién las participaciones que hubieren adquirido. «s--we-meecesseceen

----- ARTICULO SEXTO.- CAPITAL SOCIAL

----- A. El capital de la Sociedad es variable. El capital minimo o fijo es la cantidad de $1'500,000.00 (Un
millén - quinientos mil pesos cero cero diagonal cien Moneda Nacional), representade por 1,500 (mil
quinientas) acciones. Las acciones del capital minimo o fijo se identificaran como “Clase I".

----- B. El capital variable es ilimitado, representado por acciones de la Clase "I1".

----- C. Las acciones representativas del 100% (cien por cientoj del capital social son ordinarias, nominativas,
con valor nominal de $1,000.00 (Mil pesos cero cero diagonal cien Moneda Nacional) cada una, -----vc--ssenns-
----- D. Independientemente a la clase a la que correspondan, la totalidad de las acciones representativas del
capital social se dividiran en dos Series. Las acciones de la Serie "A" que dnicamente podrdn ser suscritas por

personas de nacionalidad mexicana y las acciones de la Serie "B" o de libre suscripeion, podran ser adquiridas

-
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sea su serie o clase, confiersn a sus tencdores iguales derechos y les impenen las mismas obligTereliss —

----- ARTICULO SEPTIMO.- EXPEDICION DE TITULOS

----- A, Los certificados provisionales y los titulos de acciotes se expediran de conformidad con los requisitos
establecidos en los articulos ciento once (111), ciento veinticinco (125), cienlo veintisicte (i27) y demis
relativos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y deberdn contener las disposiciones del articulo quinto
de estos estatutos. Los ceniﬁﬁadoslprovisionales y titulos de acciones podran amparar una 0 mas acciones y

levaran la firma autdgrafa de dos consejeros.

----- B. Los titulos definitivos de acciones deberan expedirse en un plaze no mayor de un afio, contado a partir

de la fecha en que se haya determinado o acordado Su emiSion 0 CaNje. sesmmrmmmmssmesmmmeseonc e ccn s

----- A. La Socicdad considerard cada accién come una ¢ indivisible. Si una accion pertenecicra a dos o mas
personas, ésias deberan nombrar un representante comun, quien serd el Unico que tendra derccho de asistir a
las asambleas de accionistas. En caso de omitirse ¢l nombramiento del representante comun, la persona cuyv
nembre aparczca primero ea el regisiro de acciones serd considerada el representante COMUMN. se-esesmmneencesanas
----- B, En'caso de pérdida, destruccion o robo de uno o mas titulos de acciones, se seguira el procedimiento

establecido en los articulos cuarenta y cuatro (44) y siguientes de {a Ley General de Titulos y Operaciones de
Credito.

----- ARTICULO NOVENO. REGISTROS

---- A. La Socicdad [levard un Libro de Registro de Acciones en el que se inscribirdn todas las operaciones
de suscripeion, pago, adquisicidn o transmision de acciongs, y en el que se indicardn los nombres, apettidos,
domicilio y nacionalidad de los- accionistas que’ enajenen acciones y de las personas en cuyo faver se

transficran.

----- B. La Sociedad considerara como titulares de las acciones a las personas cuyos nombres aparezeun cn el

Libro de Reuistro de Acciones.

----- C. La Socicdad también llevara un Libro de Registro de Variaciones de Capital, en et que se inscribiran

todos Jos aumentos o disminuciones del capital social.

---=- D. Las anotaciones que se hagan tanto ¢n el Libro de Registro de Acciones como en cf de Variaciones del
Capital, deberdn ser autorizadas por e} secretario, por alguno de los pro-secretarios o por cualquicr otro
conscjero que al efecto haya designado la asamblea de accionistas o el conseje de administracion, ~=-=-ssss===-y

-~-= ARTICULO DECIMO. AUMENTOS DEL CAPITAL SOCIAL

---- A, El aumento de} capital de la Sociedad en su parte minima o fija, se llevard a cabo mediante resolucion
de una asamblea extraordinaria de accionistas. E] aumento en la porcion variable, serd acordade por la
asamblea ordinaria de accionistas. No se autorizard ningun aumento a mcnos que Jas accioncs que

representen ¢l awnento inmediato anterior hayan sido totalmente suscritas y pagadas. -5

---— B. Todos los aumentos y reducciones en e} capital sucial se inscribirdn en el Libro de chisu-o/!c

Variaciones de Capital que la Sociedad levara al efecto.

s i
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—-ee- C. Los auméh(
contable a que se reﬁére“el':‘axftic‘ulo ciento dieciséis de la Ley General de Sociedades Mercantiles o mediante
pago en efectivo o en especie, o por capitalizacién de pasivos. En los aumentos por capitalizacion de cuentas
del capital contable, todas las acciones tendran derecho a la parte ‘proparcional que les corresponda de tas

acciones que se emitan para amparar el aumento.

----- D. Al tomar la resolucién correspondiente, la asamblea de faccionistas que autorice el aumento
determinard los términos y las cordiciones para llevarlo a cabo. Los accioﬁistas tendran un derecho
preferente para suscribir aumentos en el capital social en la misma proporcién al nimero de acciones de que
cada uno sea propietario, dentro de un plazo de 1§ (quince) dias naturales contados a pariir del dia siguiente a
la fecha en que se publique ef aviso del aumento de capital social en el Diario Oficial de la Federacién o en

alguno de los periddicos de mayor circulacién del domicilic de la Sociedad, o bien, a partir de la fecha de la

asamblea, si todos los accionistas estuvieran presentes o representados.
----- Los accionistas no gozardn del derecho preferente a que se hace mencién en el parrafo anterior en

relacion con [as acciones que se emitan o se mantengan en tesoreria (i) con motivo de la fusion de la Sociedad

y (it) para la conversidn de obligaciones.
----- En caso de que después de la expiracién del plazo durante el cual los accionistas debieran de ejercitar el
derecho preferente que se les otorga en este articulo, adn quedasen sin suscribir algunas acciones, éstas
podran ser ofrecidas para su suscripcién y pago, en fas condiciones y plazos que determine la propia asamblea
que hubiese decretado el aumento de capital, o en los términes en que disponga el Consejo de Administracién
o los detegados designados por 1a Asamblea o pbr el Consejo de AdMinistracion a ese efecto. ~-—--m—smsesecemee

---- ARTICULO DECIMO PRIMERO. REDUCCION DEL CAPITAL SOCIAL

----- A. Las reducciones del capital social que afecten al capital minimo o fijo, deberan ser aprobadas por una
asamblea extraordinaria de accionistas, cumptiendo, en su caso, cen lo establecido por el articulo noveno (9°)

de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Las reducciones del capital social que afecten al capital

variable requerirdn unicamente de resclucién de ta asamblea ordinaria de accionistas.

-—--- B. Toda reduccion se hard por acciones i{ntegras.

----- C. Las disminuciones del capital social podrdn efectuarse para absorber pérdidas, hacer reemboisos a los

accionistas o liberarfos de exhibiciones no realizadas.
----- D. Las disminuciones del capital para abscrber pérdidas se aplicardn en forma proporcional sobre todas

las acciones, representativas tanto del capital minimo o fijo como de la parte variable.

----- E. Cuando la disminucién tenga lugar por reembalso, éste se ceflird a lo dispuesto por el articule ciento
treintd y cinco (133) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, pudieqdo redimirse, en primer término, las
acciones representativas del capital variable y, si el nimero de esas acciones no es suficiente para absorber
_totalmente el monto de la disminucidn, se redimirdn también acciones representativas del capital minimo en el
nimero que se requiera para completar la disminucion de capital decretado. En este caso las reducciones se

hardn de acuerdo con lo establecido en los siguientes incisos:

----- a) Tan pronto como se decrete una reduccién por reemboiso, se les concederd a cada uno de los
accionistas, el derecho para amortizar sus acciones, en proporcidn a la disminucién del capital decretado. Tal

derccho deberd ejercitarse dentro de los quince dias naturales siguientes-a la fecha en que se acuerde la

reduccion.
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corresponda ai capital que va a reducirse, se reembolsard a los accionistas que lo solicite

hubiere determinado.
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-« ¢} Si las solicitudes hechas no complementaron el niimero de las acciones que deberidn ser amortizadas,
se reembolsardn Jas acciones de los accionistas que asi lo solicitarcn y se Jesignara por sotteo ante Notario o

Corredor Publica el resto de las acciones que deban amartizarse, hasta complementar ¢l monto que se haya

acordado para la disminucidn del capital.

~--- F. Cuando la disminucion se cfectiie para liberar a los accionistas de exhibiciones no realizadas,

primeramente sc¢ redimirdn las accidnes representativas del capital variable v, tinicamente si el nimero de ¢sas

acciones 1o ¢s suficiente para absorber totaltmente el monto de la disminucion, s¢ redimirdn también acciones

representativas de} capital minimo o fijo ea el numero que se requiera para completar la disminucidn de

capital decretado.
----- Q. La reduecion del capital social como consetuencia de que un accionista propietario de acciones
representativas de la parte variable ejercite su derccho de retiro, ademds de ceflirse a lo ordenado en los
arijcules doscientos veinte (220) y doscientos veintiuno (221) de la Ley General de Sociedades Mercantilcs,
se efectuard reembolsando las acciones a su valor contable de acuerdo al estado de pousicién financicra
correspondiente al cierre del ejercicio en que la separacion deba surtir sus efectos, previamente aprobado por

la asainbled general ordinaria de acCiQRistas. -ssmamrssmsssmmmmmmamem et s e rea e e -

---- 11, El reembolso a que se refiere el parrafo anterior, sera exigible a Ja Sociedad a partir del dia siguiente a f
fa celebracién de la asamblea geueral ordinaria de accionistas que haya aprobado el estado de posicion
financiera correspondiente al ejercicio en ¢l que ¢l retiro deba surtir sus efectos.

- ARTICULO DECIMO SEGUNDO. ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS,

----- A. La suprema autoridad radica en las asambleas de accionistas. Estas serdn ordinarias o extrasrdinarias

¥y s¢ celebraran en el domicilio de la Sociedad.

~-- B. La asamblea anual ordinaria de accionistas se celebrara dentro de Jos cuatro meses siguicnics a la
terminacion del ejercicio social. Otras asambleas ordinarias y las asambleas extragrdinarias de accionistas
podrén celebrarse cuando hayan sido convocadas en fa forma que sc establece €n £5tos eStatilos, ~=amvmsm-racmean-
----- C. Las asambleas de accionistas scran-convocadas por el Consejo de Administracion a wavés de su
presidente, secretario o cualquic.ra de los pro-secretarios. En su ausencia, por los comisarios en la forma

prevista por la Lcy General de Sociedades Mercantiles.

s---- D. Las convocatorias deberdn incluir el orden de! dia, la {echa, lugar y hora en que habran de ccicbrarse

las asambleas y serdn {irmadas por quien fas haga. Deberdn publicarse en e} Diario Oficial de la Federacion o

en uno de los periddicos de mayor circutacion en el domicilio de la Sociedad. En el caso de las asambleas
ordinarias, la primera convocatoria deberd publicarse cuando menos con quince dias naturales de anticipacion

a la fecha fijada para la asamblea, tratdndose de segunda convocatoria, deberd publicarse cuando menos con

ocho dias naturales de antelacion a la fecha fijada para la celebracidn de la usamblea. En el caso de las
asambleas extraordinarias, ya sea en primera o en segunda convoeamoria, deberd publicarse cuando imenes con/

ocho dias naturales de anticipacion a la fecha fijada para la asamblea.

«-~- E. No se requerira agotar los requisitos de publicacion de la convocatoria en la forma prevista en el puntg’

D. anterior, cuando todos los accionistas estén presentes o representados al momento de la votacidn. kas
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gnicamente los asuntos incluides en el Ordendel Dfi-dessja

asambleas de accionisias. considerardn
Sanh) b

convocaroria respectiva, a menos que los accionistas que representen el cien por ciento del capital en forma

uninime acuerden 1a inclusion de otros puntos. --
————— F. Las asambleas ordinarias podrén resolver toda clase de asuntos, con excepcién de los siguientes, que

quedan reservados para las asambleas extraordinarias:

----- Uno. prorroga de la duracion de la Sociedad;

----- Dos. disolucidn anticipada de la Sociedad;

----- Tres. aumento o reduccién del capital social en su porcidén minima o fija;

----- Cuatro. cambia de objeto de la Sociedad;

----- Cinco. cambio de nacionalidad de la Sociedad;

----- Seis. transformacién de 1a Sociedad;

----- Siete. fusion con otra sociedad y escision de la Sociedad;

----- Qcho. emisidn de acciones privilegiadas; -
----- Nueve. amoertizacitn por parte de la Sociedad de acciones de la porcién minima o fija del capital social y
emision de acciones de goce o de voto limitado, preferentes o de cualquier clase distinta a las ordinarias; -------

----- Diez. emisidn de bonos; -

----- Once. cualquier otra reforma a los estatutos sociales.
--—-- G. Para que una asamblea ordinaria se considere legalmente reunida por virtud de primera convocatoria,
deberd estar presente o representada por lo menos la mitad del capitél sacial v las resoluciones solo serdn
vilidas cuande se tomen por mayoria de los votos presentes. En segunda convocatoria, la asamblea ordinaria

se considerard legalmente instalada con cualquiera que sea el nimero de acciones presentes o vepresentadas, y

las resoluciones serdn validas por la mayoria de los votos presentes. :
-~ H. Para que una asamblea extraordinaria se considere legaimente reunida por virtud de primera
convocatoria, deberd estar presente o representado por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) del
capital social y las resoluciones sblo seran validas cuando se tomen por el voto de la mitad del capital social.

En segunda convocatoria, la asamblea extraordinaria se considerard legalmente instalada y las resoluciones

seran validas, con cuando menos la mitad del capital social,
----- I. Si la asamblea, ya sea ordinaria o extraordinaria, no pudiera celebrarse por falta de quérum de

asistencta en el dia sedialado para su reunidn, se hard una segunda convocatoria con expresion de esta

circunstancia.
---- J. En las asambleas de accionistas, tos miembros del consejo de administracion no podran votar para
aprobar sus cuentas ni en relacién con cualquier asunto que afecte su responsabilidad personal, --=-emnemreemseeeen
----- K. Séto las personas inscritas como accionistas en el Libro de Registro de Acciones tendrdn derecho de
comparecer o de ser represeniadas en las asambleas de accionistas. Los accionistas podrdn votar
personalmente o por medio de un apoderado general o especial, exlx este (iltimo caso nombrado mediante
simple carta poder, quien no necesitard ser accionista de la Sociedad. Cada accionista o su representante
tendra derecho a un voto por cada accion. Los miembros del consejo de administracion, el directar general ¢

tos comisarios podran, en su caso, representar sus propias acciones, pero no podrin representar a ningin otro

accionista ¢n las asambleas.
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J— B. Los cargos de los consejeros tendran Jas denominaciones que la propia asamblea determine. -e-eevmeeeee-
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capacidad legal de las personas presentes, una vez que s¢ haya escuchado al sceretario. ~s-ee------=2227200
-~-- M. Los accionistas podrén adoptar resoluciones fucra de asamblca por unanimidad de los accionistas que
representen la totalidad de las acciones con derecho a voto, dichas resoluciones tendran, para todos los efectog
legales, |2 misma validez que si hubicran sido adeptadas por los accionistas reunidos en asamblea general,
siempre que se confirmen por escrito, El documenio en cf que conste la confirmacion escrita de cada

accionista, deberd ser enviado al presidente, al sccretario o a los pro-secretarios del Conscjo de

Administracion de la Sociedad, quien transcribita las resoluciones respectivas en el libro de actas

correspondiente y certificard que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con lo establecido en

el presente punto. -

-« ARTICULO DECIMO TERCERO. ACTAS

---- A, Las actas de las asambleas de accionistas, ya sean ordinarias o extraordinarias, y de las sesiones del
consejo de administracion, ast como las de aquellas que no se celebren por falta de quérum, serdn firmadas

cuando menos por las personas que actiten como presidente y secretario de fa reunion, y por Jus comisarios

que, en su caso, estén presentes. §
----- B. Las actas de las asambleas y las de las sesiones del cansejo de administracion s asentardn en jos
libros de actas respectivos. En el caso de las actas de las asambleas, se anexaran a un expediente las cartas

pader, ejemplares de la publicacion de la convocatoria, en su caso, y los informes y demas documentos

-

presentados a la asamblea. -

----- C. Cuando el acta de una asamblea o de una sesién de consejo no pucda asentarse en el libro

correspondiente, dicha acta se protocolizara ante notario pablice.

----- D. Las actas de las asambleas extragrdinarias de accionistas se protocolizardn y se inscribirin en cl

Registro Publico de Comercio del domicilio de a Sociedad. - -

- ARTICULO DECIMO CUARTO. CONSEJO DE ADMINISTRACION. nemeenan

- A. La direccion y.el manejo de todos los asunios, bicnes e intcreses de la Socicdad estardn

encomendados a un conscjo de administracion compuesto por el nimero de miembros que designe la

asamblea ordinaria de accionistas, quienes podrdn ser 0 no ser accionistas. ,

----- C. Ei presidents del consejo cuidard del cumplimiento de estos estatutos, de los reglamentos de fa
Sociedad y de la ¢jecucion debida a las resoluciones que tomen Ja asamblea 0 el propio Consejo. -=-=w=s-am=s-
----- D. Elsecretario y el pro-secrctario o pro-secretarios del consejo de administracién, asi como los gerentes

generales y gerentes especiales que designe la asamblea, fendran la representacion legal del conscjo de

administracion antc cualquicr persona fisica o moral, o antc toda clase de autoridades de cualquier orden ¥ /‘

grado, ya sean municipales, locales o federales, fiscales, judiciales, civiles, penales, administrativas, det

rrabajo v de cualquier otra indole, en todas las controversias, arbitrajes y juicios en los que la Sociedad sea ¢
parte y disfrutaran de las facultades que se citan en cf articulo Décimo Séptimo de estos estatutos. Tt

consecuencia, ol presidente y los demds miembros del consejo de administracion no estdn autorizados para

/ ]
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parte.

----- E. La asamblea general de accionistas podra nombrar a un consejero suplente, por cada consejero
propietario que haya designado. Los consejeros suplentes suplirdn las ausencias de los consejeros

propietarios en forma indistinta, salvo que la asamblea de accionistas resuelva otra cosa.

----- F. Cualquier accionista minoritario o grupo de accionistas minoritarios que representen por lo menos el
veinticinco por ciento (23%) de las acciones del capital social, tendré derecho a nombrar 2 un consejero
propietario y a su respectivo suplente. Dicho derecho no podrd ser ejercitado por el accionista o grupo de
accionistas que ya hubiere votado sus acciones para la eleccidn de cousejeros. Los consejeros podrdn ser

reelectos.

----- G. Los consejeros serdn nombrados por el término de-un afio y continttardn en su cargo hasta que sus

sucesores hayan sido nombrados y hayan tomado posesién de sus cargos.

----- H. Cualquier consejero propictario o suplente podrd ser removido de su cargo en cualquier momeiito, con

o sin causa, mediante resolucidn de una asamblea ordinaria de accionistas.
~~~~~ L. Con el objeto de garantizar el fiel cumplimiento de sus obligaciones, la asamblea de accionistas que los
designe podrd resolver que cada consejero propietario y su suplente deposite en la Sociedad la garantia que al
efecto sefiale la propia asamblea de accionistas. La asamblea podrd dispensar este requisito. En su caso, dicha
garantia no podrd ser cedida durante el tiempo en que el consejero esté en funciones y no le serd devuelta sino
hasta que la asamblea haya aprobada las cuentas correspondientes al periodo en que el consejero haya estado

en funciones.

----- J. Los consejeros no percibirdn remimeracion por su desempefio como tales.
----- ARTICULO DECIMO QUINTO. SESIONES DEL CONSEJO Y RESOLUCIONES FUERA DE
ELLA.

----- A. El consejo de administracidn se reunird en el domicilio de la Sociedad o en cualquier atro Rhigar, segin

et propio consejo determine y sea necesario. Las sesiones podrin ser conveocadas por el presidente, el

secretario o cualquiera de los pro-secretarios. -
----- B. Las convocatorias para ias sesiones se nottficaran por correo certificado, mensajeria privada, o telefax,
al domicilio que los consejeros hayan sefialado para tal objeto, cuando menas con 3 (tres) dias naturales de
anticipacién a la fecha de la sesién y contendrdn el orden del dia, la fecha, el lugar, la hora de 1a sesién,
debiendo ser firmadas por quien las haga. Cuando todos [os miembros propietarios o sus respectivos

suplentes del consejo de admin’islracién_. se encuentren presentes y estén de acuerdo con el orden del dia, no

serd necesario agotar las formalidades para la notificacion de la convocatoria:
----- C. Las sesiones de consejo de administracion considerardn y tomardn resoluciones Unicamente en
relacion con los asuntos que se indiquen en el orden del dia. Se podran incluir asuntos en el orden dig, a
solicitud de cualquier consejero, siempre y cuando dicha inclusién se apruebe por unanimidad de los

consejeros presentes.

----- D. Para que el Consejo de Administracién sesione legalmente deberd asistir, por lo menos, la mitad de
sus miembros v sus resoluciones serdn validas cuando sean tomadas por la mayoria de los presentes, -=-----==---

----- E. Cada consejero tendra derecho a un voto.

. o e L L Ty
i Sociedad en ninguna controversia, arbitraje o juicio en los que la Sociedad” sedrt
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g | de las facultades que se delegan al secretario, aj pro-secretario o pro-secretarios, a los gerentcs generales y o

) A. Administrar los negocios y bienes sociales, con poder amplio de administracién en los términos de!

g | - B. Ejercitar actos de dominjo respecto de los biencs muebles € inmuebles de la Sociedad o de sus

/ Q?" 2

L QOHE
i V-}g’—"}é@//({?,
7 B GEROS 4 N
1" . (:'

", A

’;\:’
g
A

RN,
. e ,,‘;ﬁf:@i . )
-~-- F. El conseje de administracion podra adoptar resdiuetones Tuera de sesion por unani

u & mﬁ"‘o
. . . . . O’Omﬁm%ﬂmﬂw
legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas por tos consejeros reunidos en sesion de

siempre que s¢ confirnien por escritc. El documento en el que conste fa confirmacién escrita de cada

consejero, deberd ser enviado al presidente, al secretariv o a los pro-secretarios del Conscjo de
Administracion de la Sociedad, quien transcribird las resoluciones respectivas en el libro dc actes

correspondicnte y certificard que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con lo establecido en
el presente punto.

~--- ARTICULO DECIMO SEXTO. FACULTADES DEL CONSEJO.

- | -~ Ll Consejo de Administracidn tendrd fas mas amplias facultades para celebrar todos los contratos v Hevar

a cabo todes los actos y operaciones que por Iy o por los estalutos no se teserven expresamente a la asumblea
de accionistas, para administrar y dirigir los asuntos de la Sociedad, para cumplir el objeto social de fa
Sociedad y para representar 1egalmcme: a o Sociedad ante cualesquier persona y autoridad judicial, penal,
B “civil, laboral o administrativa, ya sean federales, estatales o municipales, con autoridad tan amplia como en

derccho proceda, incluyende sin limitacidy, las que se menciopan en los puntos siguientes, hecha excepeidn

los geventes cspeciales y que se ¢itan en el articulo Décimao Séptimo de estas estatutos.-

segundo parrafo del anticulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2.534), del Cédiga Civil para el Distrito

Federal o sus correlativos en el lugar en que se ejercite.

derechos reales o personales, en los términos del parrafo tercero del articulo dos mit quinientos cincuenta y
cualre {2,554) del Codigo Civil para el Distrito Federal o sus correlativos en ¢l lugar en que se cjercite, -semss=-
-w--- C. Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades gencrules y ain las cspeciales que
conforme a la Ley requieran poder o cliusula especial, en los términos del primer parrafo del articulo dos mil
¢ guinientas cim.:uema y cuatro (2,554) y dos mil quinientos ochenta y sicte (2,587), (excepto la faculiad para
articular y absolver posiciones, seffalada en la fraccion 1V) del CODIGO CIVIL vigenie para el Distrito
Federal y de sus correlativos en el lugar en que se ejercile, por lo que representard a la Socicdad ante

cualquier persona fisica o moral, o ante toda clasc de autoridades de cualquier orden y grado. ya sean

b} municipales, locales o federales, fiscales, judiciales, civiles, penales, administrativas, o de cualquier otra

indole. ante toda clase de juntas de conciliacion y de conciliacion y arbitraje, ya scan federales o locales y

demds autoridades del trabajo y ante arbitros y arbitradores.

7
bl o-e-- D. Entablar denuncias, querellas y acusaciounes penales y otorgar cl perdon a que sc refiere el articulo

noventa y tres (93) del CODIGQ PENAL FEDERAL vigente, v de sus correlativos en el lugar en que se

ejercite, coadyuvar como parte civil con el Ministerio Publico. asi como exigir la reparacién del daiio
proveniente del delito.

-~ E. Intentar y desistirse de. toda clase de juicivs, recusaciones, incidentes, recursos y apelaciones
ordinarias o extraordinarias, acciones y procedimicntos ya sean civiles, mercantiles, penales, administrativos

contenciosos y Jaborales, inclusive promaver el juicio de amparo y desistirse de él.
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----- F. Hacer cesién de!

comprometer en drbitros;

bienes, transigir, recibir pagos, presentar posturas, hacer pujas y mejoras en Fé#édes Lo

..... G. Girar, aceptar, endosar, otorgar y avalar, o de cualquier otra manera §§;scribir titulos de erédito,
conforme a lo previsto por el articulo noveno (99) de la Ley General de Tltulos y Operaciones de Crédito;------
----- H. Contraer o conceder préstamas otorgando o recibiendo las garantias correspondientes; emitir
obligaciones con o sin garantia especifica; aceptar, girar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédita y

otorgar fianzas o garantias de cualquier clase, respecto de las obligaciones contraidas por la Sociedad o de los

titulos emitidos o aceptados por terceras;

----- [ Apottar bicnes muebles e inmuebles a otras sociedades y suscribir acciones o tomar participaciones o

partes de interés en otras empresas,
----- J. Nombrar y remover a los funcionarios, empleados, auditores externos y apoderados que sean

necesarios para la debida atencion de los asuntos sociales, sefialdndoles sus facultades, deberes y

remuneraciones.
----- K. Otorgar y revocar los poderes que se consideren convenientes, con o sin derecho de substitucion,

pudiendo otorgar en ellos fas facultades que estos estatutos confieren al Consejo de Administracidn en su

caso, conservando su ejercicio;
----- L. Decidir sobre todos los asuntos que se refieran a la adquisicién o venta por la Sociedad, de acciones,
bonos o valores, a la participacion de la Sociedad en otras empresas o sociedades y a la adquisicion,

construccién o venta de inmuebles;

-—--- M. Ejecutar los acuerdos de las asambleas, delegar sus filnciones en atguno o algunos de los Consejeros,
funcionarios de la Sociedad o apoderados que designe al efecto, para que las ejerzan en el negocio o negocios

y en los términos v condiciones que el mismo Coasejo seilale;

----- N. Determinar los egresos;

----- 0. Formular los estados financieros;

----- P. Convocar a las asambleas;
----- Q. En general, llevar a cabo los actos y operaciones que sean necesarios o convenientes para el objeto de
ta Sociedad, hecha excepcién de los expresamente reservados por la Ley o por estos estatutos a la asamblea. -
----- El Consejo de Administraéién actuard como d¢rgano colegiado, por lo que sus integrantes no podrén
ejercer los poderes que mencionan en el presente articulo, ya sea en forma individual o actuando

conjuntamente, excepto cuando lo autorice expresamente ¢l Consejo de Administracidn o la Asamblea de

Accionistas.
aeeee ARTICULO BECIMO SEPTIMO. FACULTADES DEL SECRETARIO Y PRO-SECRETARIOS
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y GERENTES DE LA SOCIEDAD.

----- A. Se confiere al secretario y al pro-secretario o pro-secretarios del Consejo de Administracion, asi

como a los gerentes generales y a los gerentes especiales que designe la asamblea, la representacién legal de
la Sociedad y la representacion legal del Consejo de Administracidn, para que comparezcan indistintamente
ante cualquier persona fisica o moral, o ante toda clase de autoridades de cuanui;:r orden y grado, ya sean.
municipales, locales o f(ederales, fiscales, judiciales, civiles, penales, administrativas, del trabajo o de
cualquier otra indole, a defender lo que a los intereses de la Sociedad corresponda, en todas las controversias,
arbitrajes y juicios en los que ésta sea parte. En el ejercicio de sus cargos, el secretario y el pro-secretario o
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términos del primer parrafo del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro (2,554) y del Articulo, Dos
Mil Quinientos Ochenta y Siete (2,587), (excepto la facultad de hacer cesion de bienes, sefialada en la
fraccion V) del CODIGO CIVIL vigente para el Distrito Federal y de sus correlativos co el lugar en que se
cjercite, por Jo que representardn a la Sociedad ante toda clase de personas fisicas o morales o autoridades de
cualquier orden y grado, ya sean municipales, locales o federales, fiscales, judiciales, civiles, penales,
adininisirativas, del trabajo o de cualquier otra indole, pudiendo intentar y desistirse de toda clasc de juicios,
acciones y procedimicntos ya sean civiles, mercantiles, penales, administrativos, contenciosos y laborales,
inclusive promover el juicio de amparo y desistirse de €l, absolver y articular posiciones, transigir, recibir
pagos, preseniar posturas, hacer pujas y mejoras en remates, comprometer en drbiras, (nlentar y proseguir
juicios, incidentes, recursos y apelaciones ordinarias o extracrdinarias, recusar, entablar denuncias, querellas y
acusaciones penales y otorgar €l perddm a que sc refiere el Articulo Noventa:y Tres (93) del CODIGO
PENAL FEDERAL vigente, v de sus corrclativos en (sic) lugar en que se ejercite, coadyuvar como parte civil
con e Minisierio Publico, asi como exigir 1a reparacion del daio proveniente del delito, quedando autorizados

para firmar.cuanios documentos publicos o privades fueren menester para el cabal cumplimiento del presente
poder,

---- 1) Administrar las relaciones laborales de la Sociedad, por lo que indistintamente podrin celebrar,
rescindir, modificar y terminar contratos individuales y colectivos de trabajo, establecer y modificar
condiciones de wabajo, emitir reglamentos intcriores de trabajo, y en general, comparceer ante particulares y
ante todas las autoridades en materia de trabajo, de manera especial ante las relacionadas en el articulo
quinientes veintitrés (523) de la Ley Federal del Trabajo, asi como ante el Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para {os Trabajadores (INFONAVIT), Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y Fondo de
Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajaderes (FONACQT), a realizar todas {as gestiones y
tramites ncccéarios para la solucidn de los asuutos que sc le ofrezcan a la Sociedad, a los que comparecerdn
cu el cardcter de representantes en términos del articulo once (11) de la Ley Federal del Trabajo, que
determina: "Los directores, administradores, gerentes y demds personas que ejerzan funciones de direccion
de administracion en las empresas o establecimientos, seran considcrados representantes del patrén y en tal
concepto lo obligan en sus relaciones con los trabaj'adores". En consecuencia, en relacion con esos asuntos,
podrdn ejercitar las mencionadas facultades, 0-583, comparecer en caracter de administradores y, por lo tanio
de representantes de la Sociedad, en los términos de los articulos once {11), seiscientos noventa y dos (692),
fraccion segunda, setecienios ochenta y seis (786) y ochocientos setenta y seis (876) de la Ley Federal del
Trabajo, asi como comparecer a las audiencias de couciliacion en que sea citada la Socicdad por lus juntas de

Conciliacion y de Conciliacion y Arbitraje, con todas las facultades generales y aun las cspeciales que

conforme a la ley requieran poder o clausula especial.

iit). Para comparecer indistintamente cn representacion de la Sociedad, a las diligencias de conciliacion

ante la Procuraduria Federal del Cousumidor y sus delegaciones en la Republica Mexicana, considerandolos

debidamente facultados para tal efecto, pudiendo realizar todo tipo de gestiones y tramites en relacién a los
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asuntos en que tenga interés la Sociédad, quedando facultados para suscribir cualquier acto dgotamentorgié

corresponda.
----- iv). Poder general‘ para actos de administeacién, en log términas dei segundo pérrafo del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro (2,554) del Codigo Civil vigente para el Distrito Federal y sus correlativos en el
lugar en que se ejercilé, con todas las facultades generales y adn de las especiales que de acuerdo con 1a Ley

requieran poder o cldusula especial, para que lo ejerzan conjunta o separadamente.

----- B. La asamblea podr4 ampliar o restringir sus facultades.

----- ARTICULG DECIMO OCTAVO. FACULTADES DE LOS FUNCIONARIQS ---mememeammmemecannnan

----= A. El presidente del consejo presidira todas las asambleas de accionistas y \z;s sesiones de Consejo de
Administracién, presentard informes a los consejeros y a los accionistas y llevard a cabo todas las funciones
que le confiera el Consejo de Administracién. Las ausencias o incapacidades del presidente serdn suplidas
por la persona que designe la asamblea o por el consejero que designe la sesién de que se trate. El presidente
del consejo de administracion tendrd la facultad de ejercer, en forma discrecional, directamente o a través de
la persona o personas que designe, el derecho de voto que corresponda a las acciones y/o partes sociales

propiedad de la Sociedad en otras sociedades.

-—-- B. El secretario actuara con tal caricter en las nsalﬁb]eas' de acéionis{as vy en las sesiones del Consejo de
Administracion; preparara las convocatorias de {as juntas del Consejo de Administracion; levantard Jas actas;
expediré'cerrfﬁcaciones; tendrd a su cuidado los libros de actas de la Sociedad y preparard los informes y
descmpeﬁarﬁ las demas funciones inkerentes a su cargo o que le sean encomendadas por el presidenta del
Consejo o por el Consejo de Administracién. En ausencia del secretario, lo suﬁliré el pro-secretario o, en case
de haberse dcs'ignado mas de un pro-secretario, por cualquiera de ellos y en su defecto, la persona que designe
la asamblea o por el consejero que designe la junta de que se trate. El secretario y el pro-sécretario 0
pro-secretarios del consejo de administracidn gozardn indistintamente ademds de las facultades que se les
otorguen en e] momento de su nombramiento de las facultades a que se reflere el articulo Décimo Séptimo de

2s1as estatutos.

----- C. Habrd uno o varios gerentes generales y gerenies especiales, quienes estaran a cargo de las
operaciones y de la administracién diaria de la Sociedad. Dichos funcionarios seran designades por la
asamblea ordinaria de accionistas o por el Consejo de Administracién y gozardn de [as faculiades que se

establecen en el Articulo Décimo Séptimo de los Estatutos Sociales, salvo que la asamblea que los designe

acuerde otra cosa.
— D. Cen el objeto de garantizar el fiel cumplimiento de sus obligaciones y en caso de as{ resolverlo la
asambiea de accionistas o el consejo de administracidn que los designe, cada funcionario depositard con fa
Sociedad la garantia que al efecto sefialé la propia asamblea de accionistas o el consejo de administracion;
segln sea el caso, la asamblea o el consejo podran dispensar este requisito. En su caso, dicha garantia no

podri ser cedida durante el tiempo en que el funcionario est¢ en {unciones y no le serd devuelta sino hasta que

la asamblea haya aprobado sus gestiones.

----- ARTICULO DECIMO NOVENO. COMISARIOS

————— A. La vigilancia de la Sociedad estard a cargo de una o mds comisarios y, cuando asi lo determine la

asamblea, de sus respectivos suplentes, quienes tendrdn las facultades y obligaciones sefaladas en e} articulo

ciento sesenta y seis (166) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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Ceeeee D. En caso de que asi lo resolviere la asamblea de accionistas que los designe, los comisarios
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«-Z-- B. Cualquier accionista ¢ grupo de acmbés%},‘: %mﬁ)ﬁ

(25%) det- capxtal social tendrd derecho de desnz‘nar wh CoNTi¥ario propietario y a su suplente.

sido elegidos y hayan asuimido sus puestos y podrén ser reelectos.

propictarios y suplentes depositardn con la Sociedad la garantia que en el momento de su eleccion les sciale
ja propia asamblea de accionistas, con el fin de garantizar el fiel cumplimiento de sus obligacioues. La
asunblea padrd dispensar dicha garantfa. En su taso, dicha garamia no podra ser cedida durante ¢} tiempo en

que ¢l comisario esté en funciones y no le sera devuelta sino hasta que la asamblea haya aprobado las cuentas

correspondientes al periodo en el que el comisario haya estado en funciones. --

----- ARTICULO VIGESIMO. EJERCICIO SOCIAL

---- A. Los ejercicios sociales de la Sociedad corrcrén del primero de enero al treinta y uno de diciembre de

cada aflo. Anualmente ¢l Consejo de Administracion preparard la informacion financicra a que se refiere el

articulo ciento setenta y dos (172) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para someterse a la

consideracion de los accionistas.

----- B. Dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura de cada cjercicio social, el Consgjo de

Administracion prepararé por o menos la siguienté informacion:

---- 1. Un informe sobre la marcha de la Sociedad cn ¢f ejercicio, as{ como sobre las politicas seguidas por el

propio Conseje ¥, en su caso, sobre los principales prayectos existentes; -

----- 1, Un informe en el que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios cuntables y de

informacion seguidos en la preparacion de ta informacion financiera; wee

----- 111, Un cstado que jmuestre Ja situacion financiera de la Sociedad a la fecha de cierre dul ejercicio;---------

-—- 1V, Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resultados de la Socicdad duranic

el gjercicio;

----- V. Un estado que muestre los cambies en 1a situacién {inanciera duranie el ejercicio)---ammseemasrsonmacacnas

----- V1. Un estado que muestic los cambios en las partidas gue integren el parimonio sucial. acaccidos

durante el ejercicio; y

----- V1L Las notas que sean nccesarias para complementar y aclarar la informacion que suministren los
estados anteriores.

----- C. El informe que se indica en cf presente articulo, conjuntamente con el informe del Comisario, deberd
ponerse a disposicicn de los titulares de acciones comunes u ordinarias por lo menos quince dias antes de ly/
fecha de la asamblea general ordinaria que haya de discutivlos, quienes tendran derecho a que se les untrcg&(e

una copia. -*

==+ ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. APLICACION DE RESULTADOS -
~--- A. Los fundadorcs como tales no tendran participacion especial alguna en las utilidades. ---se=sssssnremessea- 0 J}‘\)\\)
----~ B. Una vez hechas las deducciones de Ley, incluyendo en forma enunciativa, la relativa al pago del /)

lmpuesto Sobre la Renta, las utilidades nctas anuales que muestren los estados financicros aprobados por fa

asamblea, s¢ aplicaran como sigue:

-—--- a), El cinco por ciento al fonds de reserva legal. hasia que el mismo equivalga, cuando menos, al veinte

por ciento del capital social; y

Tepm
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“4amee bY. El resto, e la,fdr"mé ¥ términds-que la propia asamiblea determine.

PR

----- C, Las pérdidas serin amortizadas por las reservas 0, €n su caso, por todos los accionistas en proporcidn

-{al nimero de sus acciones y hasta por el haber social por ellas representado.

SR ARTICULO VIGESIMO .S‘EGUNDO. DISOLUCION

----- La Sociedad se disolvera al término del plazo seflalado en el articulo cuarto de estos estatutos, a menos
que dicho plazo se prorrogue antes de su terminacidn, o que fa Sociedad se disuelva previamente por

-] cualquiera de las siguientes causas:

----- Una) Porque la Sociedad no pueda llevar a cabo el objeto principal para el que fue constituida. =~vesersa-eee
p— Dos) Par la pérdida de dos terceras partes del capital sacial, a no ser que €ste se aumente @ se reduzca en

la medida suficiente.

[ Tres) Por resolucion tomada en una asamblea extraordinaria de accionistas.

----- Cuatro) Cuando ef nimero de accionistas sea inferiar al que establece la ley.

i ARTICULO VIGESIMO TERCERO, LIQUIDACION .

----- A. En caso de que sea necesario liquidar la Sociedad en los téninos del articulo Vigésino Segundo de
estos estatutos, los accionistas podrdn designar a uno o varios liquidadores para finiquitar los asuntos de ia

Sociedad.

----= B. El o los tiquidadares estardn facultados para concluir las operaciones de la Sociedad y liquidar sus
negocios; cobrar las cantidades que se adeuden a la Soéiedaq y pagar las cantidades que ésta deba; vender los
bienes de la Sociedad al precio o precios que dichos liquidadores consideren convenientes, segin su leal saber
y entender; distribuir entre los accionistas los bienes remanentes de la Sociedad, después de pagat todas las
deudas sociales, en proporcién a sus imtereses respectivos; tomar las medidas que sean apropiadas o
convenientes para concluir la liquidacion de la Sociedad de acuerdo con los articulos doscientos cuarenta y

dos (242) y doscientos cuarenta y ocho (248) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como para

obtener la cancelacion del registro de la Sociedad, una vez terminada la liquidaciéa.
.- C. El o los liquidadores también tendrdn las facultades correspondientes a un apoderado general de
acuerdo con los articulos dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2,554) del Cédigo Civil para el Distrito
Federal ¥ los correlativos de los Cédigos Civiles en todos los Estados de 1a Replblica Mexicana, ««----=-ae-a--

----- ARTICULO VIGESIMO CUARTO. DERECHO APLICABLE

----- En todo o que no esté expresamente previsto en estos estatutos se aplicarn las disposiciones de la Ley

General de Scciedades Mercantiles, el Codigo de Comercio y el Cédigo Civil para el Distrito Federal en

Materia Comiin y para toda la Repiblica en Materia Federal.

—e-- SEGUNDO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA- En relacion a este punto, los accionistas acordaron

otorgar un Poder Especial en favor de los sefiores C.P. Gonzalo Jesds Ortiz Garrido y C.P. Carlos Alejandro
Gonzilez Pacheco, para que comparezcan indistintamente, ante autoridades fiscales federales y/o estatales
para realizar todo tipo de tramites, presentar avisos, solicitudes, declaraciones, informes, etc. y para recibir

todo tipo de documentacién enviada por dichas autoridades 2 nombre de la Sociedad y recojan la cédula de

identificacion fiscal que se expida a sunombre.
.} ----- Asimismo, se aprobd por unanimidad de votos designar como Delegados Especiales de esta asamblea en
las términos de los Acticulos diez y ciento setenta y ocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles, a los

| sefiores Lic. Alfonso de Angoitia Noriega, Maria Azucena Dominguez Cobidn y Lic. Adriana Calderdn Yubi,
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CC!‘TCS})OHd]CNC para reformar el articulo pnmero?é’]os estatutos SOCJE!CS, Yy comparszcal

- - . . .. i A
publico de su cleccidn a protocolizar el acta que se levanta con motivo de esta reunion.-e-s-sesasseans> el

----- La Secretaria de la Asamblea certifica, que desde &l inicio de |a asamblea, asi come en el momento de la

votacién de cada una de las resoluciones han estado presentes y representadas la totalidad de las acciones, que

representan el capital social. -
----- A continuacion e} Presidente ordend un receso para dar Jugar a la formulacion de la presenic acta. siendo
aprobada en $u totalidad y firmaron ai calce para constancia el Presidente, la Secretaria y el Escrutador, <---=--
weee- C.P. GUILLERMO NAVA GOMEZ-TAGLE.- PRESIDENTE. (FIRMADQY}. --s-semmmmvasanemanemommnmeonees

----- C.P. EFREN YABER JIMENEZ.- ESCRUTADOR.- (FIRMADO}." - R -

---- En virtud de lo anterior la compareciente otorga las siguientes: e aeeeesaeaanasana
"CLAUSULAS e
-—-- PRIMERA.- La sefiora MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, cn su cardcter de Delegada

Especial de Ja Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "PUBLICACIONES HISPAMEXN",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta Ciudad, a las nueve horas del dia
trece de octubre del afio dos mil, deja protocolizada la misma, para todos los efectos legales a que haya Jugar. -
-~ SEGUNDA.- Por medic de esie instrumento "PUBLICACIONES MISPAMEX". SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, representada por su Delegada Especial la sefiora MARIA
AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, formaliza el CAMBIO de DENOMINACION de [a Socicdad por Ia de
"EDITORIAL TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y la REFORMA
TOTAL 23 los Estatwtos Sociales; de conformidad con la resolucion primera, \omada en relacion al Primer
Punto del Orden del Dia de fa Asamblea General Extraordinaria de Accionisias cuya acta ha sido
protocolizada en cste instrumento y que se ticne aqui por reproducida como si s¢ insertasc a la i, -=seee-mnoee
----- TERCERA.- En térninos del Articulo Veintisiete del Codigo Fiscal de la Federacién y de la Regla dos
punito tres puﬁlo diccisicte de Ja Quinta Resolucion de Modificaciones a la Resolucion Misceldnea Fiscal para
mil novecientos noventa y nueve, verifique las Claves de lus Registros Federales de Contribuyentes de los
Accionistas que intervinjeron en el acta que por cste instrumento se pmfoco{iza. misimas que obran en las
Cédulas que en.copia fotostética constan en los documentos que agrego al apéndice de esta escritura baju la

lerra "C" y que son las siguientes:

s ED!TOR'ML TELEVISA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actuahnente EDIVISA,

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE): ETE, NOVECIENTOS SCESENTA MI}(,/
DOSCIENTOS CATORCE, R VEINTISEIS.

----- EMILIO FERNANDO AZCARRAGA JEAN: AAJE, SEISCIENTQOS OCHENTA MIL DOSCIENTOS
VEINTIUNQ, L NOVENTA Y UNO.
----- PROMO-INDUSTRIAS METROPCLITANAS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARJABLE: ‘,I
PIM, OCHOCIENTOS SESENTA MIL QUINIENTOS VEINTIUNO, RTA. ‘
"PERSONALIDAD" /
----- La acredita Ja compareciente en representacion de "PUBLICACIONES HISPAMEX", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sigue:
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veintirres dc marzc ‘de nul novecientos noventa y cmco anre el Llcencxadc Luis Antenic Montes de Oca

Mayagoitia, \’otano Publico nimere veintinueve ‘del DlS(Ll[O Federal, acwando como Asociado y en el

Protocalo de la notaria namero setena v tres, de la que es Titular &) Licenciado Francisco Javier Mondragén
Alarcdu, cuyo primer festimonic quedo inscrito en el Folio Mercanti! niimero ciento noventa y seis mil ciento
cuarenta v dos del Registro Pablico de la Propiedad y de Comercia del Distrita Federal, por la que previg

permiso de la Secretarfa de Relaciones Exterioves niumerc.nueve millones seis mil trescientos veintiséis

RS ]

HISPAMEX", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con duracién de CIEN afios, domicilio
en MEXICO, DISTRITQ FEDERAL, capital social de UN MILLON QUINIENTOS MIL NUEVOS PESOS,

actualmente PESOS, MONEDA NACIONAL, Minimo, Maximo [limitado, con Clausula de ADMISION de

EXTRANIEROS y cuyo objeto social es: A. Editar, coeditar, imprimir, publicar, distribuir, producir,

comercializar, comprar, vender, importar y exportar tada clase de obras impresas incluyendo enunciativa pero

no limjtarivamente, periddices, revistas, libras, folletos, magazines, fascieulos, lminas geograficas,

1]
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expediente nueve mil quinientos nueve millones seis mil noventa, se Constituyé "PUBLICACIONES :
i
}
:
{
i
1
i
i
anatémicas o artisticas y de misica impresa, asi came cualquier otra actividad industrial yfo comercial que se ¢
:

t

relacione con la industria editorial.-—-- B. Establecer, adquirir, construir, arrendar, operar y poseer por

cualquier titulo, instalaciones, fabricas, plantas, bodegas, oficinas, tiendas y otros establecimientos necesarios

para Hevar a cabo los objetos de la sociedad, asi como para la adquisicion de todo tipo de negocios dedicados

a la industria y al comercio, incluyende acciones, bienes y derechos,----- C. Reprasentar 0 actuar como agente

de compafiias industriales y comerciales, ya sean mexicanas o extraujeras, dentro de la Republica Mexicana o

en el extranjerg, ----- D. Comprar, vender, acrendar, hipotecar y, ea general, comerciar de cualquier forma con

rrodo tipo de bienes muebles e inmuebles dentro de las iimitaciones previstas por la ley.--—- E. Recibir
fpres(amos o dar dinero en préstamo, con o sin garantia, otorgar garantias, obligaciones o cualquier otro titulo

de crédito en los términos de ley.----- F. Garantizar obligaciones de terceros y expedir y suscribir titulas de

Hetsine axvener s

scrédito relacionados con sus objetos sociales.----- G. La adquisicidn, uso o traspaso bajo cualquier titulo de
stodo tipo de vehfcutos para el uso de la compaiiia, que sean necesarios 0 convenientes para cumplir con sus

;objercs sociales.----- H. Obtener, adquirir, utilizar, traspasar. y gravar por cualquier titulo todo tipo de

{patentes, marcas, marcas de servicio o nombres comerciales o derechos, en México o en el extranjero,~---- |

Amortizar sus propias acciones y expedir acciones de goce.-~-- J. En general, celebrar contratos y todo tipo

de operaciones que se tequieran o sean convenientes para cumplir con los abjetos antes mencionados, ast
como- la celebracion de cualquier acto civil o mercantil permitido por la ley. Del citado instrumento capio a

continuacion o conducente:”......... ~-ers CAPITULO TERCERO ----- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
ARTICULO DECIMO CUARTO.-----

A.- La suprema autoridad radica en las asambleas de los accionistas.
:[Estas seran ordinarias 0 extraordinarias y se celebrardn en el domicilio de la sociedad.~— B.- La asamblea
' Lmua[ ordinaria de accionistas se celebrard dentro de los cuatre meses s‘xguientes a la terminacién del ejercicio
.Focial. Otras asambleas ordinarias y las asambleas extraordinarias dé accionistas podran celebrarse cuando
_hayan side convocadas en la forma que se establece en estos estatutos.----- C.- Las asambleas de accionistas

.peran convocadas por el presidente del Consejo de Administracién, en su ausencia, por cualquier otro

-Consejero o por los comisarios en la forma prevista por la Ley General de Sociedades Mercantiles.-— D.-

:Las convocatorias deberdn incluir el orden de! dia, asi como la fecha, lugar y hora en que habran de celebrarse
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en uno de los periddicos de mayor circulacié}en%%&gié’;i(o de la sociedad, asi como

accionistas por corrco certificada, courier, o telefax con acuse de recibo por o menos quinee dit
antes de [a fecha sefalada para 1a celebracion de Ja asamblea en el domicifio que aparezea inscrito en el Jibro
de registro de accionistas.----- E.- No se requerira convocatoria cuando todos los accionistas estén presentes o
representados al declararse instalada la asamblea. Las asambleas de accionistas considerardn (nicamente Jos
asuntos incluidos en la convocatorin respectiva.----- F.- Las asambleas ardinarias podrdn resolver toda clase
de asuntos, con excepcion de los siguientes, que quedan reservados para las asambicas extraordinarias:-----
uno.- prorroga de la duracién de la socicdad;~---- dos.- disolucion anticipada de la socicdad;-~--- tres.-

aumento o reduccidn del capital social.i-=- cuatro.- cambio de objeto de la sociedad;----- cinco.- cambio de

escisién de Ja sociedad:----- ocho.- emisién de acciones privilegiadas;—-- nueve.- amortizacién por parte de
la socicdad de acciones de la porcidn minima o fija del capital social y emision de acciones de gocei----
diee.- emisién de bonos;----- once.- cualquicr otra reforma a los ¢stantos.----- G.- Las asambiens ardinarias de
actionisias se considerardn legalmente constituidas a virtud de primera convocataria, cuando esté presente o
representada por lo menos el sesemta por ciento del capital social. Las Asambleas ordinarias celebradas 2
virtud de segunda o vheriores convocatorias, serdn validas si sc encuentran presentes o representados los

accionistas titulares de las acciones que representen por o menos el cincuenta y una por ciento de! capital

social en circulacion,----- .- Para que una asamblea extraordinaria de accionistas se considere vilidamente
instalada, se requerira que sc encuenire presente o representado por lo menos, el setenta y cinco por ciento el
capital social suscrito y pagado.---- 1.- Si la asamblea, ya sea ordinaria o extrastdinaria, no pudiera celcbrarse
en el dia sefialade para su reunion, se hard una scgunda couvocatoria con expresion de esia circunstancia.

Queda prohibido a publicacitn o el envio de la primera y segunda convocatorias simultdneamente.----- J.

Las resoluciones de las asambleas ordinarias de accionistas por virtud de primera convocatoria serdn validas

cuando sean toinadas por ¢! voto favorable de las acciones presentes o represestadas que constituyan por lo ;

menos el cincucnta y uno por ciento del capital social suscrite y pagade. Las resoluciones adoptadas en las

asambleas ordinarias que sc retnan por virtud de segunda o ulteriores convocatorias, deberan ser adopladas
pot &l voto favorable de la mayoria de las acciones presentes o representadas,----- .- Las resojuciones

adoptadas por las asambleas extraordinarias de accionistas, deberin ser adoptadas por ¢l vote favorable de las

A
acciones quc representen por lo menos, el setenta y cinco per ciento de las acciones del capital social en Qf i
I3 oz » . . . [ . ! '-/
circulacién.----- L.- En las asambleas de accionistas, los micmbros del consejo de administracion no podran b

I
votar para aprobar sus cuentas ni en relacion con cualquier asunto que afecte su responsabilidad persona[.----/‘

M.- S6lo las personas inscritas como accionistas en el registro de acciones lendrdn derecho de comparecer o
de ser representadas en las asambleas de accionistas. Los accionistas padrdn votar personalments o por medio
de un apoderado nombrado mediante caria poder, quien no necesitard ser accionista de la socicdad. Cada 4
accionista o su representante lendrd derecho a un voto por cada accién. Los miembros del conscjo de _,)
B

administracion, el director general o los comisarios podran, en su caso, representar sus prapias aceiones, pero /

no podran represcntar a ningdn otro accionista € ninguna asamblea.----- N.- Al iniciarse una asamblea de
accionistas, el funcionario que presida nombrard dos escrutadores, quienes certificardn qué accionistas estdn

prescutes y ¢l niimerc de acciones representadas. Los accionistas decidirdn acerca de las sbjeciones que sc
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presenten tcspecto de a hsra de amstencta oala cqpamdad legal de las personas presentes, una vez que se

haya escuchado al secrctano -3- NA Los accionistas podrdn tomar resoluciones fuera de asamblea, siempre y
cuanda -dichas resoiucxones sean aprobadas par ‘unanimidad de votos de todos los accionistas con derecho a
votar en la asamblea de que se trate; dichas vesoluciones deberén ser confirmadas por escrito, en donde
consten las firmas de la totalidad de los accionistas o sus representantes autorizades. Las resoluciones a que se
rcﬁcrc et parrafo anterior tendrdn para todos tos efectos legales, 1a misma validez que si hubieran sido
tomadas dentro de una asamblea de accionistas.----- ARTICULO DECIMO QUINTO.- ACTAS.---- A.- Las
actas de las asamibleas de accionistas, ya sean ocdinarias o extraordinarias, y de las juntas del consejo de
administracién, asi coma fas de aquellas que no se celebren por falta de qucrum serdn firmadas cuando
menos por el funcionario que presida, por el secretario y por los comisarios que edten presentes.----- B.- Las
actas de las asambleas y de las juntas del consejo de administracién se asentardn en un libro de actas que serd
llevado por el secretario, junto con un duplicado de las actas. En el caso de las actas de las asambieas, se
anexardn las cartas poder, ejemplares de la publicacién de la convocatoria, en su caso, y los informes, cuentas

de la sociedad v demds documentos presentados a la asamblea o 2 a junta.----- C.- Cuando el acta de una

asamblea o de una junta no pueda asentarse en el libro autarizado, dicha acta se protocolizard ante notario

! publico. Las actas de asambleas extraordinarias de accionistas se protocolizaran y se inscribirdn en la Seccién

de Comercio del Registro Publico de la Propiedad.----- CAPITULO CUARTO.----- ADMINISTRACION DE
LA SOCIEDAD ---- ARTICULO DECIMO SEXTO. CONSEIO DE ADMINISTRACION.~---- A.- La
direccion _v-ei manejo de todos los asuntos. bienes e intereses de a sociedad estaran encomendados a un
consejo de administracion compuesto como minimo por cinco miembros y como maxime por seis consejeros
que designe la asamblea ordinaria de accicmistas, Las -consejeros podrin ser o no accicnistas de la
sociedad.----- B.- Por cada consejero propietario podra nombrarse a un suplente, quien solo poded suplir al
consejero propietario para el que hubiere sido designado.----- C.- Cualquier accionista minoritario 0 grupo de
accionistas minoritarios que represente por lo menos ¢l veinticinco por ciento de las acciones del capital
social, tendra derecho a nombrar a un consejero propietario y a su respectivo suplente. Dicho derecho no
podréa ser cjercitado por el accionista o grupo de accionistas que ya hubiere votado sus acciones para la
eleccién de consejeros. Los consejeros podrdn ser reelectos.----- D.- Los consejeros serdn nombrados por el
wérmino de cinco afios y continuardn en su cargo hasta que sus sucesores hayan sido nombrados y hayan
tomado posesién de sus cargos.----- E.- Cualquier consejero propietario o suplente podrd ser removido de su
cargo en cualquier momento, con o sin causa, mediante resolucién de una asamblea ordinaria de accionistas.
Cuando ta remocién sea sin causa, bastard el voto afirmativo de! accionista que lo hubiere nombrade.
Cualquier vacante en el consejo de administracién serd cubierta’ mediante resolucién de una asamblea
ordinaria de accionistas.-—-- F.- Con el ‘ob‘('eto de garantizar el {ie] cumplimiento de sus obligaciones, cada
consejero propietario v su suplente depositard con la sociedad la garantia que al efecto sefiale ta asamblea de
accionistas que lo elija; la asamblea podra dispensar este requisito. En su caso, dicha garantia no podra ser
cedida durante el tiempo en que el consejero esté en funciones y no le serd devuelta sino hasta que lfa
asamblea haya aprobado las cuentas correspondientes al periodo "en que el consejero haya estado en
funciones.----- G.- Los consejeros no percibirdn remuneracion aiguna por su desempefio como tales.-----
ARTICULO DECIMO SEPTIMO. JUNTAS DEL CONSEJO Y RESOLUCIONES FUERA DE JUNTA. -----

A.- El consejo de administracion se reunird en el domicilio de la sociedad o en cualquier otra lugar, segin el

20

Lais .f{wwe'a Nz

4 ;7'/7

. aa Gt

P

VR AR e g

S




: D L3
1 (RO /& ,
SIS N RS
S . . X } ez N oo e N4 7, N e
| ; propio consejo determine, por lo-menos dos VELE 3};.2’53’3* yor Frecﬁ‘e{fg‘rgg;"sp b
‘ 1 . : : . NATRITO T A
; 3 juntas podran ser convocadas por el presidente, o poi-un 3 immeen B.- Las convoc

'y contendran ¢! orden del dia, la fecha, el lugar, la hora de la junta y seran firmadas por guien las haga.
Cuanto todos los miembros del consejo de administracidn, ya sean propietarios o sus suplentes, sc encuentren
presentes y cstén de acuerdo con el orden del dig, dicha convocatoria no serd necesaria----C.- Las juntas de
consejo de administracion consideraran y tomarén resoluciones Unicamente en relacion con los asuntos que sc
“indiquen en el orden del dia. Se podran incluir asuntos en e] orden dia (sic), a solicitud de cualquier consejero,
siempre y cuando dicha inciusién se apruebe por unanimidad de los consejeros presentes.—--- D.- Scrd
necesaria Ja presencia de cuando menos la mitad mds uno de los consejeras para constituir qudrum. En ¢l caso
de que el Conscjo de Administracidn lo integren cinca miembros, solo se requerird de tres Consejeros para
| que exista quorum. Si no hay qudrum presente, los consejcros presenes podran aplazar la junta hasta Gue sc

cncuentre presente &l gudrum necesario,----- E.- Cada consejero tendrd derecho a un voto y el presidentc no

e et >4 vt 2 i £+ et st it T b o8 0 e . s e

tendrd voto de calidad para el caso de empate. Las resoluciones scrdn tomadas por el voto de cuando menos fa
mitad mds uno de los consejeros presentes en la junta.----- F.- El congejo de administracién podea tomar
resoluciones fuera de junta de consejo, siempre y cuando dichas resoluciones sean aprobadas por unanimidad
de votos de todos los miembros del consejo de administracién o por sus suplentes; dichas rescluciones

deberdn ser confirmadas por escrito, en donde consten las finmas de la totalidad de los miembros det consejo

de administracion o por sus suplentes y deberdn asentarse en ¢l libro de actas de la sociedad. Las resoiucioncs

a que se refiere ei parrafo anterior tendrdn para todos los efectos legales, la misma validez que si hubicren
sido tomadas dentro de una junta dé €Onsejo.-~=-- ARTICULO DECIMO OCTAVO. FACULTADES DEL
CONSEJO.----- A.- El consejo de administracién representard a la sociedad ante toda clase de autoridades y
personas con las siguientes facultades generales:---- a).- Pader general para plcitos y cobranzas v para actos
4 de administracin y actos de dominio, de acuerdo con lo estipulado en el articulo dos mil quinientos cincuenta

¥ cuatro del Cédigo Civil para el Disurito Federal y los correlativos de los Cadigos Civiles ce todos los

Estados de la Republica Mexicana, con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula
cspecial conforme a fa ley.----- b).- Facultades para absolver y articular posiciones, transigir, recibir pagos.
presentar posturas, hacer pujas y mejoras en remates, conforme al avticulo dos mil quinicates ochenta v sicte
‘del Cédigo Civil para el Distrito Federal y los correlativos de los Cadigos Civiles de todos tos Estados de la ﬂ 0«1
Repiiblica Mexicana.-—-- ¢).- Facultad para obtener y otargar fianzas v préstamos y para suscribir. storgar,

endosar, ﬁegociar y avalar toda clase de titujos de créditos en los términos del articulo noveno de la LEV’ -

General de Titulos y Operaciones de Crédito, ----- d).- Facultad para conferir y revocar poderes generales
especiales en los términos de los articulos dos mil quinientos sctenta y cuatro y dos mil quinientos noventa y
tres def Codigo Civil para el Distrito Federal y los correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estados de

la Repibiica Mexicana.----- B.- EJ Consejo de Administracion estd autorizade expresamente para:

UNO).- Intentar, iniciar, defender, proseguir, rccusar, desistirse o abandonar toda clase de juicios y accioncs,
reciirsos, incidemtes y procedimientos relacionados con los imereses de Ja sociedad ame toda clasc de /
tribunaies: personas o autoridades de cualquier orden y grado, ya sean municipales, locales o fcderales.

fiscales, judiciales, civiles, penales, administrativas, del trabajo, organismos fiscales auténontos, o de
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?c ualquier ctra indote, in-cl'ix
'2 proseguir juicios, mmdentes recursos y apc[acxones ordinarias o extraordinarias, recusar, entablar denuncias,
querellas v acusaciones penales y otorgar el perdon a que se refiere el Articulo Noventa y Tres del CoDIGO
PENAL, vigente para este Distrito Federal en Materia de Fuero Comtin y para toda la Republica en Materia
de Fuero Federal v de sus correlativos en los demas Estados de ta Reptiblica Mexicana en donde se ejercite,
! coadyuvar como parte civil con el Ministerio Publico, asi como exigir la reparacién del dafio proveniente del
delito.----- TRES).- Conferir la reprcé;macién legal &c la sociedad a térceros mediante el otorgamiento de
poderes generales o especiales, en relacidn con toda clase de procedimientos penales, civiles, fiscales,
mercantiles, laborales o de cuaiquier materia, en los que la sociedad sea parte.----- CUATRO).- Para someter
controversias a arbitraje.----- CINCO).- Para dirigir y gestionar toda clase de asuntos contencioscs,

administratives, penales, civiles, fiscales o extrajudiciales en los que la sociedad sea parte.----- C.- El Consejo

de Administracién designar a un secretario, quien no necesita ser miembro del Consejo. El Consejo también

inombrard a cualesquiera otros funcionarios, delegados y comités que considere convenientes para el manejo
adecuado de los asuntos de la sociedad. Estos funcionarios pueden ser ¢ no consejeros. La misma persona
podm ocupar mds de un puesto, siempre y cuando dichos puestos sean compatibtes.----- ARTICULO
: DECIMO NOVENO.- FACULTADES DE LOS FUNCIONARIOS.—--- A.- El Presidente de! consejo
presidird todas las asambleas de accionistas y las Juntas de Consejo de Administracidn, presentara informes a
los consejeios y a los accionistas y llevara a cabo todas las funciones que [e sean seflaladas por ¢l Consejo de

Administracion. lLas ausencias o incapacidades del Presidente seran suplidas por 1a persona que designe fa

Asamblea o por el consejero que Cesigne la junta de que se trate.----- B.- El director o gerente geuxerzll estard a

cargo de las operaciones y de la administracion diaria de la sociedad. Dicho funcionario podré ser designado

e e A o b A e i S5

§por la Asamblea de Accionistas o por el Consejo de Administracién y tendra las facultades que se le otorguen
‘eﬁ el momento de su nombramiento o con posterioridad.-—-- C.- El Secretano actuard con tal cardcter en las
Asambleas de Accionistas y en las Jumas del Conseja de Administracidn; preparard las convocatorias de las
-ijuntas del Consejo de Administracidn; levantard las actas; expedird certificaciones; tendrd a su cuidado los
!libros de actas de la Sociedad y preparar los informes y desempefiard las demas funciones inherentes 2 su

cargo o que le sean encomendadas por el Presidente det Conseja o por el Consejo de Adminisiracion. En

ausencia det Secretaria, lo suplird la persona que designe la asamblea o por el consejero que designe la junta

de que se rate. ..o "

---=- 11.- Con las rasaluciones que han quedado protocolizadas en esta escyitura.

- Declara la compareciente, bajo protesta de decir verdad, que su representada goza de capacidad legaf v
que las facultades de que disfruta no le han sido revocadas ni limitadas en forma alguna y que co'minfxan
vigentes en todos sus términos, que lo asentado en las resoluciones que se protocolizan, concuerda fielmente
“fcon la realidad, que las firmas que aparecen asentadas al pie de las resoluciones protocolizadas son auténticas

‘| pertenecen a las persanas a quienes se les atribuyen y que se han respetada las disposiciones de la Ley de
Inversién Extranjera y su Reglamento.

4-——- POR SUS GENERALES, la compareciente manifest¢ ser de nacionatidad mexicana por pacimiento
.jcomo sus padres, nacionalidad que aun conserva, originaria de esia ciudad, en donde nacié el dia treinta de

/ljulio de mil novecientos cincuenta y siete, casada, Ejecutiva y con domicilio en la Avenida Vasco de Quiroga
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namere dos mil. Edificio A, teccer piso, Celonia Santa Fé, Delegacidn Alvaro Qbreg

| Federal, cddigo postal cero un mil doscientos diez.

legal para contratar y obligarse, pues nada me consta ¢n contrario: 11.- De que fo relacionado ¢ inserio
concuerda fielmente con sus documentos originales que he tenido a fa vista y & los cuales me renito; Hi.- De
que no iengo indicio alguno de Ja faisedad det documenta protocolizados 1V -De que e hice saber a la
compareciente ¢l derecho que tiene de leer personalmente la escritura, y de que su contenido le sea explicado
por el suscrito notario; V.- De que me identifique, ILUSTRE, LEL Y EXPLIQUE, la presente cscritura 2 la
compareciente, quien enterada del valor, las consecuencias v alcances legales de su comtenido, manifesto su
conformidad y comprensién plena de la misma, firmando para constancia el dia diecinueve det tes de su
otorgamicnto.- Acto continuo AUTORIZO DEFINITIVAMENTE la presemte escyiture por estar satisfechos
totios Yos requisitos 1egales. SURNUUURUU P SIBIPORN S vectmrmannsaamrmaaabasas
we- DONA MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN. - (FIRMADO), rosrarasassasasacsassrasesensssonsaaces
----- LICENCIADO MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA.- (FIRMADQ). nmsearemvrrarnmessmanssnsasmannoans
cae BL SELLO DE AUTORIZAR coemmamnmnmssasmssennsnnssnmsomm samas o mansainsannnes

"NOTAS COMPLEMENTARIAS”
seeee MEXICO, D.F.,, A VEINTICINCO DE OCTUBRE DEL ANQ DOS MiL.- CON ESTA FECHA FUE

DADO EL AVISO A LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES, EN LOS TERMINOS DEL
ARTICULO DIECIOCHO DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA Y DEL
| REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS, DE QUL SE PROTOCOLIZO EL
1 PERMISO NUMERO CERO NUEVE MILLONES CINCUENTA Y DOS MIL QUINIENTOS UNO; CON
FOLIO NUMERQ CERQ CERQ CERO SESENTA Y UNQ, PARA EL CAMBIO DE DENOMINACION
DE "PUBLICACIONES HISPAMEX", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE A
"EDITORIAL TELEVISAY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- AGREGO DIiCHO
AVISO AL APENDICE DE ESTA ESCRITURA BAJO LA LETRA "D".- CONSTE.- (FIRMADO). +--eene-=-
weae MEXICO, D.F., A VEINTICINCO DE OCTUBRE DEL ANO DOS MIL.- CON ESTA FECHA
EXPEDI PRIMERO Y SEGUNDOS TESTIMONIOS, EN VEINTISIETE PAGINAS UTILES, DE LA
PRESENTE ESCRITURA, PARA "EDITORIAL TELEVISA™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

vVARlABLE. A FIN DE HACER CONSTAR LA PROTOCOLIZACION DE ACTA QUE EN LA
PRESENTE SC CONTIENE.- CONSTE.- (FIRMADO).

s MEXICQ, D.F., A QUINCE DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL.- CON ESTA FECHA EXPEDI,! ™~
CINCO CERTIFICACIONES NOTARJALES EN VEINTIUN PAGANAS UTILES DE LA PRESENT;

ESCRITURA PARA "EDITORIAL TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.-
CONSTE.- (FIRMADO).

=---- México, D.F., a ocho de Enero del dos mil uno.- Con esta fecha quedo Inscrito e) Primer Tesiimonio que
se expidid de la presente escritura para EDITORIAL TELEVISA, S.A. DE C.V. bajo el Folio Mercantil No.

. /
CIENTO NOYENTA Y SEIS MIL CIENTO CUARENTA Y DOS del Registro Puiblico de la Propiedad /
del DF. Conste.- (firmadoe).

EN LA CIUDAD DE MEXICO, A VEINTISEIS DE FEBRERO DEL DOS MIL UNO.- CON ESTA
FECHA EXPED| UNA CERTIFICACION NOTARIAL EN CATORCE HQIAS UTILES DE. La
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PRESENTE ESCRITURA PARA FDITORIAL TELEVISA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL, b = | \3

VARIABLE.- CONSTE.. (FIRMADQ). R
-—---- EN LA CIUDAD DE MEXICO A SEIS DE JUNIO DEL DQOS MIL DOS.- CON ESTA FéCHA

EXPEDI CINCO CERTIFICACIONES NOTARIALES EN VEINTIUN HOJAS UTILES DE LA
PRESENTE ES_CRETURA PARA EDITORIAL TELEVISA, S.A. DE C.V.- CONSTE.- (FIRMADQ). =-e=eexx
--.-----«---~~«--~---“ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO" wmmememeamememremeannee
{ ----- En todos los poderes generales para Pleitos y Cobranzas, bastard que se diga que se btorga con todas las

facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, para que se entiendan,

conferidos sin limitacidn alguna.

En Jos poderes generales para administear bienes, bastara expresar que se dan con ese caracter para que el

apoderado tenga toda clase de facuitades administrativas, -

----- En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastars que se den con ese cardcter para que e!

apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo refativo a los bienes como para hacer toda clase de

gestiones, a fin de defenderlos.

Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades de los apaderados, se

& consignardn las limitaciones, o los poderes seran especiales.

----- Los notarios insertardn este articulo en los testimonios de los poderes que OTOTZUEN, ==m=mmmmmmsmemccncnecannns
! ES TERCER TESTIMONIO QUE YO, EL LICENCIADO FRANCISCO JAVIER GERARDO :
OLIVEROS LARA, NOTARIO PUBLICO, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO SETENTA Y CINCO
DE ESTA CIUDAD, EXPIDO DE SU ORIGINAL PARA "EDITORIAL TELEVISA’, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, A FIN DE HACER CONSTAR LA PROTOCOLIZACION DE
ACTA QUE EN LA PRESENTE SE CONTIENE, VA COTEJADQ Y CORREGIDO EN VEINTICUATRO
PAGINAS UTILES. EN LOS TERMINOS DE LEY .- MEXICO, DISTRITO FEDERAL A PRIMERO DE

SEPTIEMBRE DEL ANO DOS MIL CUATRO.- DOY FE.

ESC. No. 40,320
LIBRO No. 613
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PERMISQ 09058501

NTE 9309006050
EXPEDIENTE 31146
FOLIO

la solicitud presentada por el

5" FERNANDO STEIN VELASCO

’

resentacion de PUBLICACIONES HISPAMEX, SA DE CV

iscretaria concede permisc para cambiar la deﬁomlracnmn
",‘. ICAC;,ONES ‘*IISPAMHX SA DE CV

Habicnduse CONCEDIDO u la solicitante permuso para reformar
‘Sus Estatutns Soud]z.\ ¢én lﬂ\ tWrminos arriba especificados, de confurmidad con 10 que estableven lox
ntfculos H) de da Ley de in\ ersiog Lh(dﬂ‘l..f& v A4S det Reglamento de la Loy de Inversica Extranjera v Jel

L} interesado, deberd dar aviso deb usv de este perminn 4 e
Sccretaru de Relucinnes Extertoves denire de los seis meses siguieates o da expedicidn del mismo. de
;onfmmmnd con lu que estublece ef artivulo 13 de Reglamento de ly Ley de {nversidn Extranjera y le., 1‘1}/
‘Registro Nacronal de fnversiones Extranjeras,

3

Lo .mLerr s¢ vomunica von furdamento en los dl(\\,'l!u ! / ;4 :
nica /¢

; ‘;fraccxon 1 de ta Consutyeidn Politwn e tos Estados Unidos Mexiganos: 28 fraccidn ¥ de Ta Ley ()r«‘
3 ..dcla Administracion Piblica Federal: 16 de la Ley de Inversion Enran;ua v 15y (8 del Reglamento de L\
ey de Inversion Extrunjera v def Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.

r

Lste permiso quedard sin efecios si dentro de Jos poventa dlas
élébﬂes siguientes o fa fecha de awrgamiento de) mismo, Jos interesados na acuden a otorgar ante fedutacie
PUbhw el instrumento correspondiente a la reforma estatuaria de [t sociedad de gue se irata. de
1"’ c(’ffforrmd.ui con Jo que establece el wutivulo 17 ded Reglamento de lu Ley de Inversion Exiranjera v del

; P‘Egls\ro Nacional de Inversiones Extranjeras: asi mismo se otorga sin perjuicic de lo dispuesto por el articulo 91 J
p ‘iaLE)' de Yu Propiedad lndusirial.

“ TLATZLOLCO, D.F. a 18 de OQctubre de TETARIN
: Il'i ACTONES
w: SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION. "LRIORES
' EL DIRECTOR DE -7 e
PERMISQOS ART. 2~7
4 SQNS?/ e PR
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H. SZCRETARIA DE RELACIONES THTERIORES

DIRECCICN GENERAL DE ASUNTCS STRIDICOS
DIRECCION DOE PERMISOS ARTICULS 27 CONST. S

) o
DN
UNDYIBYIOT

 En cumplimiento a lo dispuesto en el Articule Diecioche d
Reglamentc d2 la Ley de Inversidn Exgranjera vy dal Rz

laversionas Extranjeras, s nocifica que con fecha 13 de Qgiubra del 2fo

2000, y por Escritura No. 49,320 se»p::tcgolizé al Permiso No. 28352331 de
11 persona moral dencominada: "SUBLICACIONES HISPAMEX®, SOCIZDAD ANCNIMA D=
CAPITAL VARIABLE. S

cee--> (X) Cambiar la d2ncominacida o razdn social, para guedar como:

"EDITORIAL TELEVISA', SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTIASLE.

4 "

ta Socizdad de rafer
insartd en su Escritura la sigulsnce I
b
EER T Cliusula de Exclusidn de e;::ran;ercs,‘o_-""
-----> {X} Cldusula de Acdmisidn de exiranjezos, %hiﬁienac c2lazride el ﬂ

convenioc a gue sa vafiers el articuls 14 del Raglamenzic de 1
a

Inversidn Extraniara y del Ragiszvc Nacicnal de Inversisnes Excor

" 1.‘5— L\

: A A

1]
iuw.ig?;
IO

AkRRns

S TGN Y




\W . . R ¥

3

- 3 .
Q W e £

oy
Yt

Agcstille
{Conventicn de la Haye du 3 cctobre 1861)
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En Mexico ef presenie documents gublico ha side firmade

por LIC. MANUEL ENRIQUE CLIVEROS LARA

quien acia on calidad de __NQTARIQ 130 DEL DISTRITQ FEDERAL

|y asta revestido dei sello correspondiente a _NOTARIA 100 DEL DISTRITO
FEDERAL, MEXICO ' ‘ '

" Certificado en MEXICQO, D £ per _OSCAR [ QPEZ ROSAS
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Se protocolizé ante el Doctor Luis Humberto Navas Davila cuyo archivo se
encuentra actualmente a mi cargo y en fe de ello confiero esta SEPTIMA COPIA
CERTIFICADA, firmada y sellada en Quito a veinte y seis de Junio del ano dos

mil catorce. INTA
NOTARIA QEITANO DE QUITO

DEL DISTRITO METROPO!
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