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GUPERINTENDENCIA
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SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS e dades

Ciudad.-
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Sefiora Superintendenta:

Dando cumplimiento a lo que dispone el articulo innumerado incluido a continuacion del articulo
221 de la Ley de Compaiiias, adjunto el certificado de existencia legal del accionista extranjero
Editorial Televisa S.A. de C.V., de npcionalidad mexicana, accionista de la compaiia
ecuatoriana VANIPUBLI ECUATORIANA SA.

Atentamente,
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PEREZ BUSTAMANTE

Quito, 14 de julio de 2011
Sefior
Notario

Ciudad.-

Sefior Notario:
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Por medio de la pregente solicito a usted se sirva protocolizar la certificacién notarial
que contiene los dogumentos corporativos de la compaifiia Editorial Televisa S.A. de
C.V. y se sirva extenderme dos copias certificadas de la misma.

/

Atentameénte,

Esteban Ortiz Mena
Matricula No. 7,190

AV. REPUBLICA DE EL SALVADOR 1082 Y NN.UU. P.0. BOX: 17-01-3188 — TELF(593 2)2254323 - FAX (593 2) 2258038

E-MAIL: pbp@pbplaw.com
Quito, Ecuador
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LIC. MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA

Notario 100 del Distrito Federal
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Quito - ‘Ecuador

éERTIFICACI(')N NOTARIAL DE LA ESCRITURA NUMERO 40,320 en

la que se contiene: LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA -DE ACCIONISTAS DE “PUBLICACIONES HISPAMEX”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.

MOL*SYP/Silvia

Calle Rio Rhin No. 24, Col. Cuauhtémoc Méico, D.F. CP. 06500 TELS: 5535~ -7277 y §592-7918. FAX: 5546-4036
oliviara@prodigy.net.mx
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de!l aio dos mil, ANTE MI, EL LICENCIADO MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA, Notario Publiﬁﬂim Y

Tiwlar de la Notaria nimero Cien de esta ciudad, actuando como asociado y en cl protocolo de la notaria
numero sctenta y cinco del Distrito Federal, a cargo del Licenciado Francisco Javier Gerardo Oliveros Lara.
comparece la sciiora MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, en su caricter de Delegada Especial de fa
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "PUBLICACIONES HISPAMEX", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y me pide protocolice el acta de la asamblea de dicha sociedad,
celebrada en esta Ciudad, a las nueve horas del dia trece de octubre del aifo dos mil, misma quc obra asentada
de la foja treinta a la cuarenta y sicte inclusive del Libro de Actas dc Asamblea de la sociedad antes citada, en
la que sc tomaron entre otros acuerdos el de CAMBIAR Ja DENOMINACION de la Sociedad por la de
"EDITORIAL TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPIITAL VARIABLE, rcformando al efecto
la TOTALIDAD de sus Estatutos Sociales; De acuerdo con los deseos de la compareciente protocolizo el acta
antes mencionada, misma que en fotocopia que doy ¢ concucrda fiehnente con su documento original que he
tenido a la vista, la agrego‘al apéndicc en el legajo correspondiente a esta escritura bajo la letra "A”, misma
que transcribo a continuacion del permiso que le concedié la Secrctaria de Relaciones Exteviores, que
protocolize envidndolo al apéndice en el legajo correspondiente a esta escritura bajo la letra "B", del cual
copio a conlinuacién lo conducente:”....... PERMISO CERO NUEVE MILLONES CINCUENTA Y DOS MIL
QUINIENTOS UNO.- EXPEDIENTE NUEVE MIL QUINIENTOS NUEVE MILLONES SEIS MIL
NOVENTA.- FOLIO TREINTA Y UN MIL CIENTO CUARENTA Y SEIS.- En atencion a la solicitud
presentada por et C. LUIS FERNANDO STEIN VELASCO en representacion de PUBLICACIONES
HISPAMEX, SA DE CV  esta Séc_re\,aria concede penniso para cambiar Ja denominacion de
PUBLICACIONES HISPAMEX, SA DE CV a EDITORIAL TELEVISA, SADECV.-....... TLATELOLCO.
D.F. a dieciocho de Octubre de dos mil.- SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION.- EL DIRECTOR DE

PERMISOS ART. VEINTISIETE CONST.- LIC. JOSE FRANCISCO CAMPOS GARCIA ZEPEDA.-
(firmado).-........ "

ACTA DE ASAMBLEA QUE SE PROTOCOLIZA ---
"----- En’la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las nucve horas del dia trece de octubre del aio dos

mil, se reunieron cu el domicilio social de PUBLICACIONES HISPAMEX, S.A. DE C.V.. los accionistas

que a continuacion se mencionan a efecto de celebrar Asamblea Genera| Extraordinaria para la cual fueron

debidamente convocados. Se convocd al Comisario quien no estuvo prescitte.

----- Actuaron como Presidente el sefior C.P. Guillermo Nava Gomez-Tagle y como Secrctaria la sefiora

Maria Azucena Dominguez Cobidn por designacion de los presentes. ----- -

----- El Presidente designé como escrutador a) sefior C.P. Efrén Yaber Jiménez quicn aceptd ¢l cargo v
procedic a desempefarlo haciendo el recuento de las acciones que poseen los accionistas presentes o

representados.

/

de acciones representadas, conforme a la siguiente lista de asistencia:

----- ACCIONISTAS ACCIONES wemans mmmees
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EDIVISA, S.A. DE C.V,, UN MIL CUATRO- CERQ.-wsmrm-eenememes NOVENTA Y NUEVE UN MILLON CUATRO-

represcntada por 1a sefiora CIENTAS NOVENTA  s-eeemomcernomnccmneonncnees PUNTO QCHENTA Y CIENTOS NOVENTA Y

Maria Azucena Dominguez Y QCHO. ~ e SEIS. i . OCHO MtL PESOS. -omeeee
Cobian

RFC:ETE-960214-R26. - .

EMILIO FERNANDO UNA. CERO. CERO PUNTO CERO UN MIL PESQS. ~--ee- ~—
AZCARRAGA JGAN, SIETE,

representado por ¢l C.I.
Efrén Yiber Jimd
RFC:AAJE-6R0221-L91. —~--
PROMO-INDUSTRIAS UNA. CERQ. CERQ PUNTO CERO UN MIL PESOS, ---vemsenn
METROPOLITANAS, : SIETE.
S.A. DE C.V,, representada

por los Sres. Guillermo

Nava Gémez-Tagle y

Marfa Azucena Dominguez
Cobian.
RFC:PIM-86052)-RTA. =~ - -
TOT AL crmmmeresvesmeeeeneec UN MIL QUINIEN-  CERO. omeees — CIEN POR CIENTO. -~~~ UN MILLON QUINIEN-

TAS, - TOS MIL PESOS .~meeneeme
----- Los sefiores C.P. Guillermo Nava Gémez-Tagle y Maria Azucena Dominguez Cobidn acreditan su

persanalidad como apoderados de la sqg:iedad Promo-Industrias Metropolitanas, S.A. de C.V., mediante la
escritura N° 51,118 (cincuenta y un mil ciento diecioche), otorgada el 9 (nueve) de febrero de 1999 {mil
novecientos noventa y nueve), ante la fe del Lic. Rafael Manuel Oliveros Lara, titular de la Notaria Publica

niimero 45 (cuarenta y cinco) del Distrito Federal.

----- Asimisino, la sefiora Maria Azucena Dominguez Cobifn acredita su personalidad como apoderada de la
saciedad Edivisa, S.A. de C.V. (antes Editorial Televisa, S.A. dc C.V.), mediante la escritura N° 49,540
(cuarenta y nueve mil quinientos cuarenta), otorgada el 2! (veintiuno) de julio de 1997 (mil novecientos

noventa y siete), ante la fe del Lic. Rafael Manuel Oliveros Lara, titular de la Notarfa Piblica nimero 45

(cuarenta y cinco) del Distrito Federal.
----- El sefior C.P. Efrén Yaber Jiménez, acredita su personalidad c&mo representante del sefior Emilio
Fernando Azcérraga Jean con la escritura nimero 53,736 (cincuenta y cinco mil setecientos treinta y seis)
oto}gada el dia 26 (veintiséis) de septiembre de 1994 (mil novecientos noventa y cuafro), ante la fe del titular
de 1a Notaria Piblica nimero 55 (cincuenta y cinco) det D.F., Lic. Juan Manuel Garcia de Quevedo Cortina, -
----- En vista del resuld\do del escrutinio y de conformidad con lo dispuesto por el Artlculo ciento ochenta y
ocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que permite la celebracién de una asamblea sin previa
publicacién de convocatoria cuando se encuentre integramente representado el capital social, ¢l Presidente
declaré legalimente instalada la asamblea, solicitando a la Secretaria dar lectura al siguiente Orden del Dia,

inserto en la convocatoria y que a la letra dice:

" ORDEN DEL DIA

----- .- Andlisis, discusion y resolucion sobre la conveniencia de cambiar la denominacion de fa Sociedad por
la de EDITORIAL TELEVISA, S.A. DE C.V., y reformar los Estatutos Sociales en su totalidad.

----- IL.- Cualquier otro asunto que deseen tratar los accionistas relacionado con el punto anterior.

2
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---- A continuacion los accionistas aprobaronp Lﬂhi Tidad los puntos a tratar-cost€nidos en el Orden del

Dia y procedicron a desahogarlos como sigue:

Sed et

----- PUNTO UNO DEL ORDEN DEL DIA .- El Presidente expuso a los accionistas las razones por las gg‘e‘.‘g 74,
1

se ha considerado conveniente cambiar la denominacién de la sociedad a "Editorial Televisa, S.A.de C.V."y 5

S

reformar en su totalidad los estatutos que la rigen, para quedar redactados cn los términos del proyecto que se

circulo entre los presentes.
----- Los accionistas solicitaron al Presidente la informacion que consideraron necesaria y despucs de un
amplio cambio dc impresiones, por unanimidad de votos adoptaron la siguiente ---

DU, RESCLUCION: -

----- UNICA.- Se reforman cn su totalidad los estatutos que rigen a la sociedad, para quedar redactados a

partir de esta fecha en los términos que a continuacion se transcribe:-

----- ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION-- -

----- La denorninacion de ta Sociedad es EDITORIAL TELEVISA, que ird scguida siempre por las palabras
"SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE", o de su abreviatura "S.A. DE C.V."eormemmmmmcmceaees
----- ARTICULO SEGUNDO.- DOMICILIO - - - e

----- E! domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México. Distrito Federal, sin embargo, la sociedad podia
_ establecer agencias, sucursales, oficinas, instalaciones y cualesquicra otras dependencias en cualquicr lugar de
los Estados Unidos Mexicanos o del extranjero y someterse a domicilios convencionales, sin que se entienda

cambiado por ello su domicilio social.

----- ARTICULO TERCERO.- OBJETO SOCIAL

----- La Secicdad tiene por objeto: wuememcnen

----- 1. Edilar, coeditar, imprimir, publicar, distribuir, producir, comerciatizar, comprar. vender, importar y
exportar toda ‘clase de obras imrpresas, (sic) incluyendo enunciativa pero no limitativamente, periddivos
revistas, libros, follctos, magazines, fasciculos, laminas geogrificas, anatomicas o aitisticas y de musica
impresa asi como cualquier otra actividad industrial v/o comercial que se relacione con la industria editorial. --
----- 1. (sic) Importar, exportar, adquirir, comprar, vender, arrendar, manulacturar. producir, distribuir y en
general, comercializar con toda clase de bienes y servicios, materias primas, productos lerminados o

semi-terminados y de cualquier otra forma celebrar todos los actos de comercio o de industria civil o

mercantil gue no estén expresamente prohibidos por las leyes
----- 1J. Arrcndar, subarrendar, tomar y dar en comodato, usar, poscer, adquirir, comprar, vender, enajenar y /
operar por cualquier titulo legal toda clase de equipes, bodegas. almacenes, plantas, oficinas, salones, locales
. - . . N : : 4
y demis’establecimicntos nccesarios 0 convenientes para la realizacion de los objetos de la sociedad. '
incluyendo la adquisicion y cnajenacion de’ muebles, inmuebles y derechos reales que se cansideren
}\I

indispensables y que las leyes permitan. -

----- I11. Representar en calidad de agente, intermediario o mediador. comisionista, factor consignatario,
representante legal o mandatario de toda clase de empresas o personas nacionales 0 eXtranjers. =--------=------- PU
----- IV. Promover, constituir, establecer, organizar, cxplotar y administrar todo género de sociedades J]

mercantiles o civiles y asociaciones de otra indole, incluyendo adquirir o suscribir acciones y partes social//

de dichas sOCTCUAUES. w=erarcemmmcmmmmssmmememmseccosccmmeeecamsemmmemssceasesmeses—mnmn e .o —
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n, custodia y enajenacion de cualquier titulo, acciones, bonos, obligaciones

y en general, titulds de erédito, valores y partes sociales de sociedades mercantiles, civiles o asociaciones de

cualquier indole, tanto nacionalgs como extranjefas.
- VI. Contraer o conceder préstamos, otorgando o recibiendo las garantias correspondientes, emitir
obligaciones con a sin gm'amia especifica, aceptar, girar, endosar o avalar toda clase de titulos de crédito y
otorgar fianzas o garantias de cualquier clase respecto de las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos

0 aceptadas por terceros.

----- VII. Proporcionar y recibir tada clase de servicios o asesorias de caricter wécnico, administrativo, de
supervision, de organizacion, de mercadotecnia, de investigacion, de desarrollo, de ingenierla y en general,
cualquier clase de servicios relacionados con las actividades industriales o comerciales de empresas,

sociedades y asociaciones, ya sean de la Repiiblica Mexicana o del extranjero.

----- VII1. Producir y usar obras susceptibles de proteccidn por el derecho de autor y los derechos conexos, asi
como adquirir o transmitir la titularidad de derechos sobre las mismas y realizar todo acto juridico al respecto.

----- IX. Producir, adquirir, ejercer, usar y transmitir derechos de propiedad industrial.

----- X. Obtencitn, adquisici6n, transmision, uso, registro, negociacion y cancesidn del uso o goce de toda

clase de permisos, licencias y concesiones.

-—-- XI. Ejecutar todos los actos y celebrar los convenios o contratos de cualquier naturaleza, que se
relacionen con los fines anteriores.

<= ARTICULO CUARTO.- DURACION L.

---- La duracién de la Sociedad es de noventa y nueve afios, contados a partir de la fecha de firma de la
escritura constitutiva,

----- ARTICULO QUINTO.- NACIONALIDAD

----- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los socios extranjeros actuales o futuros de la sociedad se
obligan y convienen con la Secretaria de Relaciénes Exteriores en considerarse como nacionales respecto a
las acciones que adquieran de esta sociedad o de las que sean titulares, asi como de los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de que sean titulares tales sociedades, o bien de los derechos y
obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la propia soc}cdad, con autoridades mexicanas y a

no invocar, por lo mismo, la proteccion de sus Gobiernos, por lo que se vefiere a aquellos, bajo la pena en

caso contrario de perder en beneficio de la Nacion las participaciones que hubieren adquirido, ----=----~
---- ARTICULO SEXTO.- CAPITAL SOCIAL

~---- A. EI capital de la Sociedad es variable. El capital minimo o fijo es la cantidad de $1°500,000.00 (Un
millon - quinientos mil pesos cero cero diagonal cien Moneda Nacional), representado por 1,500 (mil

quinientas) acciones. Las acciones del capital minimo o fijo se identificardn como "Clase [". ----armereavenanees

---- B_ Ef capital variable es ilimitado, rcpresentade por acciones de la Clase "I1",
----- C. Las acciones representativas del 100% (cien por cientoj del capital social son ordinarias, nominativas,
con valor nominal de $1,000.00 (Mil pesos cero cero diagonal cien Moheda-Nacio'nal) cada una, ~s----~=n-ssnnnen
----- D. Independientemente a la clase a la que correspondan, la totafidad de las acciones representativas del
capital social se dividiran en dos Series. Las acciones de la Serie “A" que Unicamente podran ser suscritas por

personas de nacionalidad mexicana y las acciones de la Serie "B" o de libre suscripeidn, podrén ser adquiridas
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por inversionistas mexicanos y por personas as™0 morales extranjeras o pot personas emplesas O,

entidades que csién comprendidas en el articulo segundo (2°), fraccion 111 de fa Ley de Inversion Extx'arujctg, -

-+ E. A cxcepcién de los derechos y limitaciones expresados cn cstos estatutos, las acciones, cualquiera qué ™, 1.~

. - . . . . . i Gt f
sea su serie o clase, confieren a sus tencdores iguales derechos y les imponen las mismas obhgacnoncé“lr-—f-'*’-' PR
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----- ARTICULO SEPTIMO.- EXPEDICION DE TITULOS

----- A. Los certificados provisionales y los titulos de acciones se expediran de conformidad con los requisitos
establecidos en los articulos ciento once (111), ciento veinticinco (125), ciento veintisicte (127) y demiis
rclativos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y deberan contener las disposiciones del articulo quinto
de estos estatutos. Los certificados 'provisionalcs y titulos de acciones podran amparar una 0 mas acciones y

llevaran la firma autdgrafa de dos consejeros. - -

----- B. Los titulos definitivos de acciones deberan expedirse ¢n un plazo no mayor de un aiio, contado a partir

de la fecha en que se haya determinado o acordado su emision 0 Canje.=--=----===smrasmmmmmnmscarem e

----- ARTICULO OCTAVO. ACCIONES INDIVISIBLES Y EXTRAVIADAS

----- A. La Socicdad considerard cada accién como una ¢ indivisible. 5i una accion perteneciera a dos o mas
personas, €stas deberan nombrar un representante comun, quien serd ¢l tnico que tendra derecho de asistir a
las asambleas de accionistas. En caso de omitirse el nombramiento del representante comun, la persena cuyo
nombre aparezca primero en el registro de acciones sera considerada cl representante ComUnN. «--eaessmsmsannsss
----- B. En'caso de pérdida, destruccion o robo de uno o mas titulos de acciones, se seguira ¢l procedimiento

establecido en los articulos cuarenta y cuatro (44) y siguientes de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito.

----- ARTICULO NOVENO. REGISTROS

----- A. La Socicdad [levard un Libro de Registro de Acciones en el que se inscribirdn todas las operaciones
de suscripcion, pago, adquisicion o transmision de acciones, y en el que se indicaran los nombres. apeliidos,
domicilio y nacionalidad de los- accionistas que enajenen acciones y de las personas en cuyo [avor se

transficran.

----- B. La Sociedad considerard como titulares de las acciones a las personas cuyos nombres aparezean ¢n el

Libro de Registro de Acciones,

----- C. La Socicdad tambi¢n levara un Libro de Regislro de Variaciones de Capital, en el que se inscribiran

todos los auinentos o disminuciones del capital social. -

---<- D. Las anotaciones que se¢ hagan tanto en el Libro de Registro de Acciones como en el de Variaciones del
Capital, deberdn ser autorizadas por el secretario, por alguno de los pro-sccretarios o por cualquier otro
consqexo que al efecto haya designado la asamblea de accionistas o el consejo de administracion, ~----=-------,

=== ARTICULO DECIMO. AUMENTOS DEL CAPITAL SOCIAL ----snememmsmemene

---~- A. El aumento de capital de la Sociedad en su parte minima o fija, se llevara a cabo mediante resolucion

de una asamblea extraordinaria de accionistas. E! aumento en la porcion variable, sera acordado por la

representen el awmnento inmediato anterior hayan sido totalmente suscritas y pagadas. «------=-===-=-=mnmesemmcame oy '

asamblea ordinaria de accionistas. No se autorizard ningin aumento a menos que las accioncs que \/t’};/(\

----- B. Todos los aumentos y reducciones en e! capital social se inscribirdn en el Libro de chislro/e

Variaciones de Capital que la Sociedad Hevara al efecto.
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----- C. Los aumentds. dé, capitalsocial podran efectuarse mediante capitalizacion de cuentgsidel capitabr
contable a que se refieré earticulo ciento dieciséis de la Ley General de Sociedades Mercantiles o mediante
pago en efectivo o en especie, o por capitalizacion de pasivos. En los aumentos por capitalizacion de cuentas

del capital contable, todas las acciones tendran derecho a la parte ‘proporcional que les corresponda de las

acciones que se emitan para amparar el aumento.
----- D. Al tomar la resolucién correspondiente, la asamblea de '.accionistas que autorice el aumento
determinard los rérnﬁnos y las condiciones para llevarlo a cabo. Los accioﬁistas tendran un derecho
preferente para suscribir aumentos en el capital social en la misma proporcién al niimero de acciones de que
cada uno sea propietario, dentro de un plazo de 15 (quince) dias naturales contados a partir del dia siguiente a
la fecha en que se publique el aviso del aumento de capital social en el Diario Oficial de la Federacion o en

alguno de los periddicos de mayor circulacion del domicilio de la Soc{edad, o bien, a partir de la fecha de la

asamblea, si todos los accionistas estuvieran presentes o representados.
----- Los accionistas no gozarin del derecho preferente a que se hace mencion en el parrafo anterior en

relacion con las acciones que se emitan o se mantengan en tesoreria (i) con motivo de la fusion de la Sociedad

y (ii) para la conversién de obligaciones.
----- En caso de que despudés de la expiracién del plazo durante el cual los accionistas debieran de ejercitar el
derecho preferente que se les otorga en este articulo, ain quedasen sin suscribir algunas acciones, éstas
podran scr ofrecidas para su suscripcion y pago, en las condiciones y plazos que determine la propia asamblea
que hubiese decrelado el aumento de capital, o en los términos en que disponga e! Consejo de Administracién
o los delegados designados por la Asamblea o pbr el Consejo de Admini.stracién a ese efecto, ----vememnnen e
----- ARTICULO DECIMO PRIMERO. REDUCCION DEL CAPITAL SOCIAL

----- A. Las reducciones del capital social que afecten al capital minimo o fijo, deberan ser aprobadas por una
asamblea extraordinaria de accionistas, cumpliendo, en su caso, con lo establecido por el articulo noveno (5°)

de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Las reducciones del capita'l social que afecten al capital

variable requerirdn inicamente de resolucidn de la asamblea ordinaria de accionistas.

----- B. Toda reduccion se hard por acciones integras.

----- C. Las disminuciones del capital social podrdn efectuarse para absorber pérdidas, hacer reembolsos a los

accionisias o liberarlos de exhibiciones no realizadas.

----- D. Las disminuciones de] capita! para absorber pérdidas se aplicaran en forma proporcional sobre tadas

las acciones, representativas tanto del capital minimo o fijo como de la parte variable.

-—-- E. Cuando fa disminucién tenga lugar por reembolso, éste se ceffira a lo dispuesto por el articulo ciento
treinta y cinco (1335) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, pudier}do redimirse, en primer término, las
acciones representativas del capital variable y, si el nimero’ de esas acciones no es suficiente para absorber
_totalmente el monto de l1a disminucion, se redimiran también acciones representativas del capital minimo en el
niimero que se requiera para completar la disminucién de capital decretado. En este caso las reducciones se

hardn de acuerdo con lo establecido en los siguientes incisos:

----- @) Tan pronto como se decrete una reduccién por reembolso, se les concederd a cada uno de los
accionistas, el derecho para amortizar sus acciones, en proporcidn a la disminucién del caipilal decretado. Tal
derccho deberd ejercitarse deniro de los quince dias naturales siguientes-a la fecha en que se acuerde la

reduccion.

—




hubiere determinado.

----- ¢} Si las solicitudes hechas no coniplementaron ¢l nimero de las acciones que deberdn ser g’nom

i N3t
it - st

se reembolsardn fas acciones de los accionistas que asi lo solicitaren y se designara por sorleo ante Notwrio o

Corredor Piblico e} resto de Jas acciones que deban amortizarse, hasta complementar ef monto que sc haya

acordado paca la disminucidn del capital.

~--- F, Cuando ta disminucion se cfectie para liberar a Jos accionistas de exhibiciones no rcalizadas.

primeramenie sc redimiran las acciones representativas del capital variable y, tmicamente si el mimero de csas

acciones no os suficiente para absorber totalmente el monto de la disminucion, se redimiran también acciones

representativas del capital minimo o fijo en ¢l niimero que se requiera para completar ja disminucion de

Capi1a) AECTEIado. smmemmeemammrecmee et emma e rmn o s et e e s e

---- (. La reduccién del capital social como consecuencia de que unit accionista prapictario de acciones

representativas de ia parte variable ejercite su derccho de retiro, ademas de ceilirse a lo ordenado en los

arliculos doscientos veinte {220) y doscientos veintinne (221) de fa Ley General de Sociedades Mcrcantiles.

se electuara reembolsando las acciones a su valor comable de acuerdo al estado de posicion financicra

correspondiente al cierre del ejercicio en que la separacion deba surtir sus efectos, previamente aprobado por

la asambled general ordinaria de acCiONIStas, «w---rwmeamsssmscesmancesansannnsaneaen

----- 11, El reembolso a que se refiere ¢l parrafo anterior, sera exigible a Ia Sociedad a partir del dia siguiente a

fa celebracidn de ta asambles general ordinaria de accionistas que haya aprobado e estado de posicion

financiera correspondiente a) ejercicio en ¢l que cl retiro deba surtir sus efectos.

=== ARTICULO DECIMO SEGUNDQC. ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS, v--eveme- rrmmemansas emmemceemen

«--- A. La suprema autoridad radica en las asambleas de accionistas. Estas serdin ordinarias o extraordinarias

¥y s¢ celebrardn en el domicilio de la Sociedad.

----- B. La asamblea anual ordinarin de accionistas se cclebrara dentro de los cuatro tieses siguicntes a {a

terminacion del ejercicio social. Otras asambleas ordinarias y las asambleas extraordinarias de accionistas

podiin celebrarse cuando bayan sido convocadas en la forma que sc establece en estos estatutos.

-~ C. Las asambleas de acc1omslas seran convoeadas por el Consejo de Adwinistracion a través de su

presidente, secretario o cualqu.cra de Jos pro-secretarios. En su ausencia, por los comisarios ¢n la forma

prevista por la Ley General de Sociedades Mercantiles. -

----- D. Las convocatorias deberan incluir el orden del dia, la fecha, lugar y hora en que habran de ceicbrarse

las asambleas y seran firmadas por quicn Jas haga. Deberan publicarse en el Diario Oficial de fa Federacion o

en uno de los periddicos de mayor circulacion en el domicitio de la Sociedad.

En ¢l caso de las asambleas

ordinarias, 1a primera convotatoria deberd publicarse cuando menas con quince dias naturales de anticipacion

a la fecha fijada para la asamblea, tratandose de segunda convocatoria, deberd publicarse cuando menos con

ocho dias naturales de antelacion a la fecha fijuda para la celebracion de Ja ssamblea. En el caso de las

asambleas extraordinarias, ya sea en primera o en segunda convocatoria, deberd publicarse cuanda menos con

ocho dias nalurales de anticipacion 2 Ja feeha fijada para la asaniblea. se----sscommccmmsmms s e es

D. anterior, cuando todos fos accionistas estén presentes o represetitados al momento de la votacion.

E. No se requeriva agotar los requisitos de publicacion de la convocatoria en la forma prevista i ef punty

kas
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asambleas de aceioni ,onsxderarzm tinicamente los asumos mcluldus en el Ordendile D’iﬁuzﬁm’g}ﬂ

convocatoria rcspcctlva a menos que los accionistas que representen el cien por ciento del capital en forma

undnime acuerden la inclusién de otros puntos.--

----- F. Las asambleas ordinarias podran resolver toda clase de asuntos, con excepcién de los siguientes, que

quedan reservados para las asambleas extraordinarias:

--—- Uno. prérroga de la duracién de la Sociedad;

----- Dos. disolucién anticipada de la Saciedad;

----- Tres. aumento o reduccion del capital social en su porcion minima o fija;

----- Cuatro. cambio de objeto de la Sociedad;

----- Cinco. cambio de nacionalidad de la Sociedad;

----- Seis. transformacién de la Sociedad;

----- Siete. fusion con otra sociedad y escisién de la Sociedad;

----- Ocho. emision de acciones privilegiadas;

----- Nueve. amortizacion por parte de la Sociedad de acciones de la porcién minima o fija del capital social y
emisidn de acciones de goce o de voto limitado, preferentes o de cualquier clase distinta a las ordinarias; --~----

----- Diez. emision de bonos;

---=- Once. cualquier otra reforma a los estatutos sociales.
----- G. Para que una asamblea ordinaria se considere legalmente reunida por virtud de primera canvocataria,
deberd estar presente o representada por lo menos la mitad del capiré] social y las resoluciones sélo seran
vilidas cuando se tomen por mayoria de los votos presentes. En segunda convocatoria, la asamblea ordinaria

se considerard legalmente instalada con cualquiera que sea el nimero de acciones presentes o representadas, y

las resoluciones serdn validas por la mayoria de los votos presentes. .
----- H. Para que una asamblea extraordinaria se considere legalmente reunida por virtud de primera
convacatoria, deberd estar presente o representado por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento} del
capital social y las resoluciones sélo serin vélidas cuando se tomen por el voto de la mitad del capital social.

En segunda convocatoria, la asamblea extraordinaria se considerard legalmente instalada y las resoluciones

seran vélidas, con cuando menos la mitad del capital social.
----- I. Si la asamblea, ya sea ordinaria o extraordinaria, no pudiera celebrarse por falta de quérum de

asistencia en el dia sefialado para su reunién, se hard una segunda convocatoria con expresién de esta

circunstancia.
----- J. En las asambleas de accionistas, los miembros del consejo de administraciéon no podran votar para
aprobar sus cuentas ni en relacién con cualquier asunto que afecte su responsabilidad personal. «--eeeesecommeamees
---— K. Solo las personas inscritas como accionistas en el Libro de Registro de Acciones tendrdn derecho de
comparecer o de ser representadas en las asambleas de accionistas. Los accionistas podran votar
personalmente o por medio de un apoderado general o especial, en este (ltimo caso nombrado mediante
simple carta poder, quien no necesitara ser accionista de la Sociedad. Cada accionista 0 su representante
tendrd derecho a un voto por cada accion. Los miembros del consejo de administracion, el director general o
los comisarjas podrin, en su caso, representar sus propias acciones, pero no podran representar a ningfin otro

accionista en las asambleas.
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escrutadores, quienes certificardn qué accionistas estdn presentes y el nimero de acciones represemm

oty €
accionistas decidirin acerca de Jas objeciones que se presenten respecto de la lista de LastsErmbey N
Quite ~ £

capacidad legal de las personas presentes, una vez que sc haya escuchado al sccretario.
----- M. Los accionistas podran adoptar resoluciones fucra de asamblea por unanimidad de los accionistas que
representen la totalidad de tas acciones con derecho a voto, dichas resoluciones tendran, para todos los efectos
tegales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas por los accionistas reunidos en asamblea general,
sicspre que se confirmen por escrito, E! documento en el que conste {a confinmacion escrita de cada
accionista, deberd sey cnviado al presidente, al sccretario o a los pro-secretarios del Conscjo de
Administracion de la Sociedad, quien transcribird las resoluciones respectivas cn el libro de actas

correspondiente vy certificard que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con lo establecido en

el presente punto.

----- ARTICULO DECIMO TERCERO. ACTAS

----- A, Las actas de las asamblcas de accionistas, va sean ordinarias o extraordinarias, y de las sesiones del
consejo de administracion, asi como las de aquellas que no se celebren por falta de quorum, serdn {irmadas

cuando menos por las personas que actiien como presidente y secretario de fa reunion, y por los comisarios

que, en su caso, estén presentes.

----- B. Las actas de las asambleas y las de las sesiones del consejo de administracion s¢ asentardu en los
libros de actas respectivos. En el caso de las actas de las asambleas, se ancxardn a un expediente las cartas

poder, ejemplares de la publicacién de la convocatoria, en su caso, y los informes y demas documentos

presentados a a a52mblea, «=emame e remeas e

----- C. Cuando el acta de una asamblea 0 de una sesion de consejo no pucda asentarse en el libro

correspondiente, dicha acta se protocolizar ante notario pablico.

----- D. Las actas de las asambleas ‘extracrdinarias dc accionistas se protocolizardn y se inscribiran en cl

Registro Publico de Comercio del domicilio de la Sociedad. memeemeceeemeescene s

----- ARTICULO DECIMO CUARTO. CONSEJO DE ADMINISTRACION.

----- A. La direccion y.el manejo de todos los asuntos, bicnes e intcreses de la Socicdad estardn

encomendados a un conscjo de administracién compuesto por el nimero de miembros que designe la

asamblca ordinaria de accionistas, quienes podrin ser o no ser accionistas. -

----- B. Los cargos de los consejeros tendran Jas denominaciones que la propia asamblea determine, ----=--=-----

-—-- C. El presidente del consejo cuidard del cumplimiento de estos estatutos, de los reglamentos de la /3

----- D. Elsecretario y el pro-secrctario o pro-secretarios del consejo de administracion, asi como los gerentes
generales y gerentes especiales que designe la asamblea, tendran la representacion fegal del consejo de

administracién ante cualquicr persona fisica o moral, o antc toda clase de autoridades de cualquier orden y

grado, ya scan municipales, locales o federales, fiscales, judiciales, civiles, penales, administrativas, del /“

wabajo o de cualquier otra indole, en fodas las controversias, arbitrajes y juicios en los que la Sociedad sea
parle y disfrutaran de las facultades que se citan en ¢f articulo Décimo Séptimo de estos estatulos.  Ex

consecuencia, cl presidente y Jos demas miembros del consejo de administracion no estan autorizados para
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representar al consejo o a {a: Sociedad en ninguna controversia, arbitraje o juicio en los que la Soc:edad’sef”‘”ﬂg

parte.

E. La asamblea general de accionistas podra nombrar a un consejero suplente, por cada consejero

propietario que haya designado. Los consejeros supientes suplivan las ausencias de los consejeros

propietarios en forma indistinta, salvo que la asamblea de accionistas resuelva ofra cosa.
----- F. Cualquier accionista minoritario o grupo de accionistas minoritarios que representen por lo menos el
veinticinco por ciento (23%) de las acciones del capital social, tencird derecho a nombrar a un consejero
propietario y a su respectivo suplente. Dicho derecho no podré ser ejercitado por el accionista o gritpo de
accionistas que ya hubiere votado sus acciones para la eleccidn de consejeros. Los consejesos podrén ser

reelectos.

G. Los consejeros serdn nombrados por el término de-un afio y continiiarin en su cargo hasta que sus

sucesores hayan sido nombrados y hayan tomado posesion de sus cargos.

H. Cualquier consejero propictario o suplente podrd ser removido de su cargo en cualquier momento, con

o sin causa, mediante resolucién de una asamblea ordinaria de accionistas.
----- 1. Con el objeto de garantizar el fie] cumplimiento de sus obligaciones, la asamblea de accionistas que los
designe podrd resolver que cada consejero propietario y su suplente deposite en la Sociedad la garantia que al
efecto sefiale la propia asamblea de accionistas. La asamblea podra dispensar este requisito, En su caso, dicha
garantia no podrd ser cedida durante el tiempo en que el consejero esté en funcioneé y no le serd devuelta sino
hasta que la asamblea haya aprobado las cuentas correspondientes al periodo en que e} consejero haya estado

en funciones.

J. Los consejeros no percibirdn remineracién por su desempeiio como tales.

«--- ARTICULO DECIMO QUINTO. SESIONES DEL CONSEJO Y RESOLUCIONES FUERA DE
FLLA.

----- A. El consejo de administracidn se reunira en el domiicilio de la Sociedad o en cualquier otro higar, segiin
el propio consejo determine y sea necesario. Las sesiones podrdn ser convocadas por el presidente, el

secretario o cualquiera de los pro-secretarios,

B. Las convocatorias para las sesiones se notificaran por correo centificado, mensajeria privada, o telefax,
al domicilio que los consejeros hayan sefialado para tat objeto, cuando menos con 3 (tres) dias naturales de
anticipacién a la fecha de la sesién y contendran el orden del dia, la fecha, el lugar, la hora de la sesién,
debiendo ser firmadas por quien las haga. Cuando todos los miembros propietarios o sus respectivos
suplentes del consejo de admin'isu'aci(m, se encuentren presentes y estén de acuerdo con el orden del dia, no

sera necesario agotar las formalidades para la notificacian de la convocatoria.

----- C. Las sesiones de consejo de administracién considerardn y tomarin resoluciones unicamente en
relacion con los asuntos que se indiquen en el arden del dia. Se podrdn incluir asuntos en el orden dia, a
solicitud de cualquier cousejero, siempre y cuando dicha inclusién se apruebe por unanimidad de los

consejeros presentes.

D. Para que el Consejo de Administraci6n sesione legalmente deberd asistir, por lo menos, ia mitad de
sus miembros y sus resoluciones serdn vélidas cuando sean tomadas por la mayoria de los presentes. --------- —

E. Cada consejero tendré derecho a un voto.

10

‘J"\(]ﬁzya;; gl
7




ool 61/’/':
\}y"/ \\,,m/, N S
'lr‘ o 1T

\,(-

— ne \
T T &p/ )
F. El consejo de administracién podra adoptar reSviuciones Tacra de sesion por unammxdﬂd de votos de¢
~,
los consejeros propietarios o sus respectivos suplentes. Dichas resoluciones tendran, para todos los efectos

legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas por tos consejeros reunidos en sesion de consejoyis 4

b
siempre que s¢ confirmen por escrito.  Ei documento en el que conste la confirmacion escrita de cada
consejero, deberd ser enviado al presidente, al secretariv o a los pro-sccretarios del Conscjo de

Administracion de la Sociedad, quien transcribitd las resoluciones respectivas en el libro de actas

correspondiente y certificard que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con lo establecido en
el presente punto.

———

ARTICULO DECIMO SEXTO. FACULTADES DEL CONSEJO

----- El Consejo de Administracién tendra las mas amplias facultades para celebrar todos los contratos ¥ Hevan
a cabo todos los actos y operaciones que por Icy o por los estatutos no se reserven expresamente a la asamblea {
de accionistas, para administrar y dirigir Jos asuntos de la Sociedad; para cumplir el objeto social de la
Sociedad y para representar lcgalmcme‘ a la Sociedad ante cualesquier persona y autoridad judicial, penal
civil, laboral o administrativa, ya sean federales, estatales o municipales, con autoridad tan amplia como en
derecho proceda, incluyendo sin limitacion, las que se wencionan en los puntos siguientes, hecha excepeian

de las facultades que se delegan al secretario, al pro-sceretario o pro-secretarios, a los gerenles generales v @

los gercntes especiales y que se citan en el articulo Décimo Séptimo de estos estatutos

. Administrar los negocios y bicnes sociales, con poder amplio de administracion on los términos del

segundo parrafo del articulo dos mil quinientos cincucnta y cuatro (2,554), ded Cadigo Civil para el Distrito
Federat o sus correlatives en el lugar en que se ejercite.---

----- B. Ejercitar aclos de dominio respecto de los biencs muebles € immuebles de la Sociedad o de sus
derechos reales o personales, ea los términos del parrafo tercero del anticulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro (2,554) del Codigo Civil para el Distrito Federal o sus correlativos en el lugar en que se cjercite, --am---=-
----- C. Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y atin Jas especiales qu
conforme a la Ley requicran poder o cliusula espceial, en los términos del primer parrafo del aniculo dos mil
guinientos cmc‘:uenm y cuatro (2,554) y dos mil quinientos ochenta y siete (2,587), (excepto Ja faculiad para
articular v absolver posiciones, seflalada en la fraccion 1V) de] CODIGO CIVIL vigente para el Distrito
Federal y de sus correlativos en e} lugar en que se ejcrcite, por lo que representard a la Sociedad ante

cualquier persona fisica o moral, o ante toda clase de autoridades de cualquier orden y grado. ya sean

municipales, locales o federales, fiscales, judiciales, civiles, penales, administrativas, o de cualquier olra /

indolc. ante toda clase de juntas de conciliacion y de conciliacién y arbitruje, ya scan federales o locales y /™

demas autoridades del trabajo y ante arbitros y arbitradores.

D. Entablar denuncias, querellas y acusaciones penales y otorgar ¢l perdon a que sc reficre el articulo

noventa y tres (93) del CODIGO PENAL FEDERAL vigente, v de sus correlativos en el lugar en que se

ejercite, coadyuvar como parte civil con el Ministerio Piblico. asi como exigir la reparacion del dano
proveniente del delito.

---- E. Intentar y desistirse de. toda clase de juicios, recusaciones, incidentes, yecursos y apelaciones

ordimarias o extraordinarias, acciones y procedimicntos ya sean civiles, mercantiles, penales, administrativos

contenciosos y laborales, inclusive promover ¢ juicio de amparo y desistirse dc ¢l
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---- F. Hacer cesion d¢.bienes, transigir, recibir pagos, presentar posturas, hacer pujas y mejoras en f#tftes Zc«sps

comprometer en drbitros; -
----- G. Girar, aceptar, endosar, otorgar y avalar, o de cualquier otra manera gt_lscribir titulos de érédito,
conforme a lo previsto por el articulo noveno (9°) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito;------
- H. Contraer o conceder préstamos otorgando o recibiendo las parantias correspondientes; emitir !
obligaciones con o sin garantia especifica; aceptar, girar, endosar 'y avalar toda clase de titulos de crédito y -
atorgar fianzas o garantias de cualquier clase, respecio de las obiigacionés contraidas por la Sociedad o de los

titulos emitidos o aceptados por terceros,

----- I. Aportar bicnes muebles ¢ inmuebles a otras sociedades y suscribir acciones o tomar participaciones o '

partes de interés en otras empresas;

----- J. Nombrar y remover a los funcionarios, cmpleados, auditores externos y apoderados que sean
necesarios para la debida atencién de los asuntos sociales, seflaldndoles sus facultades, deberes y

remuneraciones.

----- K. Otorgar y revocar los poderes que se consideren convenientes, con o sin derecho de substitucién,

pudiendo otorgar en ellos fas facultades que estos estatutos confieren al Consejo de Administracién en su

caso, conservando su ¢jercicio;
----- L. Decidir sobre todos los asuntos que se refieran a la adquisicién o venta por la Sociedad, de acciones,

bonos o valores, a la participacion de la Sociedad en otras empresas o sociedades y a la adquisicién,

construceidn o venta de inmuebles;
----- M. Ejecutar los acuerdos de las asambleas, delegar sus finciones en alguno o dlgunos de los Consejeros,

funcionarios de la Sociedad o apaderados que designe al efecto, para que las ejerzan en el negocio. 0 negocios

y en los términos y condiciones que el mismo Consejo seflale;

----- N. Determinar los egresos;

---—- O, Formular tos estados financieros;

----- P, Convocar a las asambleas;

----- Q. En general, llevar a cabo los actos y operaciones que sean necesarios o convenientes para el objeto de
ta Sociedad, hecha excepcion de los expresamente reservados por la Ley o por estos estatutos a la asamblea. --
----- E] Consejo de Administracion actuard como organo colegiado, por lo que sus integrantes no podrin
ejercer los poderes que mencionan en el presente articulo, ya sea en forma individual o actuando
conjizmamemc, excepto cuando lo autorice expresamenie el Consejo de Admiaistracion o la Asamblea de
Accionistas.
<« ARTICULO DECIMO SEPTIMO. FACULTADES DEL SECRETARIO Y PRO-SECRETARIOS
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y GERENTES DE LA SOCIEDAD.

-—-- A. Se confiere al secretario y al pro-secretario o pro-secretarios del Consejo de Administracion, asi

como a los gerentes generales y a los gerentes especiales que designe la asamblea, la representacién legal de
la Sociedad y la representacion legal del Consejo de Administracidn, para que comparezcan indistintamente
ante cualquier persona fisica o moral, o ante toda clase de autoridades de cualqui;ar orden y grado, ya sean.
municipales, locales o federales, fiscales, judiciales, civiles, penales, administrativas, del trabajo o de
cualquier otra indole, 2 defender lo que a los intereses de la Sociedad corresponda, en todas las controversias,
arbitrajes y juicios en los que ésta sea parte. En el ejercicio de sus cargos, el secretario y el pro-secretario o
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pro-sccretarios del Consejo de Admmr‘éggm‘ﬁ&':a /o{%p’ 5 gerentes vcneréi:.s',%»iﬁ erentes espucnalc%
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disfrutaran conjunta o separadamente de lasﬁjm—&/ Itades:

i) Poder general para pleitos y cobranzas, para que Jo ejerzan conjunia o separadamente, con tod?s lus
facultades generales y avn las cspecmles que Lonforme a la Ley requieran poder o clausula especial, en los Qui
términos del primer parrafo del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro (2,554) y del Articulo, Dos

! Quinientos Ochenta y Siete (2,587), (excepto la facultad de hacer cesion de bienes, sefialada en la
fraccion V) del CODIGO CiVIL vigente para el Distrito Federal y de sus correlativos en ¢l lugar en que se
gjercite, por lo que representardn a la Sociedad ante toda clase de personas fisicas o morales o autoridades de
cualquier orden y grado, ya sean municipales, locales o federales, fiscales, judiciales, civiles, penales,
administrativas, del trabajo o de cualquier owra indole, pudiendo intentar y desistirse de toda clase de juicios,
acciones y procedimicntos ya sean civiles, mercantiles, penales, administrativos, contenciosos y laborales,
inclusive promover el juicio de ampare y desistirse de €l, absolver y articular posiciones, Lransigir, recibir
pagos, prescatar posturas, hacer pujas y mejoras .en remates, conﬁromeler en arbitras, intentar y proscguir
juicios, incidentes, recursos y apelaciones ordinarias o extraordinarias, recusar, entablar denuncias, querellas y
acusaciones penales y otorgar el perdon a que se reficre ¢l Articulo Noventa-y Tres (93) del CODIGO
PENAL FEDERAL vigente, v de sus correlativos en (sic) lugar en que se ejercite, coadyuvar como parte civil
con el Minisierio Pablico, asi como exigir fa reparacion del dafio proveniente del delito, quedando autorizados

para firmar.cuantos documentos publicos o privados fueren menester para el cabal cumplimiento del preseitie

poder.

----- ii)  Administrar las relaciones laborales de la Sociedad, por lo que indistintamente podran celcbrar,
rescindir, modificar y terminar contratos individuales y colectivos de trabajo, establecer y modificar
condiciones de trabajo, emitir reglamentos intcriores de trabajo, y en general, comparecer antc particulares y
ante todas las autoridades en materia de trabajo, de manera especial ante las relacionadas en el articulo
quinientos veintitrés (523) de la Ley Federal del Trabajo, asi como ante €f Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para {os Trabajadores (INFONAVIT), Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) vy Fondo de
Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT), a realizar todas las gestiones y
tramites nccc;;arios para la solucion de los asuntos que sc ic ofrezcan a la Sociedad, a los que comparecerin
cn el caracter de representantes en términos del articulo once (1) de la Ley Federal del Trabajo, que
dctermina: ."Los directores, administradores, gcrentes y demas personas que ejerzan funciones de direccion
de administracion en las empresas o establecimientos, scran considerados representantes del pawdn y en tal
concepto 1o oblipan en sus relaciones con los 1rabaj.adores", En consecuencia, en relacion con esos asuntos,
podran ejercitar las mencionadas facultades, o-sea, comparecer en caracier de administradores y, por lo tanfg
de representantes de la Sociedad, en los térh\inos de los articulos once (1), seiscientos noventa y dos (692),
fraccion segunda, setecientos ochenta y scis (786) y ochocientos setenta y seis (876) de la Ley Federal del
Trabajo, asi como comparecer a las audiencias de conciliacion en que sca citada la Sociedad por las junlas de
Couciliacidn y de Conciliacién y Arbitraje, con todas las facultades generales y ain las cspeciales que

conforme a la ley requieran poder o clausula especial.

~---- iii). Para comparecer indistintamente en represcntacion de la Sociedad, a las diligencias de conciliacion
ante la Procuraduria Federal del Consumidor y sus delegaciones en la Repiblica Mexicana, considcrandolos

debidamente facultados para tal efecto, pudiendo realizar todo tipo de gestiones y tramites en relacion a los

l)\ a-‘\ ; 'S
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‘ requieran poder-o cldusula especial, para que lo ejerzan conjunta o separadamente.

asuntos en quc tcnﬂa mtcrés 1& Socledad qucdando facuitados para suscribir cualquier acto c@@éﬂmﬁﬁ‘@(fﬁ

corresponda.

----- iv). Poder general para actos de administracidn, en los términas del segundo pérrafo del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro (2,554) del Caodigo Civil vigente para el Distrito Federal y sus correlativos en ef

lugar en que se ejercite, con todas las facultades generales y adn de las especiales que de acuerdo con la Ley

.

§ o B. La asambtea podra ampiiar o restringir sus facultades.
----- ARTICULO DECIMO OCTAVQ. FACULTADES DE LOS FUNCIONARIOS ~--nemveeeeee R -
----- A. El presidente del consejo presidira todas las asambieas de accionistas y las sesiones de Consejo de

Administracién, presentard informes a los consejeros y a los accionistas y llevard a cabo todas las funciones
que le confiera el Consejo de Administracion. Las ausencias ¢ incapacidades del presidente seran suplidas
por la persona que designe la asamblea o por ¢l consejero que designe la sesion de que se trate. El presidente
det cansejo de administracion tendré 1a facuhad de gjercer, en forma discrecional, directamente o a través de
la persona o personas que designe, el derecho de voto que corresponda a las acciones y/o partes sociales

propiedad de la Sociedad en otras sociedades.

----- B. El secretario actuara con tal cardcter en las asanﬁbleas‘ de accionistas y en las sesiones del Consejo de
Administracion; preparara las convocatorias de las juntas del Consejo de Administracion; levantard las actas;
expedirz‘\.certiﬁcz\ciones; tendré a su cuidado los libros de .actas de la Sociedad y preparara los informes y
desempeﬁar.é las demas funciones inherentes a su cargo o que le sean encomendadas por el presidente del
Consejo o por el Consejo de Administracién. En ausencia del secretario, lo sup.lirz'x el pro-secretario 0, en caso
de haberse designado mas de un pro-secretario, por cualquiera de ellos y en su defecto, la persona que designe

la asamblea o por el consejero que designe la junta de que se trate, El secretario y el pro-secretario o

. o adan e

pro-secretarios del consejo de administracién gozaran indistintamente ademds de las facultades que se les
otorguen en el momento de su nombrantiento de las facultades a que se refiere el artfculo Décimo Séptimo de

eslos estatutos.

----- C. Habrd uno o varios gerentes generales y gerentes especiales, quienes estardn a cargo de las
operaciones y de la administracién diaria de la Sociedad. Dichos funcionarios serdn designades por la
asamblea ordinaria de accionistas o por el Consejo de Administracién y gozardn de las facultades que se

establecen en el Articulo Décimo Séptimo de los Estatutos Sociales, salve que la asamblea que los designe

acuerde atra cosa.
— D. Con el objeto de garantizar el fiel cumplimiento de sus obligaciones y en caso de asi resolverls la
asamblea de accionistas o e! consejo de administracién que los designe, cada funcionario depositard con la
Sociedad la gavantia que al efecto sefialé ia propia asamblea de accionistas o €l consejo de administracion;
seziin sea el caso, la asamblea o el conscjo podran dispensar este requisito. En su caso, dicha garant(a no

podrd ser cedida durante el tiempo en que el funcionario esté en funciones y no le serd devuelta sino hasta que

la asamblea haya aprobado sus gestiones.
----- ARTICULO DECIMO NOVENO. COMISARIOS

--—-- A. La vigilancia de la Sociedad estard a cargo de uno o mas comisarios y, cuando asi lo determine la
asamblea, de sus respsctivos suplentes, quienes tendran las facultades y obligaciones sefialadas en el articulo

ciento sesenta y seis (166) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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(25%) delcapital social tendra derecho de desmﬂar un ConTisario propietario y a su suplente.

sido elegidos y hayan asumido sus puestos y podrén ser reelectos.
----- D. En caso de que asi lo resolviere la asamnblea dec accionistas que los designe, los comisarios
propictarios y suplentes depositardn con la Sociedad la garantia que en el momento de su eleccion les sciiaie
la propia asamblea de accionistas, con el fin de garantizar el fiel cumplimiento de sus obligaciones. La
asamblea podra dispensar dicha garantfa. En su caso, dicha garantfa no podra ser cedida durante ¢l tiempo en
que el comisario esté en funciones y no le sera devueita sino hasta que la asamblea haya aprobado las cuentas
correspondientes al periodo en el quie el comisario haya estado en funciones, —--ss---mss-emmmommensemonanaee-

----- ARTICULO VIGESIMO. EJERCICIO SOCIAL -

--—-- A. Los ejercicios sociales de }a Sociedad corrcran del primero de enero al treinta y uno de diciembre de
cada aflo. Anualmente cl Conscjo de Administracion preparard la informacion financiera a que s reficre el

articulo ciento setenta y dos (172) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para someterse a la

consideracion de los accionistas.----

----- B. Dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura de cada cjercicio social, €l Consejo de

Administracion preparard por Jo menos la siguiente informacion:

L. Un informe sobre la marcha de Ja Sociedad cn ¢l gjercicio, asi como sobre las politicas seguidas por el
propio Conscjo ¥, en su caso, sobre los principales proyectos exisienies; --==sss-sms-sssemsommearremmmn s emmaamns

1. Un informe en el que sc declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables y de

informacidn seguidos cn la preparacion de fa inforimacion financiera;

[1. Un cstado que mnuestre la situacion financiera de la Sociedad a la fecha de cierre dul gjercicior--------

IV. Un csiado que muestre, debidamente explicados y clasiticados, los resuttados de la Socicdad durante

cl ejercicio;

V. Un estado que niuestre los cambios cn la situacion linanciera duraile el €jercicio;-—---==n==n-ssmssmsxzmeee-

VI. Un estado que muestre los cambios en las partidas que integren el patrimonio social, acaccidos

duraite el ejercicio; y

VIL Las notas que sean nccesarias para complementar y aclarar la informacion que suministeen los

estados anteriores.

---=~ C. Ei informe que se indica en cl presente articulo, conjuntamente con el informe del Comisario, deberd
ponerse a disposicion de los titulares de acciones comuncs u ordinarias por lo menos guince dias antes de l:;/

fecha de la asamblea general ordinaria que haya de discutirlos, quicnes tendran derecho a que se les cntrchc

una copia.

=---- ARTICULO VYIGESIMO PRIMERO. APLICACION DE RESULTADOS ---e---esevoammmecnemcneinaneans
----- A. Los fundadores como tales no tendrdn participacion especial alguna en las utilidades. ---~ssssessnsanaeaae-
--—- B. Uuna vez hechas las deducciones de Ley, incluycndo en forma enunciativa, la relativa af pago del

Impuesto Sobre la Renta, las utilidades netas anuales que mucstren los estados financieros aprobados por la

asamblea, sc aplicaran como sigue:

a). El cinco por ciento al fondo de reserva legal, basta gue el mismo equivalga, cuando menos, al veinte

por ciento del capital social; y
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-{ al niimero de sus acciones y hasta por el haber social por ellas representado.
§ ===~ ARTICULO VIGESIMOQ SEGUNDO. DISOLUCION

-] cualquiera de las siguientes causas:
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—--- La Sociedad se disolverd al término del plazo seftalado en el articulo cuarto de estos estatutos, a menos

que dicho plazo se prorrogue antes de su terminacion, o que la Sociedad se disuelva previamente por

----- Uno) Porque la Sociedad no pueda llevar a cabo el objeto principal para el que fue constituida. -~~eeravsveen
----- Dos) Por la pérdida de dos terceras partes del capital social, a ng ser que ¢éste se aumente o se reduzca en

la medida suficiente.

----- Tres) Por resolucién tomada en una asamblea extraordinaria de accionistas.

----- Cuatro) Cuando el niimero de accionistas sea inferior al que establece la ley.

----- ARTICULO VIGESIMO TERCERQ. LIQUIDACION

----- A. En caso de que sea necesario liquidar la Sociedad en los términos del articulo Vigésimo Segundo de
estos estatutos, los accionistas podran designar a uno o varios liquidadores para finiquitar los asuntos de la

Sociedad.

---—- B. El o los liquidadares estardn facultades para concluis las operaciones de la Sociedad y liquidar sus
negocios; cobrar fas cantidades que se adeuden a la So;:iedaq y pagar las cantidades que ésta deba; vender los
bienes de la Sociedad al precio o precios que dichas liquidadores consideren convenientes, segin su leal saber
y entender; distribuir entre los accionistas los bienes remanentes de (a Sociedad, después de pagar todas las
deudas sociales, en proporcién a sus intereses respectivos; tomar las medidas que sean apropiadas o
convenientes para concluir la liquidacion de la Sociedad de acuerdo con los artfculos doscientos cuarenta y
dos (242) y doscientos cuarenta y acho (248) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, as{ como para

obtener la cancelacion del registro de la Sociedad, una vez terminada la liquidacién.

----- C. El o los liquidadores también tendrén las facultades correspondientes a un apoderado general de
acuerdo con los articulos dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2,554) del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y los correlativos de los Cédigos Civiles en todos los Estados de la Repiblica Mexicana, ------me-n--m
---=- ARTICULO VIGESIMO CUARTO. DERECHO APLICABLE

----- En tado lo que no esté expresamente previsto en estos estatutos se aplicardn las disposiciones de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, el Cédigo de Comercio y el Cédigo Civil para el Distrito Federal en
Matéria Comiin y para todz la Repiiblica en Materia Federal. - -
----- SEGUNDO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.- En re.lacién a este punto, los accionistas acordaron

otorgar un Poder Especial en favor de los sefiores C.P. Gonzalo Jesis Ortiz Garrido y C.P, Carlos Alejandro

.1 Gonzalez Pacheco, para que comparezean indistintamente, ante autoridades fiscales federales y/o estatales
i para realizar todo tipo de tramites, presentar avisos, solicitudes, declaraciones, informes, etc. y para recibir

- todo tipo de documentacién enviada por dichas autoridades a nombre de la Sociedad y recojan la cédula de

idemtificacian fiscal que se expida a su nombre. : -

- Asintismo, se aprobé por unanimidad de votos designar como Delegados Especiales de esta asamblea en

los términos de los Articulos diez y ciento setenta y ocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles, a los

seflores Lic. Alfonso de Angoitia Noriega, Maria Azucena Dominguez Cobidn y Lic. Adriana Calderdn Yubi,
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para que indistintamente acudan ante laxS'éc;ftggla\gé,Macnones Exteriores a solicitar ¢! permijo :“:

g
correspondiente para reformar el articulo primero e ‘los estatutos sociales, y comparezcan ante ¢l notario M

. vus
piiblico de su cleccidn a protocohzar el acta que se fevanta con motivo de esta reunion.-=----s--s-s---x-- Farers ?-un‘{-ﬁt’ﬂ‘) ,ua

, , . - . pitp - Bev
----- La Secretaria de Ja Asamblea certifica, que desde el inicio de la asamblea, asi coma en el motcsio de la Qi -

votacion de cada una de las resoluciones han estado presentes y representadas la totalidad de los acciones, que

representan el capital SOTIAl, comsmnrmmmrmmm e et

----- A continuacion el Presidente ordend un receso para dar lugar a la formulacion de l2 presenic acta. sicndy
aprobada en i totalidad v firmaron al calce para constancia el Presidenty, la Sccretaria y el Escrutador. ----s--

----- C.P. GUILLERMO NAVA GOMEZ-TAGLE.- PRESIDENTE.- (FIRMADO). +---eeeresssemrmmmeeomneonmenees

--+-- C.P. EFREN YABER JIMENEZ.- ESCRUTADOR.- (FIRMADQ).” ---r-mmreemsmmrssememmsesosensmon oo

----- En virtud de lo anterior la comparecicnte otorga las siguientesi-------- ----

TCLAUSULAS" e oot
—~-- PRIMERA.- La sefiora MARIA AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, en su caracter de Delegada
Especial dc la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "PUBLICACIONES HISPAMEN", i
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en esta Ciudad, a las nueve horas det dia !

trecc de octubre del ado dos mil, deja protacolizada la inisma, para todos los efectos legales a que haya Jugar. -
----- SEGUNDA.- Por medio de este instrumento "PUBLICACIONES HISPAMEX", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, representada por su Delegada [Especial la seiiora MARIA
AZUCENA DOMINGUEZ COBIAN, formaliza el CAMBIO de DENOMINACION de fa Socivdad por Ia de
"EDITORIAL TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y la REFORMA
TOTAL a los Estatutos Sociales; de conformidad con Ja resclucion primera, lomada en rclucion al Primer
Punto det Orden de) Dia de la Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas cuya acta ha sido
prolocolizada en cste instrumento y que se ticne aqui por reproducida como si s¢ inscrtase a lo Jelra, ===szs-=x--==
----- TERCERA .- En tériminos del Articulo Veintisiete del Cédigo Fiscal de la Federacion y de la Regla dos
punto tres punto diccisicte de Ja Quinta Resolucion de Modificaciones a la Resolucion Miscelanea Fiscal para i
mil novecientos noventa y nueve, verifiqué las Claves de los Registros Federales de Contribuyentes de los

Accionistas que intervinieron en el acta que por este instrumento se protocoliza, mismas que obran en las

fetra "C" y QUE S0 123 SIEUIBNIES: anrvamemmnmsemnrem e oo

Cédulas que en copia fotostatica constan en los documentos que agrego ai apéndice de esta escrituru bajo la . )/ t
i)
-

----- EDITORIAL TELEVISA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (actuahmente EDIVISA, /]
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE). ETE, NOVECIENTOS SESENTA MIJL/

DOSCIENTOS CATORCE, R VEINTISELS. .- e e I

----~ EMILIO FERNANDO AZCARRAGA JEAN: AAJE, SEISCIENTOS OCHENTA MIL DOSCIENTOS )

VEINTIUNO, L NOVENTA Y UNO . -eneceeammeanmermmeam o emeamrasesmmeros memamms sesmsmanmsmmme semmms s ams oo om enmeme ) \)/\)

----- PROMO-INDUSTRIAS METROPOLITANAS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE:  {

PIM, OCHOCIENTOS SESENTA ML QUINIENTOS VEINTIUNO, RTA ~senssremsmsnsesnssnssnmsnssaamsraae /
"PERSONALIDA D" -reccrmommsmecrcaemrcsamecacnece cmacemsemcean

---~ La acredita la compareciente en representaciéon de "PUBLICACIONES RISPAMEX", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sigue; =-----
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----- I.- Por. escntura ¢

veintitrés de mm‘zo “de mil novecieios novema ¥ cmco anre el Llcenc:ado Luis” Antonio Maontes de Oca
Mayagoitia, Notano Plblico nimero veintinueve -del D:stmo Federal, actuandc como Asociado y en el
Protocolo de la nataria namero setenta y tres, de la que es Titular e} Licenciado Francisco Javier Mondragén
i Alarcon, cuyo primer festimonio queds inscrito en el Folio Mercantil ntimero ciento noventa y seis mil ciento

cuarenta v dos del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, por la que previo

permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores niimero.nueve millones seis mil trescientos veintiséis,

Ay -

expediente nueve mil quinientos nueve millones seis mil noventa, se Constituy¢ "PUBLICACIONES
HISPAMEX", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con duracién de CIEN afios, domicilio
en MEXICO, DISTRITO FEDERAL, capital social de UN MILLON QUINIENTOS MIL NUEVOS PESQOS,
actualmente PESOS, MONEDA NACIONAL, Minimo, Maxime {limitado, con Clausula de ADMISION de

e v A

! EXTRANIEROS y cuyo objeto social es: A. Editar, coeditar, imprimir, publicar, distribuir, producir,
comermahwr comprar, vender, importar y exportar toda clase de obras impresas incluyendo enunciativa pero

: no limitativamente, periédices, revistas, libros, folletos, magazines, fasciculos, liminas geograficas,

; anatomicas o artisticas y de miisica impresa, asi como cualquier otra actividad industrial y/o comercial que se
E relacione con 1a industria editorial.-—--- B. Establecer, adquirir, construir, arrendar, operar y poseer por
i cualquier tlulo, instalaciones, fabricas, plantas, bodegas, oficinas, tiendas y otros establecimientos necesarios
para Hevar a caba los objetos de la sociedad, asi como para la adquisicion de todo tipo de negocios dedicados
a la industria y al comercio, incluyendo acciones, bienés y derechos.----- C. Representar 0 actuar como sgente
+ de compaflias industriales y comerciales, ya sean mexicanas o extranjeras, dentro de la Repuiblica Mexicana o

en el extranjero.----- D. Comprar, vender, arrendar, hipotecar y, en general, comerciar de cualquier forma con

'lodo tipo de bienes muebles e inmuebles dentro de las limitaciones pxevxsxas por Ia Jey.--~- E. Recibir

fprcslamos o dar dinero en préstamo, con o sin garantia, otorcar ﬂ')ranuas obligaciones o cualquier otro titula

de crédito en los términos de ley.—-— F. Garantizar oblignciones de terceros y expedir y suscribir titulos de
terédita relacionados con sus objetos sociales,----- G. La adquisicién, uso o traspase bajo cualquier titulo de
;mdo tipo de vehiculos para el uso de la compaiiia, que sean necesarios o convenientes para cumplir con sus
gobjetos sociales.----- H. Obtener, adquirir, utilizar, traspasar. y gravar por cualquier fitulo todo tipo de
; patentes, marcas, marcas de servicio o nombres comerciales o derechos, en México o en el extranjero.----- I
Amortizar sus propias acciones y expedir acciones de goce.----- J. En general, celebrar contratos y todo tipo
de operaciones que se requieran o sean convenientes para cumplir con los objetos antes mencionados, asi

como: la celebracion de cualquier acto civil o mercanti! permitido por ta ley. Del citado instriunento copio a

continuacion lo conducente:”......... ~--- CAPITULO TERCERO ----- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS -~--
ARTICULO DECIMQ CUARTO. -~ A.- La suprema autoridad radica en las asambleas de los accionistas,
.[Estas serdn ordinarias o extraordinarias y se celebrardn en el domicilio de la sociedad.--—- B.- La asamblea

“binual ordinaria de accionistas se celebrard dentro de los cuatro meses siguientes a la terminacién del ejercicio
.pocial. Otras asambleas ordinarias y las asambleas extraordinarins de accionistas podrin celebrarse cuando
_hayan side convocadas en {a forma que se establece en estos estatutos.-—-- C.- Las asambleas de accionistas
‘pevdn convocadas por el presidente del Consejo de Administracién, en su ausencia, por cualquier atro
-€onsejero o por los comisarios en la forma prevista por la Ley General de Sociedades Mercantiles.----- D.-

:Las convacatorias deberdn incluir ef orden det dia, asi como la fecha, lugar y hora en que habran de celebrarse
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en uno de los periodicos de mayor cxrcuhcxchn‘ezl_ﬂkl’m{ 10 de la sociedad, asi como nouﬂcaxsi a los, g@wz.s
accionistas por corrca certificado, courier, o telefax con acuse de recibo por lo menos quince dias na.‘::;léq‘zum{- ‘E‘IW{*O"'
antes de la fecha sefialada para la celebracion de Ia asamblea en el domicilio que aparezea inscrito en el libro
de registro de accionistas.----- E.- No se requerird convocatoriz cuando todos los accionistas estén presentes o
representades al declararse instalada ia asomblea. Las asambleas de accionistas considerardn inicamente los
asuntos incluidos en la convocatorin respectiva.--=- F.- Las asambleas ordinarias podrin resolver toda clase
de asuntos, con excepcion de los siguientes, que quedan reservados para las asambicas extraordinarias;-----

uno.- prorroga de la duracién de la socicdad;----- dos.- disolucion anticipada de la socicdad;~---- tres.~

aumento o reduccién de) capitat social.-—-- cuatro.- cambio de gbjeto de la socicdad;-+--- cinco.- cambio de

1 nacionalidad de la sociedad;---- seis.- transformacién de la sociedad;----- sicte.- fusion con otra socicdad v

1 escision de ja sociedad:-----

ocho.- emisién de acciones privilegiadas;----- nueve.- amortizacién por parte de

la sociedad de acciones de la porcidn minima o fija del capital social y emision de acciones de goce:

dice.- emision de bonos;----- once.- cualquier otra reforma a los estatutos.----- G.- Las asambieas ordinarias de
accionistas se considerardn legalmente constituidas a virtud de primera convocatoria, cuando esté presente o

representado por lo menos cf sesenta por ciento del capital social. Las Asambleas ovdinarias celebradas a

virtud de segunda o ulteriores convocatorias, seran vilidas si se encuentran presentes o representados 1os

accionistas titulares de las acciones que representen por lo menos el cincuenta y uno por ciento del capital

social en civeulacion.—--- H.- Para que una asamblea extraordinaria de accionistas se considere vilidamente

instalada, se requerira que se encuentre presente o representado pot ko menos, ¢f setenta y cinco por ciento del

capital social suscrito y pagado.~---- L.- Si la asamblea, ya sea ordinaria o extraordinaria, no pudiera cclebrarse
cn el dia seilzlado para su reunion, se hard una scgunda convocatoria con cxpresion de esta circunsiancia,

Queda prohibido la publicacién o €l envio dc la primera y segunda convocatorias simultaneamente.----- J.-

Las resoluciones de las asambleas ordinarias de accionistas por virud de primera convocatoria serdn validas
cuando sean toinadas por ¢l voto favorable de las acciones presentes o representadas que constituyan por o ;

menos el cincucnta y uno por ciento del capital social suscrito y pagado. Las resoluciones adoptadas en las

asambleas ordinarias que sc relnan por virtud de segunda o ulteriores convecatorias, deberan ser adoptadas
por et volo favorable de la mayoria de las acciones presentes o representadas.----- K.- Las resoluciones

- - . )
adopiadas por las asambleas extraordinarias de accionistas, deberdn ser adoptadas par el vata favorable de las :

acciones que representen por lo menos, el setenta ¥ cinco por ciento de las acciones del capital social en ﬁ a
circulacion.---- L.- En las asambleas de accionistas, fos micmbros del consejo de administracion no podran £
votar para aprobar sus cuentas ni en relacion con cualquier asunto que afecte su responsabilidad personal.—-—y'
M.- 8élo las personas inscritas como accionistas en el registro de acciones tendran derecho de comparecer 0
de ser representadas en Jas asambleas de accionistas. Los accionistas podran votar personalmente ¢ por medio
de un apoderado nombrado mediante carta poder, guicn no necesitara scr accionista de la sociedad. Cada 4

accionisla o su rcpresentante tendrd derecho a un volo por cada accion. Los miembros dcl conscjo de { ’

administracion, el director general o los comisarios podrdn, €n su caso, representar sus propias acciones. pero /

no podran representar a ningtin otro accionista €n ninguna asamblea ----- N.- Al iniciarse una asamblea de

. i N . . . N . . . . g= B . ‘. . . !
accionistas, el Juncionario que presida nombrar dos cscrutadores, quicnes certificaran qué accionislas esian

presentes y el niimero dc acciones representadas. Los accionistas decidirin acerca de las objeciones que sc
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presenten rcspecto de la hsxa de asas:encxa oala cqpacxdad fegal de las personas presentes, una vez que se

haya escuchadg 1i sccrcrnno. == N. Los accionistas podran iomar resoluciones fuera de asamblea, siempre y
cuando-dichas resoluclones sem aprobadas por’ unanumdad de votos de todos los accionistas con derecho a
votat en la asamblea de que se trate; dichas resoluciones deberdn ser confirmadas por escrito, en donde
consten las firmas de la totalidad de los accionistas o sus representantes autorizados. Las resoluciones a que se
rcﬁcrc ¢t parrafo anterior tendrdn para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido
tomadas dentro de una asamblea de accionistas,----- ARTICULO DECIMO QUINTO.- ACTAS.---—- A.- Las
actas de las asambleas de accionistas, ya sean ordinarias o extraordinarias, y de las jumas del consejo de
administracidn, asi coma las de aquellas que no se celebren por falta de qu(’)rum serdn firmadas cuando
menos por ¢! funcionario que presida, por el secretario y por los comisarios que Esten presentes.----~ B.- Las

actas de las asambleas y de las juntas del consejo de administracién se asentarén en un libro de actas que serd

llevado por el secretarig, junto con un duplicado de las actas. En el caso de las actas de las asambleas, se

anexardn las cartas pader, ejemplares de la publicacidn de la convocatoria, en su caso, y los informes, cuentas

de la sociedad v demds documentos presentades a {a asamblea o a la junta.~—--- C.- Cuando el acta de una
asamblea o de una junta no pueda asentarse en el libro autorizado, dicha acta se protocolizara ante notario
plblico. Las actas de asambleas extraordinarias de accionistas se protacolizaran y se inscribirdn en la Seccién
de Comercio de} Registro Piiblico de la Propiedad.----- CAPITULO CUARTO.----- ADMINISTRACION DE
LA SOCIEDAD ----- ARTICULO DECIMO SEXTO. CONSEJO DE ADMINISTRACION. - A.- La
direccién y'el manejo de todos los asuntos. bienes e infereses de la sbciedad estardan encomendados a un
consejo de administracién compuesso como mininio por cinco miembros y como méaximo por seis consejeros
que designe la asamblea ordinaria de accionistas. Los .consejeros podrdn ser o no accionistas de la
sociedad.----- B.- Por cada consejero propietario podrd nembrarse a un suplente, quien sélo podra suplir al
consejero propietario para el que hubiere sido designado.----- C.- Cualquier accionista minoritario ¢ grupo de
accionistas minoritarios que represente por lo menos ¢l veinticinco por ciento de Tas acciones del capital
social, tendra derecho a nombrar a ua consejero propietario y a su respectivo suplente. Dicho derecho na
podra ser ejercitado por el accionista o grupo de acciowistas que ya hubiere votado sus acciones para la
eleccién de consejeros. Los consejeros podrin ser reelectos.----- D.- Los consejeros seran nombrados por el
1érmino de cinco afios y continuardn en su cargo hasta que sus sucesores hayan sido nombrados y hayan
tomado posesion de sus cargos.----- E.- Cualquier consejero propietario o suplente podrd ser removido de su
cargo en cualquier momento, con o sin causa, mediante resolucién de una asamblea ordinaria de accionistas,
Cuando la remocién sea sin causa, bastard el voto afirmativo del accionista que lo bubiere nombrado.
Cualquier vacante en el consejo de administracion serd cubierta’ mediante resolucién de una asamblea
otdinaria de accionistas.----- F.- Cou el 'ob_ieto de garantizar el fiel cumplimiento de sus obligaciones, cada
consejero propietario ¥ su suplente depositard con ia sociedad ia garantia que al efecto sefale la asamblea de
accionistas que lo elija; la asamblea podra dispensar este requisito. En su caso, dicha garantia no podra ser
cedida durante el tiempo en que el consejero esté en funciones y ao le serd devuelta sino hasta que la
asamblea haya aprobade ias cuentas correspondicntes al periodo “en que el consejero haya estado en
funciones.----- G.- Los consejeros no percibiran remuneracion alguna por su desempefio como lales.-----
ARTICULO DECIMO SEPTIMO. JUNTAS DEL CONSEJQO Y RESOLUCIONES FUERA DE JUNTA .----

A.- El consejo de administracion se reunira en el domicilio de la sociedad ¢ en cualquier otro lugar, segiin el
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'y contendran el orden del dia, la fecha, el lugar, la hora de la junta y serdn firmadas por quien fas haga.

P e—

Hohariad Bz |

propio consejo determine, por lo'menos dos \'ét'ﬁi,BIfn?B U—W

ASTRITO ,
juntas podrin ser convocadas por el presidente, 0 por‘un-cm Sejero.----- B.- Las convocazoms para las juntas’
s¢ notificardn por correo cem'ﬁcado, cuoricr, o telefax con acusc de recibo, en €l domicilio que los consejefos. . wv

hayan sefialado para tal objeto, cuando menos con quince dias naturales de anticipacion a la fecha de ta junia

Cuanto tades los miembros del consejo de administracidn, ya sean propietarios o sus suplentes, s¢ encuentren
presentes y estén de acuerdo con el orden del dia, dicha convocatoria no sera necesaria.-----C.- Las juntas de
conscjo de administracion consideraran y tomaran resoluciones Unicamente en relacion can tos asuntos gue s¢
indiquen cn e) orden del dia. Se podran incluir asuntos en el orden dia (sic), a soliciud de cualquier consejero,

siempre y cuando dicha inclusién se aprucbe por unanimidad de los consejeros presentes.—---- D.- Serd

!
i
!
|
|
necesaria la presencia de cuando menos la2 mitad mds uno de Jos consejcros para constituir quérum. En ¢l caso !
de que el Consejo de Administracion lo integren cinco miembros, sélo se requerira de tres Consejeros para %
que exista quorum. Si no hay quérum presente, los consejcros presentes podran aplazar la junta hasta que se (
cncuentre presente e} quorum necesario.----- E.- Cada consejero tendra derecho a un voto y el presidenic no I
tendra voro de calidad para el caso de empate. Las resoluciones serdn tomadas por el voto de cuando menos fa
mitad mas uno de los consejeros presentes en la junta.---- F.- El consejo de administracion podra tomar
resobuciones fuera de joma de consejo, siempre y cuando dichas resoluciones sean aprobadas por unanimidad
dc volos de todos los miembros del consejo de administracion o por sus suplentes; dichas resoluciones
deberdn ser confirmadas por escrito, en donde consten las finmas de la totalidad de los miembros del consejo
de adiministracion o por sus suplentes y deberan asentarse en ¢l libro de actas de {a sociedad. Las resofucioncs
a que se refierc el parrafo anterior tendran para todgs los efectos lcgales, la misma validez que si hubicren
sido tomadas dentro de una junta de consejo.---- ARTICULO DECIMO OCTAVO. FACULTADES DEL
CONSEJQ.----- A.~ El consejo de administracidn representard a la sociedad ante toda clase de autoridades y
personas con las siguicntes facultades generales:----- a).- Poder general para pleitos y cobranzas y para actos
de administracidn y actos de dominio, de acuerdo con o estipulado en el articulo dos mil quinientos cincuenta
y cuauo del Cédiga Civil para el Disirito Federal y los correlativos de los Cadigos Civiles de todos los
Estados de la Repiblica Mexicana, con todas las faculiades generales y las especiales que requieran clausula
cspecial conforme a la ley.----- b).- Facultades para absolver y articular posiciones, transigir, recibic pagos.
presentar posturas, hacer pujas y mejoras en remates, conforme al articulo dos mil quinicatos echema y sicte
'del Codigo Civil para el Distrito Federal y los correlativos de Jos Codigos Civiles de todos los Estados de la , 01 .
Repiblica Mexicana.----- ¢).- Facultad para oblener y otorgar flanzas v préstamos y para suscribir. otorgar.
endosar, hcgoniar y avalar toda clase de titulos de créditos cn los términos del articulo noveno de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito.---- d).- Facultad para conferir y revocar poderes generales
especiales en los términos de los articulos dos mil quinientos setenta v cuatro y dos mil quiniemos noventa y
wes def Codigo Civil para el Distrito Federal y los correlativos de los Codizos Civiles de todos Jos Estados de

la Repiblica Mexicana.----- B.- El Consgjo de Administracion esta aulorizado expresamente parai-----

T ——

UNO).- Intentar, iniciar, defender, proseguir, recusar, desistirse o abandonar toda clase de juicios y accioncs,
recursos, incidentes y procedimientos relacionados con los insercses de la sociedad ante 1oda clase de/
tribunales: personas o autoridades de cualquier ovden y grado, ya sean municipales, locales o federales.

fistales, judiciales, civiles, pepales, administrativas, del trabajo, organismos fiscales auténomos, o de
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cualguier ofra indole,‘ incli »_'(.)_'md-ve'r‘ ¢l j.ui;:io de.ampara y desistirse de él.---— DOS).- l:i;nt;r y
proseguir juicios, incidentes, ;-ccur:{d; y apélaciones ordinarias o extraordinarias, recusar, entablar denuncias,
querellas y acusaciones penales y otorgar el perdén a que se refiere el Articulo Noventa y Tres del CbD]GO
PENAL, vigente para este Distrito Federal en Materia de Fuero Comiin y para toda la Repuiblica en Materia
de Fuero Federal v de sus correlativos en los demas Estados de la Repiblica Mexicana en dande se ejercite,
coadyuvar como parte civil con el Ministerio Publico, asi como exigir 1 reparacién del daflo proveniente del
delito.----- TRES).- Conferir la representacion jegal &e la sociedad a 1;:rcems mediante el otorgamiento de
poderes generales o especiales, en relacion con toda clase de procedimientas penales, civiles, fiscales,
mercantiles, laborales o de cualquier materia, en los que la sociedad sea parte.----- CUATRO).- Para someter
controversias a arbitraje.----- CINCO).- Para dirigir y gestionar toda clase de asuntos contenciosos,
administrativos, penales, civiles, fiscales o extrajudiciales en los que la sociedad sea parte.----- C.- El Consejo

de Administracion designard a un secretario, quien no necesita ser miembro del Consejo. El Consejo también

nombrara a cualesquiera otros funcionarios, delegados y comités que considere convenientes para el manejo

adecuado de fos asuntos de la sociedad. Estos funcionarios pueden ser 0 no consejeros. La misma persona
!

"podr:\ ocupar mis de un puesto, siempre ¥ cuando dichos puestos sean compatibles.---—- ARTICULO

DECIMO NOVENO.- FACULTADES DE LOS FUNCIONARIOS.----- A.- EI Presidente de! consejo
presidira todas las asambleas de accionistas y las Juntas de Consejo de Administracidn, presentard informes a
los consejeios y a los accionistas y llevara a cabo todas las funciones que le sean seﬂa!adas por el Consejo de
Administracion. Las ausencias o incapacidades del Presidente seran suplidas por la persona que designe la
Asamblea o'pcr ¢l consejero que designe la junta de que se trate.—--- B.- El director o gerente gcnerzll estard a
cargo de las operaciones y de la administracion diaria de la sociedad. Dicho funcionario podra ser designado
por la Asamblea de Accionistas o por el Consejo de Administracién y ten‘dté las facultades que se Je otorguen
en el momento de su nombramiento o con posierioridad.----~ C.- El Secretario actuara con tal caricter en las

Asambleas de Accionistas y en las Juntas del Consejo de Administracién; preparacd las canvocatorias de las

1juntas del Consejo de Administracion; levantard las actas; expedira certificaciones; tendra a su cuidado los

libros de actas de la Sociedad y preparar los informes y desempefiard las demas funciones inherentes a su
cargo o que le sean encomendadas por el Presideme del Consejo o por el Consejo de Administracion. En
ausencia del Secretario, lo suplird la persona que designe la asamblea o por el consejero que designe la junta

de que se trate. ... JIROON

----- 11.- Con las resoluciones que han quedado protocolizadas en esta escritura.
----- Declara la compareciente, bajo protesta de decir verdad, que su representada goza de capacidad fegal y
que las facultades de que disfruta no le han sido revocadas ni limitadas en forma alguna y que contindan

vigentes en todos sus términos, que lo asentado en las resoluciones que se protocolizan, concuerda fielmente

‘tcon la realidad, que las firmas que aparecen asentadas al pie de las resoluciones protocolizadas son auténticas

‘| pertenecen a las personas a quienes se les atribuyen y que se han respetado las disposiciones de la Ley de

Inversién Extranjera y su Reglamento. -

|- POR SUS GENERALES, la compareciente manifesté ser de nacionatidad mexicana por nacimiento,

.jcomo sus padres, nacionalidad que ain conserva, originaria de esta ciudad, en donde nacié e! dfa treinta de

julio de mil novecientos cincuenta y siete, casada, Ejecutiva y con domicilio en 1a Avenida Vasco de Quiroga
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Federal, codigo postal cero un mi! doscientas diez. - emmamssmssmemsaasmioens SE
..... YO EL NOTARIO DOY FE: L.- De que conozco a la compareciente y a mi juicio goza de¢ capacidad ’ \'B" Maas

. A 1
legal para contratar y obligarse, pues nada me consta en contrarno; 11.- De que lo relacionado ¢ iserto .y kh puder

)
concuerda fielmente con sus documentos originales que he tenido ala vista y @ los cuales me remito; Hi.- De i
que ne iengo indicio alguno de la falsedad del documento protocolizado; V.- De que le hice saber a la

comparecicnte el derecho que tiene de leer personalmente la escritura, y de que su conlenido le sca explicado

!
I
i
§
‘k
por el suscrito notario; V.- De que me identifique, ILUSTRE, LEL'Y EXPLIQUE, la presente escritura a fa ;
. T }
compareciente, quien enterada del valor, las consecuencias y alcances legales de su contenido, mantlesto su }

v

H

't conformidad y comprension plena de fa misma, firmando para constancia el dia diecinueve del mes de sy

otorgamicnio.- Acto continuo AUTORIZO DEFINITIVAMENTE la presente escritura por estar satisfechos

10008 105 TEQUISIOS EZRIES, vmrmemmrmsmemsrnssasonat e m s o ene s eem st o ST e

"NOTAS COMPLEMENTARIAS" --eveermvammmmmsarmsoaneenencnscee

----- MEXICO, D.F., A VEINTICINCO DE OCTUBRE DEL ANO DOS MIL.- CON ESTA FECHA FUE
DADO EL AVISO A LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES, EN LOS TERMINOS DEL
ARTICULQ DIECIOCHO DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA Y DEL
| REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES EXTRAMJERAS, DE QUE SE PROTOCOLIZO LL
PERMISO NUMERO CERC NUEVE MILLONES CINCUENTA Y DOS MIL QUINIENTOS UNO; CON
FOL!O NUMERO CERO CERQ CERO SESENTA Y UNQ, PARA EL CAMBIO DE DENOMINACION
DE "PUBLICACIONES HISPAMEX”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE A
"EDITORIAL TELEVISA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE- AGREGO DICHO
AVISO AL APENDICE DE ESTA ESCRITURA BAJO LA LETRA "D”.- CONSTE - (FIRMADO). -=-m-v=---
----- MEXICOQ, D.F.,, A VEINTICINCO DE OCTUBRE DEL ANO DOS MIL.- CON ESTA FECHA
EXPEDI PRIMERC Y SEGUNDOS TESTIMONIOS, EN VEINTISIETE PAGINAS UTILES. DE LA f)

PRESENTE ESCRITURA, PARA "EDITORIAL TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, A FIN DE HACER CONSTAR LA PROTOCOLIZACION DE ACTA QUE EN LA ;ﬁ/
'. ] PRESENTE S CONTIENE.- CONSTE.- (FIRMADQY. <--ersmsamanscmmamssmssmemmscammsomseamamanamtnsimmms e sameacnces } Z )
'i; | o MEXICO, D, A QUINCE DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL.- CON ESTA FECHA EXPEDI,-/":

‘, | CINCO CERTIFICACIONES NOTARIALES EN VEINTIUN PAGANAS UTILES DE LA szSENTf

ESCRITURA PARA "EDITORIAL TELEVISA”", SOCIEDAD ANONJMA DE CAPITAL VARIABLE.-
CONSTE - (FIRMADO).
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=== México, D.F., 2 ocho de Enero del dos mit uno.- Con esta fecha quedo Inscrito &) Primer Testimonio que / §
1 "{ se expidi6 de la prescnte escritura para EDITORIAL TELEVISA, $.A. DE C.V. bajo el Folio Mercantil No.

v ) /
! CIENTO NOVENTA Y SEIS MIL CIENTO CUARENTA Y DOS de! Registro Pablico de la Propiedad /
de} D.F. Conste.- (firmado). ----

----- EN LA CIUDAD DE MEXICO, A VEINTISEIS DE FEBRERO DEL DOS MIL UNO.- CON ESTA
FECHA EXPED! UNA CERTIFICACION NOTARIAL EN CATORCE HOJAS UTILES DE LA
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VARIABLE.- CONSTE.- (FIRMADO).
---- EN LA CIUDAD DE MEXICO A SEIS DE JUNIO DEL DOS MIL DOS.- CON ESTA FECHA

EXPED! CINCO CERTIFICACIONES NOTARIALES EN VEINTIUN HOJAS UTILES DE LA
PRESENTE ESCRITURA PARA EDITORIAL TELEVISA, S.A. DE C.V.- CONSTE.- (FIRMADQ]}, --------
memmemnenneen - "ARTICULQ DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO" -------------------------
----- En todos los poderes generales para Pleitos y Cobranzas, bastara que se diga que se 6torga con todas las

facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, para que se entiendan,

conferidos sin limitacidn alguna.
----- En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar que se dan con ese caricter para que el

apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.
En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastara que se den con ese cardcter para que e}

apoderado tenga todas las facultades de dueiio, tanto en lo relativo a los bienes como para hacer toda clase de

gestiones, a fin de defenderlos. -
----- Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes menc:onados las facultades de los apoderados, se

consignarédn las limitaciones, o los poderes serdn especiales.

ES TERCER TESTIMONIO QUE YO, EL LICENCIADO FRANCISCO JAVIER GERARDO
OLIVEROS LARA, NOTARIO PUBLICO, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO SETENTA Y CINCO
DE ESTA CIUDAD, EXPIDO DE SU ORIGINAL PARA "EDITORIAL TELEVISA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, A FIN DE HACER CONSTAR LA PROTOCOLIZACION DE
ACTA QUE EN LA PRESENTE SE CONTIENE, VA COTEJADO Y CORREGIDO EN VEINTICUATRO
PAGINAS UTILES, EN LOS TERMINOS DE LEY .- MEXICO, DISTRITO FEDERAL A PRIMERO DE

SEPTIEMBRE DEL ANQ DOS MIL CUATRO.- DOY FE.

ESC. No. 40,320
LIBRO No. 613

PRESENTE ESCRITURA PARA LEDITORIAL TELEVISA SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITA 5 y
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PERMISO 09052501

; ; 9509006090
EXPEDIENTE 31146
FOL1O

En atencion a la solicitud presentada por el
FERNANDO STEIN VELASCO

rbsentacion de PUBLICACIONES HISPAMEX, SA DE CV

fscretaria concede permiso para campbiar la denominacion
TCACIONES HISPAMEX, SA DE CV '

ORIAL TELEVISA SA DE CV

E Hubténdose CONCEDIDO u la solicitante pernuso para reformar

sus Estatutos Socmles on lnx‘lcrminm arriba especificados, de conformidad con 1o gue establecen los

;!tfculos 16 de ba Ley de Tnversiad Extranjera v 15 Jdob Replamento de Ja Ley de laversion Extranjera v del

Regisiro Nocional de Inversiones BSthanjuras,

! i A

i i " ET jmeresudo, deberda dar aviso del uso de este permino ala

Secretaria de Relacinnes Extecroves dentre de'los seis meses siguientes a fa expedicidn del inismo, de /
rformidad con lo que establece of artivulo 18 Jded Reglmnento de 1o Ley de laversion Extranjera v L|u‘! '\}d

Registro Naciona! de Inversiones Extranjeras,

L

£ Lo aterior se comumea von fundameniv en los asticulosy 23
.‘:‘raccic‘m [ de ta Canstrtucion Pohinea de dos Evados Unidos Mexicinos: 28 fraccivn Vode T Ley ()rg‘éiua
2de la Administravion Poblica Federul: 16 Je ko Ley de inversion Exiranjera ¥ 15y 13 det Reglamento de la
}LCY de Inversion Estranjera v del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.

;
. . !
Lvte permiso yuedard sin efectos si dentro de los noventy dias
biles siguientes u fa fecha de otorgamicnto del mismo. Yos interesados no acuden « otorgar ante feditarie
iblica e} insirumento correspondiente a ta reforma estatuiria de fa sociedad de yue se irata, de
.\::. fonformidad con lo gue extablece of wrtfcuto 17 deb Reglamento de lu Ley de Inversion Exiranjera v del
£

ERistso Naciona) de Inversiones Extranjeras; asi mismo se otorga sin perjuicio de to dispuesio por el articulo 91 d=
Ley de lu Propiedad Industriul.

TLATZLOLCO, D.F. a 18 de Octubre de
DI KELACTONES
SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION. : UNTERIORES
' EL DIRECTOR DE -~ e e
PERMISQS ART .27 QONSZ”
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MEXICO, D.F. CP. 06500
TELS., 55-35-72-77 y 55-66-52-15

H. SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
DIRECCION DE PERMISOS ARTICULO 27 CONST.

ASUNTQ: SE DA AVISO
FOLIO: 31146
EXP. NO. 5502006090

En cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo Dieciochc del
Reglamento de la Ley de Inversién Extranjera y del Registro Nacional de
Invers.ones Extranjeras, se notifica que con fecha 19 de Octubre del afo
2000, y por Escratura No. 40,320 se protogolizé el Permiso No. 09052501 de
la persona moral denominada: "PUBLICACIONES HISPAMEX", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, L

.

----- > (X) Cambiar la denominacidn o razdn 'social, para guedar como:

"EDITORIAL TELEVISA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.
La Sociedad de referencia (para’ el- caso de constitucidn),
mserté en su Escritura la siguiente cléusulaf" -
P
----- > Clausula de Exclusidén de e;:tran)eros,‘o-"""
----- > (X) Clausula de Admisidn de extranjeros, “nabiendo celebrado el
convenio a que se refiere el articulo 14 del Reglamento de la Ley de

Inversién Extranjera y del Registrc Macional de Inversiones Extranjeras.
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Motaria Pablica nimero 100 del D. F.

LIC. MANUEL EURIQUE OLIVEROS LARA
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Apostilie
(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)
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Derechos $

No. Orden

En Mexico el presente documento publico ha sido firmado
~ LIC. MANUEL ENRIQUE OLIVEROS LARA

por
quien actia en calidad de .. NOTARIO 100 DEL DISTRITO FEDERAL

y esta.revestido del sello correspondiente a __NOTARIA 100 DEL DISTRITO

. FEDERAL, MEXICO
1" Certificado en MEXICO, D.F. por
S O ONTRATOS LADGJEL DE LA

CONSEJERIA JURIDICA Y DE SERVICIOyéGALES
- -_-MEXICO,DF. _¢|

OLR/MGJ9320180294669PE998268/10172




DR. HUMBERTO NAVAS DAVILA

NOTARIA
QUINTA

N S S : - :
companis EDITORIAL TELEVISEA E.R. DE C.V., en disciszdis

. P . - I
fojaz 0rtiles v con =zta feche. - Ouivoc, 2 catoreos de julio
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12 SE OTORGO ANTE MI, Y EM FE DE ELLO CONFIERO ESTA i COPIA
CERTIFICADA, DEBIDAMENTE FIRMADA Y SELLADA EN LOS MISMOS LUGAR

13
¥ FECHA DE 53U CELEBRACION.
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