Remito este informe en mi calidad de Apoderado Especial de la compafia VANIFUBLI
ECUATORIANA 5 A conforme al poder sapecial gue adjunto &n esle documento en
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Purum-m,mmammuwmwau ECUATORIANA S A ya
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respeluosaments someto a vuestra consideracion &l informe la pestion
administrativa por & ejercicio scondmico del afo 2012

La COMPANIA ha cumplido duranie el wanscurso del afio 2012 los pardmetros
necesanos delerminades por ka Supenntendencia de Compafias medante oficio
numero SC.ICI.CEE.08 07T de fecha D de marzo de 2008, realizando acciones
lendientes a dar efeciivo cumplimienio a sus obligacionss y disminuir su pasivo,

Estas pocoionas giran &n o siguente
Antecedentes Generales:

A partir del afo 2010 se comenzd lentamente a reverir las pérdidas de los epercicios
2008-2009 buscando una mayor racionaldad en los gastos adiorales de las
publicaciones adiindas y circulando en Ecuador, por o cual se cerraron las adiciones
de revistas como TV y Novelas y TU Hijo y Td, y se buscd alianzas estratégicas con
otros aclores del mercado, especificamenie con penddicos de las cludades de Quito y
Guaysquil, con os cuales homos desarollado negocios que han incremantado los
ngrescs no irsdicionales o8 L empiesa, aslad Bcciones en conunto con o aumento
de capital de la compafiia VANIPUBLI ECUATORIANA S A | realizado o afo 2010,
nos ha dado una mayor ranguilidad financiers y operacional en los Gitimos afios,
avitando asl multas y sanciones del ente de control administrativo local

Es rascendente informar a usledes que la Compafia presentaba al 31 de diciembe
del afo 2012 una pérdida operacional local de US 76,506 10 (selenta v seis mil,
fgusniEnios noventa y sms dolares, con diez centavos), que en virlud del aumenio ya
mencionado. no ha afectado of capital de rabajo de la Editonal en forma dramética
Sin perjuicio de o anterior, of resultado negativo a nivel local (el Operative Final 2013
muasira un resullado positivo de US 55 564 11) tena un componante de gasios no
prasupuesiados de US 182 716.00, que benen su ongén principaiments &n nuevos
impuasios A ia salidn de dwvisas por o8 pagos a8 ETP, ingresos del negocio de
Condoriio-Colombia via asignacion y no por pago via megsiro contabke real, y los
pastos legales que la Edtonal tuvo que afrontar por la situacion que presenta e
Distribuidora de nuestras revistas, Disandes, iodos los cuales Impactanon
negalivamente. Sin ellos la Editorial hubiera mantenido la tendencia de crecimiento y
buenos resultados de afos anteniores.

Venta de Activos Improductivos

Tal como se sugind &n afo 2012, se puso en consideracion de los acconistas y del
Corparativo Financiero en México la venta de activos improductivos tanto en Quito
coma Guayaquil, avlorizéndose por la Vice-Presidencia Finenciera la venta  del



departamenio-habitacion, cuyo avaluo fiscal 2011 equivaldria a US 4261042
(CUARENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS DIEZ DOLARES CON CUARENTA Y DOS
CENTAVDS), en la cudad de Quito, o cual actualments se encuantra en tramile de
escriluracion para su traspaso definitivo al nuevo propWetanc

Reilaramos que agueilos inmuebles gue no cumplen los pardmetios necasanos para &l
desamolic de la Compafia deben ser liguidados, fal modo de adquinr con la venia de
ias propiededes, una nuova oficing en la ciudad de Guayaquil, gue pasaria o formar
parie del painmonio de VANIPUBLI ECUATORIANA S A evitando |8 depraciacion
comercial que actusimenie estd afectando a los inmuebles de |a Compafiin por su
ubicaciin geograficay antigledad.

Al igual que en ahos anlerioles la empresa demuestra una ala eficiencia an In
comercializacion de sus publicaciones, e ha racionalizado al mdximo la importecion
de revistas, descontinuando en &l aflo 2012 olros titulos, que despuds de un analisis
financierm no resultaban relevantes ni rentables para @ negocio en Ecuador, o gue
implica nuevamenie un mayor flujo de caja mensual dejando solo las més
beneficiosas en conceplos de ingresos por circulacion y publicidad En ol area de
adicion local manlenemos una sola revista (Caras),

Sin peruicio de lo anerior realizamos una edicidn local de Condaorito y Muy Inleresante
en papel parddico, que comarcialea @ diaro Las Utimas Noticias an Ouito, asimismo
ocalizamos las revistas Vanidades y Ser Padres, y las imprimimos en Ecuador
conjuntamente con Cosmopoltan. Adicionaimenie producimos el contenido editonal
do la revisla ACCESS de DIRECTV, lo cual implica on esie ulleno caso ingresos neslos
i la Compafia por un monto aprocimado de US 50,000 anuales

Lo anlerior implica gue los nuevos modelos de negocios implementados a partin ded
2010, han generado Ingrescs importantes en &l 2012, con una tendencia a decrecer an
&l hempo, como curva normal en este tpo de emprendmientos, sin embargo este
nicho comercial que &s la venta de comlenidos edilonales, abre una perspectva de
negocios de mayod magnilud que la presupussiada iniciaimente, lo cual ha sido un
éxrio @n negocios axportados como Condorio-Colombia, que circulan una  edicidn
especial de estas publicaciones. o gue nos dejd en conjunio regalias anuales
estmadas en el orden de los U% 150,000

De gual modo se estén desarroflando negocios complemeniancs con las revisias
Runners, Bike v CasaViva Decoracion &n conjunio con penodicos locales, o cual
podiia gonerar ingresos A B compafia en o afo 2013 de aproximadaments US
A0, 000 -

Se& ha acordado con la Direcckon Regional Editonal, cermar a partic del mes de mayo de
2013 el Departamentio de Suscripciones de Ecuador, dada que del andlisis financien
de este s& ha esliimado que no genera ingresos suficientes para mantenerio operativo,
asimismo el cosio o estruciura operacional son muy pesados para hacer frente a los
Wr%mMMIMHMHHMIM

La implementacion a partir del 2011 de nuevas normas infemas financierns/contables
como asimismo de controles & cargo de la Gerencia Financlera han redundado en una
mayor eficiencia de s recursos humanos y financieros de la Compafia, lo que se
refleja claramente en los resultados finales de los ejercicios oe los afos 2011-2012
{con la salvedad del resultado local)



Sefiores accionisias, consideramos que estos cambos y otros mas de estructura han
servido para Ia solida marcha de VANIPUBLI ECUATORIANA 5 A mesma que ha sido
afectada en esios afos por @ inestabildad scondmica y politica del pais, y que adin en
astos avatares s:gue sendo la segunda oditonial més importants del Ecuador

En palitica isboral debid ajustanse a la nueva normaliva legal. debendo contratarse a
sguelios colaboradores frée-lance que realizaban funciones esenciales deniro de la
Compafia, ya que |l infreccion al precepto de contratecion obligatora y sliminacion de
tercerizadoras en ol Ecusdor implicaba penas de chosl pam o ejeculvos,
acconistas y directores an ¢l evenio de mantenar a estas parsonas fuer de la namina
y sin seguridad social

No exsien problemas que secten lag buenas relacionas con ios irabajadores. nNo
axisian problemas logales crfticos. rm#mdlnwn.-mllumhu
resuelo de mmedubo en orma salisfactona

En lo adminstrativo se mefed lodo & sislema de control inlemo. contable y
administrativo, especigimente &n las areas de chenles e nvenlanos y cobros oe

svimage o las agencian de publcidad.

La adminisiracion sa parmite recordar a los sefones accionslas asislentes a esta
dunta General Ordinania, gque s8 han cumplido a cabalidad con iodas les

Fara ol aperccn scondmico del afo 2073, la adminstracion recommenda a los sahones
Bocionistas contmuar mpuisando los esfuerzos y manioner @l posicionamiienic de las
revisims del grupo, como medio publicitano escrilo, asimsmo apoyar B akanzas con
otros actores del mercado edifonal con ¢! objeto de ampliar &l espectro de los negocios
de la Compaflia

De gual forma se requiere en forma urgente una definicion precisa respecto del fulur
de i Distribuidora de nuestras revistas. las medidas de mitigackin financieras que
debera tomar fa Edilorial ante este facior coyuniural que nos afecta directamente, y
anpeciaimante & concretar un nuevo distribuidor, denfro de las opoones presentadas
a la Vice-Presdencia Ednonial

Pama finaizar de scorde a s nomas asiablecidas por la enlidad de control. B
compafia ha cumplido a cabahdad s normas de propledad infelectual y devechos de
mtor

Esto cuanto puedo informanes en honor a la verdad




